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TOM TAT: Gido duc phé théng giti vi tri nén tang trong trong hé théng gido
duc quéc dan. PSi mdi quan Ii cac trudng phé théng céng lap cé vai tro
quan trong trong viéc ndng cao chat luong gido duc phé théng, gép phan
nang cao chét lugng nguén nhan luc dap ung yéu cdu céng nghiép haa,
hién dai héa dat nudc.Thuc trang quén I céc trudng phé théng céng Iap
hién con bét cap vé bé may té chic, quén Ii chuyén mén, quén Ii nhan su
va quén Ii tai chinh, co sé vat chat. Nguyén nhan la do hé théng van ban
hudng dan chua day dd va théng nhét, tu duy can bé quan i, gido vién van
con mang tinh bao cap, tap trung, chua cé su phéi hop giia cac bé, ban,
nganh va céc dia phuong trong thuc hién. Tir dé, dé xuét cac gidi phap déi
mdi quén Ii cdc trudng phé théng céng lap dap (ing yéu cdu déi mdi gido
duc hién nay, dé la: Thuc hién phan cdp quan Ii, trao quyén tu chi cho cac
truong phé théng céng Iap, hoan thién hé théng van ban chi dao, ting dung
cbéng nghé théng tin trong quan Ii...

TU KHOA: Quén Ii; truéng phé thdng cong 1ap; quan li trudng phd thong cong lap.
Nhan bai 03/8/2019 <> Nhan két qua phan bién va chinh stia 19/9/2019 <> Duyét dang 25/10/2019.

1. Dat van dé

Gido duc phé thong (GDPT) giﬁ’ vi tri nén tang trong
trong hé théng gido duc (GD) quoc dan. Nang cao chat
lugng GDPT sé tao tién dé dé nang cao chat luong ngudn
nhén lyc cho cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nuéc. Trong
nhiing ndm qua, GDPT da gop phan dao tao cho xa hoi 16p
nguoi moi, co phém chit dao duc, kién thuc va nang luc
thich hop véi tién trinh phat trién méi cua dit nude. Tuy
nhién, chit lvong GDPT nudc ta con thip hon so véi yéu
cau thyc tién va so v6i cac nudc trong khu vuce ciing nhu
trén thé gigi. Mot trong nhirg nguyén nhan co ban 1a do
cong tac quan li con nhiéu bat cap, khé khan can théo g,
nhu: Viéc nha truong khong dugc tu chu hoan toan vé nhan
su va to chirc, gido vién (GV) do cac co quan quan li GD
(QLGD) céc cép to chirc thi tuyén, bd may ciia cac truong
van theo quy dinh ctng trong diéu 1é ciia cac cap hoc twong
ung, trong khi d6 doi hdi mot bo may hoat dong nidng dong
va hiéu qua trong tat ca cac khau. Doi ngii nha gido va can
bd quan 1i (CBQL) GD bat cép vé chat lugng, vé s luong
va co cAu; Mot bo phan chua theo kip yéu cu ddi mai va
phat trién GD, thiéu tim huyét, tham chi vi pham dao dirc
nghé nghiép. Pau tu cho GD dao tao (GDDT) chua hiéu
qué. Chinh sach, co ché tai chinh cho GDDT chua phu hop.
Co so vat chat ki thuat con thiéu va lac hau, nhat 1 ¢ ving
sdu, ving xa, vung dic biét kho khin. Trude yéu cau doi
m&i cin ban toan dién GD&PT theo tinh thin Nghi quyét
29-NQ/TW [1], d6i méi can ban cong tac quan 1i GDDT,
bao dam dan chu, thong nhit; Tang quyén tu chi va trach
nhiém xa hoi cia cac trudng pho thong; Coi trong quan li
chat luong va mot trong nhimng nhiém vy, giai phap quan
trong nham thao g& nhimg kho khan trong thuc tién hoat
dong cua cac nha truong dé dam bao thyc hién cac muc tiéu
phat trién GD trong bdi canh méi.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Thong tin chung vé hé thdng quan i trudng phd théng

cong lap cua Viét Nam

Hé¢ théng quan li nha truong phd thong cong 1ap cua Viét
Nam hién nay theo mé hinh tap trung, hé théng quan li
nhiéu cdp gin v6i hé théng quan li ctia chinh quyén trong
tat ca cac thanh t6 GD va quan li (xem So do 1).

2.2. Hé thong van ban phap li chinh lién quan dén quan li cac

truding phé théng cong lap

Hé théng nhirng vin ban quy pham phap luat c¢6 vai trd
quan trong trong viéc diéu chinh cac quan hé quan i c6 lién
quan, Viét Nam d ban hanh hé théng cac van ban phap li
dé quan li cac truong phd thong cong lap. Trach nhiém quan
li nha nuéc vé GD duoc thuc hién theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 127/2018/ND - CP ngay 21 thang 9 nam 2018 cua
Chinh phu quy dinh vé trach nhiém quan li nha nudc vé
GD (Nghi dinh 127). Theo d6, trudng trung hoc pho thong,
truong phd théng co nhiéu cip hoc (trong d6 ¢ cap Trung
hoc phd thong) thudc thdm quyén quan li cua s6 GD&DT,
truong phd thong dan toc ndi trd, trudng phd thong dan toc
ban trt va cac co s6 GD (CSGD) tryc thudc khac (néu cb)
thudc tham quyén quan li ciia iy ban nhan dan cip tinh va
CSGD mam non, truong tleu hoc, truong trung hoc co 50,
truong phd thong ¢6 nhiéu cép hoc (trong d6 khong c¢6 cap
Trung hoc phé thong) thudc tham quyén quan li cia phong
GD&DT; Quan li hoat dong cua cac truong phd thong, tir
nam 2006 dugc thuc hién theo Nghi dinh 43/2006/ND-
CP [2] ngay 25 thang 4 nam 2006 (Nghi dinh 43). Ngay
14 thang 02 ndm 2015, Chinh phii ban hanh Nghi dinh s6
16/2015/NB-CP (Nghi dinh 16) vé& quy dinh co ché tu chu
ctia don vi su nghiép cong 1ap (thay thé cho Nghi dinh 43),
tuy nhién van cho phép thuc hién Nghi dinh 43 néu Bo/
nganh chua c¢6 hudéng din. Theo tinh thdn cua Nghi dinh
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So do 1: Hé thong t6 chire bé mdy quan Ii GD tir trung wong dén dia phirong

43 va Nghi dinh 16, van d& tu chu va tu chju trach nhiém
dugce xem nhu 13 mot khau quan trong trong d6i méi GD
phd thong Viét Nam.

Do nhiéu 1i do khac nhau nén mic d6 phu hop véi dinh
huéng phat trién GD va thyc tién cac quan hé quan li trong
nha truong cua nhimg van ban phap luat nay con nhiéu han
ché. Két qua khao sat 103 CBQL cap sd, phong GD&DT,
hiéu truong/hiéu phé trudng trung hoc phd thong, trung hoc
co s, tiéu hoc cua 33 tinh thanh trén ca nudc trong nam
2018 cho thdy: C6 29,3% CBQL duoc khao sat cho rang hé
thong van ban quan li to chtic bd méay khong phi hop, chi
¢6 13,1% cho ring hé théng cac van ban nay 1a phu hop,
twong tur ¢6 29,3% cho rang van ban quan li nhan sy khong
phu hop chi ¢6 10,1% cho 1a phu hop, dac biét van ban quan
li vé tai chinh c6 dén 53,1% CBQL cho ring khong phu
hop. Nhiéu ndi dung vian ban chi dao thiéu tinh cu thé, déu
n6i tly vao tinh hinh cta dia phuong nén rat khé thuc hién.
Vin ban chi dao khong sat v6i thuc té, gay kho khan cho
truong trong trién khai. Mot sé van ban phap i cua trung
wong va dia phuong con nhiéu diém mau thuan do mot sb
dia phuong chua d6i méi tu duy trong quan li GD, con ning
vé quan 1i tap trung, bao c?ip, 6m ddm; Chua tach bach cong
tac quan li nha nudc vé GD véi cong tac quan tri cta cac
don vi co so; Cong tac quan li cac truong thuc hién chua
hiéu qué, chua ding véi didu 18, quy ché to chirc va hoat
dong cua truong, lam giam tinh cha dong, tu chu, tu chiu
trach nhi¢m cua céc truong. Bén canh do, nhitng quy dinh
vé quan li chuyén mén trong cac van ban quy pham phap
ludt c6 nhiéu diém tich cuc, thé hién 20,4% doi ngii CBQL
cho ring nhiing quy dinh nay 1a phii hop v6i muyc tiéu phat
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trién GD cua Viét Nam (xem Hinh 1) [3].
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Hinh 1: Y kién ciia CBOL vé mirc d¢ phit hop ciia van ban
quan Ii truong phé thong cong lip

2.3. Thuc trang quan li cac trudng phd thong

Trén thyc té, viéc thuc hién Nghi dinh 127 vé quan li nha
nudc va GDDT va Nghi dinh 43 vé tu chu, tu chiu trach
nhiém trong quan li truong phd thong trién khai con chdm
va gap nhiéu vuéng mic, cu thé nhu sau:

- Vé t6 chirc b¢ mdy: Viéc thanh 1ap hodc cho phép
thanh 1ap, chia, tach, sap nhap, giai thé, chuyén doi loai
hinh trudng trung hoc phd thong do S¢ GD&DT chu tri,
phdi hop vé6i cac nganh hiru quan cac tinh to chirc xem
xét, thAm dinh va trinh Uy ban nhan dan tinh quyét dinh;
Dbi voi truong trung hoc co s, truong tiéu hoc do phong
GD&DT tham dinh va trinh iy ban nhan dan huyén quyét
dinh trén co so bao dam ding quy hoach, diéu kién va thu
tuc quy dinh cua B GD&DT. Mot sb dia phuong, uy ban



nhan dan cdp tinh di giao thim quyén quyét dinh thanh
1ap hodc cho phép thanh lap, chia, tach, sap nhap, giai thé,
chuyén dbi loai hinh truong phd thong thudc tham quyén
quan li nha nudc cua tinh cho s& GD&DT. Tuy nhién, nhiéu
dia phuong ciing tién hanh quy hoach mang ludi trudong 16p
nhung quy trinh tién hanh cong tac nay khong dua vao tinh
hinh thyc té& va yéu ciu phat trlen nén nhiing quy hoach nay
du dugc duyét nhung khong trién khai duoc [4], [5]. Viée td
chtrc bo may quan li ciia cac truong van theo quy dinh trong
diéu 1é cua cac cp hoc twong ing ma chua dugc dbi méi,
chua co phan cong, phan cép hop li dé phat huy dugc hiéu
qua gop phan di méi hoat dong cua nha truong.

- Vé chuyén mon: Céac truong phd thong cd trach nhi¢m
thuc hién cac nhiém vu dugc giao, chi dong quyet dinh cac
bién phap GD dé dam bao chit luong GD. Thyc té hién nay,
cac truong phd thong dang thyuc hién chung mot chuong
trinh va mot b sach gido khoa, chi c6 méot s it truong thuc
hién chuong trinh nha trudng theo tinh than cong van 791/
HD-BGDDT [6] va chuong trinh cong nghé. Viéc thuc hién
chung chuong trinh va bd SGK chua dap tmg dugc nhu cau
thuc té ciia dia phuong va chua cho phép GV quan tam téi
céc d6i tuong hoc sinh khac nhau. Cong tac quan li chuyén
moén va phan phéi chuong trinh con cing nhic, noi dung
day hoc theo SGK duogc chia thanh 35 phut ddi véi tiéu hoc,
45 phut ddi véi trung hoc co s, trung hoc phd thong chua
du thoi lugng cho HS hoat dong theo tién trinh suw pham cua
cac phuong phap GD tich cuc din dén han ché chii dong va
linh hoat cia GV va nha truong [7]. Viéc kiém tra chuyén
mon con mang ning tinh hinh thirc, chua thyc chat nén gay
tinh trang thyc hién dbi pho nén khéng mang lai hiéu qua
thiét thyuc va kip thoi [3].

Nhiéu néi dung can thiét cho hoc sinh nhu GD ki ning
song, GD an toan giao thong, GD nép séng vin minh,
GD phong chéng thuong tich cho hoc sinh 16p 1 dén
16p 5 & tiéu hoc nhung khong c6 thoi lwong danh cho
ndi dung nay trong chuong trinh ma phai tich hop vao
mot s6 mon hoc va day vao trong cac tiét sinh hoat. Thoi
lwong danh cho céc tiét hoc chi c6 45 phit va tiét sinh
hoat danh cho nhiéu ndi dung lién quan dén hoat dong
cua lop nén ndi dung GD can thiét cho hoc sinh tiéu hoc
nhung chi dugc day hinh thtc.
Y kién ciia cé hiéu truéng trueong tiéu hoc,
thanh phé Ha Nji

- Vé quan Ii nhdn su: Doi ngii nha gido, CBQL GD trong
cac trudong phd thong hién nay dugc tuyén dung, sir dung,
danh gia, dao tao, boi dudng, ché d6 chinh sach, sang loc...
d6i ngii theo Ludt Can b cong chure (2008), Luat Vién chiic
(nam 2010), B6 Luat Lao dong va cac nghi dinh, thong tu
huéng dan trién khai cac Luét néi trén. Mac du Nghi dinh
43 d4 duoc ban hanh tir nim 2006. Tuy nhién, cho dén nay,
nhiéu dia phuong chua giao S6 GD&DPT dugc chu dong
trong viéc hudng dan, td chire thuc hién viée tuyén dung, su
dung, luan chuyén, thuc hién chinh sach d6i v6i nha giao,
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CBQL GD cuia cac CSGD tryc thudc so. Hau hét cac phong
GD&DT trén ca nudc déu chua duoc ty ban nhan dan cap
huyén giao chi tri, giup iy ban nhan dan cip huyén thuc
hién cong tac nay. Piéu nay dan dén co ciu GV khong dong
b, noi thira, noi thiéu. Viéc dao tao GV khong dong bd
theo viing mién va theo co chu GV Cong tac thuyén chuyén
GV cling gap mat s6 vuong mac nhu trong pham vi tinh,
khi thuyén chuyén GV, mét s6 co quan chirc ning khong
phdi hop véi nganh GD. Diéu d6 dan dén tinh trang nganh
GD khong nam dugc thong tin, gy rat nhiéu khé khan cho
viée xay dung ké hoach phat trién doi ngii GV, chit luong
GV khong dap tmg dugc nhu cau thuc té. ..

Viéc tuyén dung GV, nhét 1a GV ¢6 trinh do cao gap rat
nhiéu kho khin. Diéu d6 c6 nguyén nhan do truong chua
dugc tu chil vé nhan sy va tai chinh. Mit khac, ciing do anh
huong cta viéc quan li vién chirc theo hé thong tac nghiép
(theo do6 cong chure, vién chure dugc t chire theo céc ngach
va theo nganh chuyén mén). M&i ngach bac ¢6 tiéu chuin
riéng, mudn duoc bo nhiém chinh thire vao ngach thi phai
thi tuyén, mudn dugc nang ngach thi phéi tham gia ki thi
nang ngach M&i ngach c6 mot bang tlen hro‘ng thich ung
Theo h¢ thong nay thi viéc dao tao gin lién véi viée tuyén
dung cong chtrc. Tién luong dugc khuyén khich theo tham
nién va theo cac ki thi nang ngach, vi vy rat kho dé tra
luvong xung dang vai nang lyc va trinh d chuyén mon cua
GV va rat kho thu hut, khuyén khich ho nd lyc phin dau va
cong hién cho su nghiép GD.

Hon nira, do khong c6 quyén tuyén dung GV, hiéu truong
chi ¢6 nhiém vu tiép nhan va st dung, hiéu truong khong
dugc hop df‘)ng va tra luong cho GV theo vi tri viéc lam,
theo két qua cong viéc, khong duoc hop dong theo vi tri
viéc 1am dan dén quyén loi trong mot s6 CSGD do hiéu
truong toan quyén gy nén tinh trang mét dan cha [3], [8].
Viéc danh gia GV hién nay dugc thuc hién theo quy dinh tai
Luét Vién chtrc va Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP va Nghi
dinh s6 108/2014/NB-CP vé chinh sach tinh gian bién ché.
Hién nay, vi¢c danh gia nay con thuc hién chung chung, cao
bang chua phan anh dang thuc chat vé doi ngii vi cac CSGD
chua xay dung dugc céac ti€u chi danh gia cu thé, sat thuc
véi diéu kién cua tung CSGD. Bit cap trong viéc thuc hién
cac chinh sach dai ngd dbi voi nha gido, cu thé 1a: Chua giai
quyét triét dé bat hop 1i trong hé thdng thang, bang luong,
ché do phu cép cho nha gido; thu nhap ctia nha gido & cac
truong cong 1ap va ngoai cong 1ap cd khac biét 1on; doi
song ctia phan dong nha gido van con kho khin, diéu kién
lam viéc con han ché nén ban than ho chua thuc su yén tam
cong tac, tham chi & mot sé thanh phd 16n da c6 hién tuong
GV xin nghi viéc. Nhitng bit cap trong chinh sach dii ngd
d6i ngii GV dan dén vi thé xa hoi ctia nghé thay va nguoi
thay bi ha thap trong thang gia tri xa hoi [3].

- Vé quan li tai chinh: Quy trinh phan bd chi thuong
xuyén ngan sach nha nude cho gido duc va dao tao ¢ trung
wong va dia phuong dugc thuc hién theo quy trinh phan b
chi ngan sach nha nudc ndi chung cuia Luat Ngan sach Nha
nudc. Quy trinh xay dung va phé duyét ngan sach cling gay
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So do 2: Quy trinh ldp di todn va phdn bé chi thwong xuyén ngdn sach nha nuwée cho GD&EPT

nhiéu kho khin cho nganh GD. Béi vi né phu thudc vao
mirc d6 phdi hop hay mdi quan hé cua nganh GD voéi cac
nganh chirc nang (Xem So db 2).

Theo quy trinh cap phat ngan sach thi kinh phl dugc cap
phat truc tiép tir co quan tai chinh. Diédu nay dan dén viéc
kinh phi cho GD bi cham tré, hodc dé bi cit xén dé chi cho
cac muc tidu khac. Mot sd dia phuong chua giao quyén
chu dong sir dung ngén sach cia nganh di dugc cap co
tham quyén phé duyét cho s6 GD&DT. Hau hét cac phong
GD&DT trén ca nudce (Theo bao cio clia cac tinh Bic Ninh,
D@)ng Thap, Gia Lai, Nam Dinh, Ninh Thuén, Pha Tho,
Quang Binh, Séc Trang, Son La, Thanh Hoa, Hai Phong,
Hau Giang, Binh Phudc) chua duoc iy ban nhan déan cap
huyén giao quyén chu dong trong cong tic nay. Ngoai ra,
con c6 mot sd kho khin khac, nhu: Viée thue hién Luét
Ngan sach Nha nudc doi hoi cac truong can c6 doi ngii ké
toan chuyén nghiép, nhung phan 16n ké toan ¢ cac truong
hién nay la kiém nhiém hoac trinh d¢ khong dat chuén quy
dinh; Nhiéu noi phong GD&DT khéng quan li cac truong
pho thong nhung lai quan li quy lwong va thanh toan, quyét
toan cho khdi nay, dan dén qua tai trong cong viéc; Nganh
GD thuong khong biét trude tong kinh phi hoat dong cua
minh theo nam (trir quy lwong) nén khoé 1ap ké hoach. .. [8].

2.4. Nguyén nhan chii yéu ciia nhiing ton tai néu trén

Bo GD&DT chua xiy dung va trinh cép c6 thim quyén
ban hanh hogc ban hanh theo thim quyén day du, nhat quan
cac van ban quy pham phép luat lién quan dén cong tac
quan li nha nuéc vé GD. Cong tac hudng dan, kiém tra,
giam sat viéc t6 chuc thuc hién Nghi dinh 127, Nghi dinh
43, Nghi dinh 16 va cac thong tu lién quan dén GDDT con
thiéu cu thé va chua quyét liét. Viéc phdi hop véi cac dia
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phuong van con han ché, chua thao gd dugc mot sb6 kho
khin, vuéng mic cua dia phuong trong qua trinh t& chiic
thuc hien cac nghi dinh trén.

Mot sb dla phuong chua d6i méi tu duy trong quan 1i GD,
con ning vé quan i tap trung, bao cép, 6m dom; chua tach
bach cong tac quan li nha nuéc vé GD vdi cong tac quan tri
cua cac don vi co so; cong tac quan li cac truong thuc hién
chua hiéu qua, chua ding voi diéu 18, quy ché to chirc va
hoat dong cua truong, lam giam tinh chu dong, tu chu, tu
chiu trach nhiém cua cac truong.

Cong tac phdi hop thuc hién gitta cic Bo/nganh Trung
uong, gitta cac Bo/nganh Trung wong véi uy ban nhén dan
cap tinh va gilta cac co quan chuyen mon cép tinh chua
thong nhét, con cham trong mot s0 ndi dung. Do do, cong
viéc trién khai thuc hién Nghi dinh 127, Nghi dinh 43 thiéu
d6ng bd, chua dat hi¢u qua cao.

Nhiéu dia phuong, don vi chua thyc hién mot cach
nghiém tic cac quy dinh cia Luét Vién chiic va cac van ban
huéng dan caa Chinh phu va cac Bo, nganh vé tuyén dung,
su dung va quan li vién chuc. Vigc nay cé nguyén nhan do
nhiéu noi chua quan triét, trién khai mot cach sdu séc, thiéu
su kiém tra, gidm sat thuong xuyén.

Céc quy ché va cac quy dinh chung lién quan dén cac mit
cua nha truong chua duogc dz‘iy du nén viéce tu cha, tu chiu
trach nhiém cua cac truong pho thong con han ché. Cac quy
dinh v& tai chinh chdm d6i méi, con bit hop li, han ché sy
ning dong, sang tao clia nha truong. Cap quan li chua c6
su chi dao théng nhat va c6 16 trinh trong thuc hién quyén
tu chu va trach nhiém xa hdi cta cac truong phé thong, dan
dén c6 hién tuong tu phat, trién khai khong ddng nhat giita
cac dia phuong.



2.5. Giai phap

Dé d6i méi quan 1i cac truong phd thong, can thuc hién
cac gidi phap sau:

Thir nhdt: Cac co quan dugc giao nhiém vu quan li vé
gido duc can chuyén manh tir quan li tip trung, truc tiép
diéu hanh chi huy cong viéc sang quan i theo muc tiéu,
¢6 chuan héa va td chirc giam sat; Tang cudng tinh ty chi,
chiu trach nhiém cta cac CSGD; Khong lam thay nhiing
cong viéc ma CSGD co thé lam duogc va lam tdt; Thuc hién
cong khai viéc giam sat ctia xa hoi ddi vé6i chat lugng, higu
qua GD.

Thit hai: Hoan thién khung phéap li vé GD, trong do tap
trung x4y dung cac vin ban vé quan li nha nudc trong linh
vue GD, linh vue chinh sach ddi véi nha giao va CBQL GD
va tu chu, tu chiu trach nhi¢ém xa hi cia cac CSGD. Tang
cuong cong tac thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cac quy
dinh phap luat v& GD, vé trach nhiém quan li GD va chinh
sach d6i v6i nha gido, CBQL GD ¢ dia phuong.

Thir ba: Ting cudng kiém tra, giam sat viéc thyc hién
Luat va cac van ban huéng dan Luat Vién chic. Xay dung
ké hoach dao tao, boi dudng doi ngli can bo ¢ co quan quan
Ii nha nudc va CSGD, bao dam di nang lyc, pham chét dép
ng yéu cau cong viéc. T chirc ap dung cong nghé tién tlen
dé quan li nhan sy dam bao chii dong ké hoach trong tuyén
dung, su dung, bd nhiém... va dao tao, day manh cai cach
thu tuc hanh chinh trong quan li GD.

Thir tw: Bo GD&DT khan truong ban hanh Nghi dinh
hudng dan vé co ché ty chu ciia don vi sw nghiép cong trong
nganh GD theo quy dinh tai Nghi dinh 16, trong do quy
dinh 13 viéc giao quyén cho giam doc so GD&DT, trudng
phong GD&DT dugce tu chu, tu chiu trach nhiém vé quan
li nhan sy d6i véi cac CSGD truc thude. Tang cuong phan
cép quan li, trao quyén va trach nhiém nham giup ho chu
dong thyc thi nhiém vu va phét trién kha nang giai quyét
cong viéc mdt cach sang tao, doc lap.

Thir nam: Dbi véi tu cha va tu chiu trach nhiém & céc
truong phd thong:

- Vé chuyén mén, cac trudong xiy dung va thuc hién ké
hoach GD nha trudng nhim dam bao muc tiéu va yéu cau
ctia chuong trinh GD phé théng qudc gia, dugce cung cp
cac dich vu tang thém, nang cao hon chét luwong GD hién co
va duoc thu thém tién hoc phi dé bu dip cho dich vu va chat
luong GD tang thém trén co sd thoa thudn voi cha me hoc
sinh va chiu trach nhiém giai trinh, chiu sy giam sat cua cha
me hoc sinh va co quan quan li GD dia phuong; Puoc chu
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dong trong viée lya chon tai li¢u va thiét bi day hoc phu hgp
véi thyc tién ciia dia phuong va nha truong.

- Vé nhan su: Céc truong duge giao quyén tdi da tu chi
theo Nghi dinh 43 cho phép cac truong dugc chu dong ki
hop ddng theo quy dinh hién hanh, quyét dinh viéc danh
gia, phan loai, sang loc d6i ngii. Cho phép cac truong dugc
trd luong theo vi tri viéc lam, theo Kkét qua coéng viéc, nang
luc dé tuyén dung GV, nhét 12 GV ¢6 trinh d6 cao va nang
cao tinh than trach nhiém, tao dong luc cho GV dé ho yén
tam cong tac va cong hién 1au dai cho nganh GD.

- Vé tai chinh: Phan cép quan i va quy dinh trach nhiém
gidi trinh tai chinh cho cac truong phd thong. Dbi méi co
ché tu chu trong cong tic quan li, sir dung ngudn tai chinh
va tai san: Tang cuong quan li viée sir dung ngudn tai chinh
dé nang cao nang luc ty chu tai chinh cho cac truong; Cac
truong chu dong trong viéc su dung cac khoan nhu chi
lwong, tién thuong, phic loi tap thé va cac khoan chi khac
cho thanh vién trong nha truong theo thda thuan va ché do
quy dinh hién hanh; Tang cuong cong tac kiém tra, kiém
soat nham nang cao quyén tu chi va tu chiu trach nhiém
trong thuc hién nhiém vy, td chirc bd may, nhan sy va tai
chinh, can dﬁy manh Ung dung cong ngh¢ thong tin phuc vu
cho cong tac quan 1i.

- Vé trach nhiém gidi trinh: Hiéu trudng cac trudng phd
thong thuc hién quyén tu chu chju trach nhiém trudc phap
luat va xa hdi trong viéc quan li nhu: T chie va sir dung
d6i ngii GV, cong chtrc va cac can bo khéc trong bién ché
va hop dong nha truong. Thyc hién quy ché dan chu, quy
ché chi tiéu noi bo, cong khai viéc st dung nhan sy va tai
chinh trong nha truong va tao diéu kién cho cac thanh vién
cua truong dugc tham gia giam sat. Pinh ki bao cao co
quan quan li cAp trén vé két qua hoat dong toan dién cua
nha truong.

3. Két luan

D6i méi quan i truong phd théng cong 1ap co vai trd
quan trong trong viéc nang cao chat luong GD phd thong.
D¢ thyc hién duge diéu nay, truée hét phai thyc hién phan
cép, phan quyen d6i vai cap hoc nay, giao quyén tu chi cho
cac CSGD phé thong. Tang quyén ty chii va trach nhiém
giai trinh 1a mot trong nhimg muc tiéu trong tim cua doi
méi quan 1i GD Viét Nam, 1a nhéan t§ co ban thic diy
truong hoc tao ra nhiing diéu kién tdt hon cho day va hoc,
mang t&i co hdi thyc hién cac phuong thirc quan li truong
hoc tién tién, hién dai.
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ABSTRACT: General education holds a fundamental position in the national
education system. Reforming the management of public schools plays
an important role in improving the quality of general education, making
an important contribution to enhancing the quality of human resources
to meet the requyrements of industrialization and modernization of the
country. The current management practices of public schools are still
inadequate in terms of organizational structure, professional management,
human resource management, as well as financial and infrastructure
management. The reasons are that the system of guiding documents is
incomplete and uncoordinated; the mindset of managers and teachers is
still subsidy-oriented and centralized; there is no coordination between
ministries, sectors, and localities in the implementation. On such basis, the
author proposes a number of solutions to reform the management of public
schools to meet the current requyrements of education reform, inlcuding:
implementing decentralization of management, giving autonomy to public
general education schools, refining the system of guiding documents, and
applying information technology in management.
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