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TOM TAT: Cuéce Céch mang céng nghigp lan thd tu la cudc cach mang dua trén
xu huéng phét trién ctia mét nén tang tich hgp cao vé két néi ki thuat sé va
cbng nghé théng tin da mang lai nhiéu co hdi cho Viét Nam trong phat trién
kinh té xa héi néi chung va gido duc ndi riéng. PE tan dung loi thé cla xu
huéng nay, nén gido duc Viét Nam cdn phai thay déi toan dién va can ban,
trong dé can quan tdm dén quan tri truong hoc. Bai viét ban vé van dé quan
tri trudng hoc nhdm dép uing yéu cdu déi mdi gido duc phé théng, van dung
kién thic trong thoi ki cuéc Cdch mang céng nghiép 4.0. Bai viét trinh bay téng
quan vé gido duc trong giai doan hién nay; tim hiéu thach thic dat ra déi vdi
hé théng gido duc phé théng Viét Nam trong thdi dai Cach mang céng nghiép
4.0. Ngoai ra, bai bdo cing dua ra mét s6 gidi phdp dé phét trién hé théng,
nang cao chét lugng dap ung yéu cdu déi mdi gido duc phé théng & nudc ta

hién nay.
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1. Dat van dé

Trong giai doan hién nay, ching ta dang ding trude cude
Céch mang cong nghiép (CMCN) 4.0, hay con goi 1a cach
mang san xuat thong minh dua trén nhiing thanh tyu mang
tinh chat d6t pha voi nén tang 1a cac ing dung cua cong
nghe s0. Cuoc cach mang nay mang dén anh huong sau sac
d6i v6i nén kinh té, xa hoi toan cau, trong d6 c6 nén gido
duc (GD) tai mdi qudc gia. Trudc bdi canh do, da dit ra
nhitng van dé cap thiét cho GD, doi hoi Viét Nam can co
nhiing chién lugc, giai phap nhdm déi méi can ban va toan
dién nén giao duc va dao tao; dap tmg nhing yéu cau méi
vé chat luong nguf”)n nhan lyc phuc vu xay dung va phat
trién dat nudc, tién phong va dan dit qué trinh d6i méi,
sang tao trong phat trién kinh te xa hoi, hoi nhap sau rong
vao nén kinh té tri thirc toan cau; tir d6 gop phan thuc day
nang luc canh tranh va sy thinh vuong quoc gia. Néu nhu
GD dugc coi 1a nén tang co ban dé chuan bi nhitng hanh
trang can thiét cho nguoi hoc ty tin budc vao cude séng,
thi nha trudng can trang bi nhitng ki ning va kién thirc can
thiét cho ho, khong chi cho hién tai ma con ca trong tuong
lai. Viéc tiép nhan, thay ddi dé thich g va theo kip nhiing
anh hudng cua cugc CMCN 4.0 dang dat ra cho nganh GD
n6i chung, trong dé hé théng GD trung hoc phd thong néi
riéng nhimng van d& mang tinh tat yéu va cip thiét.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Quan tri trudng hoc

Quan tri truong hoc dwoc hiéu 1a qua trinh thiét lap cac
quy tic, hé thdng nham véan hanh va kiém tra, giam sat toan
bd moi hoat dong trong nha trudng; dong thoi 13 nhiing
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phuong phép, cach thirc dé nhitng ngudi lanh dao c6 thim
quyén thuc hién viéc hudng dan, giam sat cac muc tiéu,
gia tri, phuong hudng hoat dong cia nha truong thong qua
cac chinh sach, hé théng ludt phap, phuong phap va quy
trinh thyc hién. Quan tri truong hoc bao ham cac hoat dong
nhu: 1/ Quan tri chién luoc; 2/ Quan tri hé théng to chuc;
3/ Quan tri nhan lyc; 4/ Quan tri cac hoat dong GD va dao
tao, tai chinh, co s& vat chét, khoa hoc - cong ngh¢ va phuc
vu cong dong.

2.2. Giao duc va dao tao trong théi dai Cach mang cong nghiép 4.0

2.2.1. Bdi canh ctia cudc Cach mang cong nghiép 4.0

CMCN 4.0 1 khai niém duoc trinh bay 1an dau tién vao
niam 2011 tai e, gioi thiéu cac sang kién cia chuwong
trinh cong nghiép thé hé méi, nham muc dich nang cao nén
cong nghiép co khi truyén thong cua Pic.

Lich st thé gidi ghi nhan trudc day c6 3 cudc CMCN
chinh thirc, da lam thay d6i toan bo nén san xuat ciing nhu
cac diéu kién kinh té - xa hoi. CMCN lan thtr nhat dugc
danh diu bang sy thay doi tir san xuét chan tay dén san xuat
co khi tr nhiing phéat minh ra dong co hoi nudc. Cudc cach
mang thir hai voi sy xuat hién cua dién nang da thay ddi nén
san xut tir don 1¢ sang san xut héng loat thong qua may
moc chay bang nang lugng dién va 1an tht ba 1a sy ra dm
clia nén san xuét cong nghlep tu dong dua trén sy bung nd
cua khoa hoc may tinh, thiét bi dién tir va hé thong internet.
CMCN lan thir tw hay CMCN 4.0 1a xu hudng cua ti dong
hoa va trao d6i dir liéu trong cong nghé san xuit. Ban chét
ctia cudc CMCN 4.0 1a dua trén nhimng nén tang cong nghé
ki thuat s va tich hop tat ca cac ung dung thong minh dé tir
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d6 tbi uu hoa toan bo cac quy trinh, phuong thirc san xudt
(Schwab, 2016). Diém khac biét gitta CMCN 4.0 véi ba
cudc cach mang trude d6 1a CMCN 4.0 khong gén lién véi
su ra doi cua bat ki mot loai cong nghé cu thé nao ma néd
1a két qua hoi ty ciia nhiéu cong nghé khac nhau, trong d6
trong tam la cong nghé ing dung nano, cong nghé sinh hoc
va cong nghé thong tin - truyén thong.

2.2.2. Dic trung vé gido duc va dao tao trong thai dai Cach mang

Cong nghiép 4.0

GD trong thoi dai CMCN 4.0 duoc hiéu 1a mot mé hinh
GD thong minh, trong d6 hinh thanh mot lién két chu yéu
giita cac yéu t6 bao gdm: Nha truong - nha quan li - nha
doanh nghiép, tir d6 tao ra nhitng diéu kién cho viéc doi
moi, sdng tao va ting ning suit lao dong trong mot xa hoi
tri thire (FICCI, 2017).

Ngoai ra, GD 4.0 cung giup h1nh thanh nhimng phuong
phap tu duy va cach tiép can méi vé mé hinh hoc tap, tao
nén mot moi trudong ma & d6 moi ngudi co thé ciing day hoc
0 moi luc, moi noi voi trang bi bao gém cac thiét bi két ndi
dé ca thé hoa viéc hoc tap. Moi trudng hoc tip méi nay s&
bién ddi cac td chire GD thanh nhitg méi truong tao nén san
pham sang tao mang tinh ca thé voi thanh tyu cia riéng timg
ca nhan khi linh hoi kién thirc va phat huy ning lyc d6i méi,
sang tao (Abdelrazeq, Janssen, Tummel, Richert, Jeschke,
2016). Co thé néi su sang tao, d6i mai chinh 13 nén tang cia
GD 4 0. Cac yéu tb trong moi truong mai nay linh dong va
¢6 mdi lién quan mét thiét. Viéc sip xép cac yéu td khac nhau
trong cung hé sinh thai hudng t61 muc tiéu GD la vo cung
quan trong va mang tinh cap thiét trong thoi dai hién nay.

2.2.3. Tac dong cta cudc Cach mang cong nghiép 4.0 doi véi

phuong phap day hoc hién nay

a. Nhitng tac dong tich cuc

- Déi véi hoc sinh (HS): Viét Nam la mét trong nhiing
qudc gia c6 sy phat trién manh m& vé ngudn lyc cong nghé
thong tin, h¢ thdng mang internet. Viéc truy cép internet
hién nay da tré nén rat phd bién ddi véi tat ca moi ngudi.
Pay la didu kién don gian nhat dé tiép can véi ngudn dir
liéu thong tin khong 16 trén thé gidi va la didu kién v6 cing
thuén 1gi cho sy nghiép GD tai cac truong trung hoc phé
thong ¢ Viét Nam hién nay. Thong qua céc thiét bi co két
ndi internet nhu: May tinh, dién thoai di dong thong minh. ..
HS c¢6 thé dé dang tra ctru, tim kiém nhiing kién thtrc, thong
tin can c6 dé tuy nghién ciru va tim hiéu dudi sy chi dan cia
GV va tur d6 hoan thanh dugc muc ti€éu GD cua minh. Ngoai
ra, bén canh kho kién thtrc v6 cing rong 16n d6, HS ciing c6
thé tham khao thém dugc nhiing tai liéu bang cac ngdn ngit
khéc nhau trén thé gi6i dé tir d6 c6 thém nhimg goc nhin
sau sdc, quan diém da chiéu vé nhirng van dé cin quan tam.
Diéu nay sé& hinh thanh nén ki ning tim kiém va chon loc
céc thong tin, xay dung ki ning tu duy phan bién & mdi HS.

Mait khéc, xu thé cua cudc CMCN 4.0 hién nay doi hoi
HS phai 1a nguoi chu dong, tich cuc trong hoc tap va rén
luyén ban than, tu chiu trach nhiém ddi voi moi hoat dong
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ctia minh. HS c6 thé hoc tap, thu nap kién thirc bang nhimng
phuong phdp mo rong, tu do, sang tao va linh hoat, chu
dong hoat dong hoc tap & bat cr khi ndo, bat ki noi dau, nhu
vay sé& thiic ddy su sang tao va kich thich tri tuong tuong
cua HS hon 1a viéc hoc thudc long dé “tra bai” mot cach
hinh thuc nhu trudc day. Viéc xay dung mot phuong phap
hoc tap moi phu hop voi cac diéu kién cua xa hoi hién dai
1a cach dé nguoi hoc tiép can nhiéu hon véi tri thire khoa
hoc nhan loai trong cung mdt thoi gian hoc tap, nghién curu.

- Doi véi gido vien (GV): GV tai cic truong trung hoc
phé thong ¢ Viét Nam hién nay nhan duoc nhiéu diéu kién
thuan lgi ma cudc CMCN 4.0 da va dang dem lai, déac biét
phuong phap day hoc dugc doi méi theo huong hién dai,
bt kip voi sy phat trién cua khu vyc va trén thé glorl Pau
tién, nho c6 su tién bo cta hé thong internet két ndi va dix
liéu khong 16 dem lai ngudn tai lidu phuc vu giang day vo
cung da dang va phong pht gitip GV ¢6 co hdi duge tiép
can véi nhiéu tai liéu trong va ngoai nudc, tu d6 phuc vu
t6t cho viéc xay dung chuong trinh bai hoc. GV ciing c6 thé
tim hiéu, nghién ctru chuyén sau vé van dé phuong phap
giang day voi nhiéu hudng tiép can khac nhau, lam d6i méi
va phong phu thém cach nhin nhan ciing nhu tu duy cta ban
than dbi véi mén hoc, gitp GV ¢ thém sy tu tin hon trong
cOng tac giang day.

Ngoai ra, GV c¢6 thé van dung cac phuong phap, phuong
tién va ki thuat day hoc mai, hién dai dé ap dung vao viéc
day hoc ctia minh. Vi nhiéu phuong phap, phan mém giang
day hién dai dan phé bién hién nay, GV c¢6 thém nhiéu sy
lwa chon dbi voi cac phuong tién ki thuat phu hop voi cong
tac giang day.

b. Nhiing tac dong tiéu cuc

B&i canh ciia cudc CMCN 4.0 doi héi GV can phai
thudng xuyén trao doi, cap nhat cac phuong phéap day hoc
moi, hién dai dé tranh sy nham chan trong qué trinh day
va hoc do su xuét hién cta nhiéu cong cu hd tro giang day.
Ngoai ra, khi cong nghé cang phat trién va hién dai hon,
nhiéu GV c6 thé gip phai tinh trang khong bat kip va kho
ung dung cong ngh¢ vao trong vi¢c giang day lam cho hi¢u
qua chat lu’ong giang day bi giam sit. Ngoai ra, HS c6 thé
gap mot so kho khan trong tim kiém, lua chon va su dung
ngudn tai liéu phuc vu cho viée hoc tap va nghién ctru. Do
dac diém la ngu@)n tai liu “mé™, da chiéu, phong phu, vira
¢6 kha nang giup HS c6 thé s dung tdt cac tai liéu nhung
cling dem lai sy kho khan cho HS trong viéc lua chon tai
liu phu hop khi hoc tdp. Co nhidu ngudn tai liéu khong
chinh théng, chua duoc kiém duyét trén mang internet boi
vay, HS can c6 sy hudng dan va dinh hudéng rd rang tir GV
dé tiép can duoc nhiing tai liéu khoa hoc, dung din da duoc
kiém duyét khi sir dung.

2.3. Thach thiic dat ra doi véi hé thong gido duc phd thong

Viét Nam va quan tri truong hoc trong thdi dai Cach mang

cong nghiép 4.0

2.3.1. Quan diém phat trién gido duc phd théng & nudc ta hién nay

Thir nhdt, GD va dao tao 1a qudc sach hang dau, 1a su
nghiép cta Pang, Nha nudc va cua toan dan. Pau tu cho



GD la dau tu cho phat trién, duoc wu tién trong cac chuong
trinh va ké hoach phat trién kinh té - xa hoi.

Thit hai, d6i méi can ban, toan dién GD va dao tao la doi
moi nhitng van dé 16n, mang tinh cbt 16 va cap thiét. Trong
quéa trinh d6i méi, can cé tinh ké thira, phat huy nhiing
thanh tyu dat duoc, déng thoi phat trién nhitng nhan t6 moi,
tiép thu co chon loc nhitng kinh nghiém thanh céng cua thé
gidi; kién quyét chin chinh nhitng nhan thuec, viéc lam léch
lac, sai véi dinh hudng.

Thir ba, phat trién hé thong GD va dao tao 13 gop phan
nang cao dan tri, dao tao, boi dudng nguén nhan luc, nhan
tai cho dat nudc. Chuyén déi manh mé qué trinh GD tir cha
yéu 1a tap trung trang bi kién thirc sang phat trién toan dién
cac ki ning, nang lyc va phdm chit cua nguoi hoc. Day
manh viéc hoc di d6i voi hanh; 1i ludn can gén voi thuc
tidn; mo hinh GD nha trudng két hop véi GD gia dinh va
GD x4 hoi.

Thit t, phat trién h¢ thong GD va dao tao phai gan lién
v6i nhu cau phat trién kinh t& — x4 hoi va su nghiép bao vé
T6 quéc; theo kip véi tién bo khoa hoc va cong nghé; phu
hop v&i quy luat khach quan cua tu nhién. Chuyén sy phat
trién GD va dao tao tir cha yéu theo s luorng sang tép trung
chu trong vao chat luorng va hiéu qua, dong thoi van dam
bao dap tng yeu cau vé s6 lugng.

Thir nam, d6i moi hé thong GD toan dién theo hudng mo,
linh hoat, lién thong giita cac bac hoc, trinh d va gitra cac
phuong thirc GD, dao tao. Xay dyng md hinh GD va dao
tao theo hudng chuin hoa, hién dai hoa.

Thit sdu, tich cuc, chu dong hoi nhap qudc té dé phat
trién, nang cao chét luong GD va dao tao, déng thoi d6i mai
hé thong GD va ddo tao dap mg yéu cau hoi nhap sau rong
v6i qubc té dé phat trién dit nude.

2.3.2. Yéu cau ctia Cach mang cong nghiép 4.0 doi véi giao duc

va dao tao

Trong thoi dai CMCN 4.0 hién nay, cac loai cong nghé
xudt hién va bi thay thé nhanh chéng din dén su hinh thanh
ciia mot s loai hinh nghé nghiép phi tmyén théng. bac
biét, bén canh vi¢c khong nhiing de doa dén co hoi viéc lam
clia ngudi lao dong co trinh d6 thap ma xu thé nay con anh
hudng dén ca luc lugng lao dong co trinh dd cao néu nhu ho
khong dugc trang bi nhiing ki nang mai - ki nang sang tao
cho nén kinh té trong bdi canh ciia cudc CMCN 4.0. Pay la
dic diém quan trong khong chi 1am co sé dinh hudéng cho
viéc thay doi cach thirc, phuong phap GD ma con hudng
dén mo hinh “hoc tap sudt doi”, trd thanh soi ddy bén chit,
két ndi xuyén sudt cho moi ki nang lam viéc trong thoi ki
CMCN 4.0.

Khung ning lyc va ki ning lam viéc duoc dua ra tai dién
dan Kinh té T hé gi¢i (WEF, 2016) bao gdm 3 nhom chinh,
do6 1a: 1/ Nang luc co ban (nang luc nhéan thirc va nang luc
thé chét); 2/ Ki ning co ban (ki ning ndi dung va ki nang xir
1i); 3/ Ki nang lién chirc nang (ki nang xa hoi, ki nang quan
li nguén nhan lyc, ki ning ki thuat, ki nang hé théng va ki
nang giai quyét cac van dé phuec tap).

Nguyén Thi Hudng

Hecklau, Galeizke, Flachs, Kohl (2016) trong nghién ctru
cua minh cling da trinh bay 4 nhom ki ndng ma nguoi lao
dong can dap tmg trong thoi ki cong nghiép 4.0, bao gdm:
1/ Nhom ning lyc ki thuat (kién thir, ki nang ki thuat, thuc
hién thao tac quy trinh, lap trinh, IT va da phuong ti¢n); 2/
Nhom ki nang phuong phap (sang tao, sang nghiép, giai
quyét van dé, mau thuan, ra quyét dinh, phan tich, ki ning
nghién cru va dinh huéng ning suat); 3/ Nhom ki ning xa
hoi (giao tiép, ngdn ngir, mang ludi hop tac, chuyén giao
kién thire, 1anh dao); 4/ Nhom ki nang ca nhan (linh hoat,
kién tri, vuot kho, dong co lam viéc, chiu dung ap luc).

Trudc nhitng yéu cAu duge néu trén, van dé can dat ra
hién nay 1a doi hoi phai thay d6i mot cach can ban, dinh
huong phat trién hé thong GD phd thong va hinh thanh,
xay dung xa h01 hoc tap v6i ban chat méi, trong d6 can tap
trung vao mot sO van dé trong tam sau :

Thir nhat, can tiép tuc cing cd nhimg yéu t6 nén mong
co ban, dan d6i méi tur duy vé phat trién hé thong GD trong
tong thé chién lugc phat trién chung cia qudc gia. Muc
tiéu la dao tao nén doi ngii lao dong trong twong lai c6 chat
lwong cao dam bao dap tmg dugc nhitng yéu cdu phat trién
cua dat nudc, chuyén ddi cach dao tao 1am cho nguoi hoc
thu dong sang chu dong sang tao, khong ngai duong dau
v6i nhitng kho khan va thach thire.

Thit hai, Nha nude can tiép tuc xdy dung, bd sung, hoan
thién khung hanh lang phap li tao ra mdi truong thuan loi
dé dao tao va phat trién ngudn nhan luc uu tién cac co ché
khuyén khich phat trién thi truong ngudn nhan luc co chat
lwong cao; thi trudng san pham khoa hoc cong nghé can
phan anh ddy du quan hé cung - ciu, qua d6 1am cin cir cu
thé dé hoach dinh chién lugc va chinh sach.

Thit ba, cac co s&, hé thong GD can tép trung xdy dung
mo hinh GD 4.0 dé theo kip v6i xu hudng phat trién cong
nghé hién dai trong nén kinh té 4.0 hién nay.

Thir tur, cic co s& dao tao GD trung hoc phd thong can
quan tam, tap trung xay dung doéi ngli can b quan li GD,
GV c¢6 ning lyc trinh d6 gioi; ting budc ddi méi co ché
quan 1i dao tao, chii trong ting cuong dau tu co sé vat chat,
trong d6 viéc xay dung doi ngii GV 1a khau then chét.

2.3.3. Yéu cau doi mdi can ban toan dién giao duc va dao tao, doi

méi chudng trinh va sach gido khoa giao duc phé théng

Theo Van kién Nghi quyét cua hdi nghi 1an thtr tam, Ban
Chép hanh Trung wong Pang khoa XI dé cap dén van dé
D6i méi cin ban va toan dién GD - dao tao la “Déi méi
nhing van dé 16m, c6t 151, cap thiét, tir quan diém, tu tuong
chi dao dén muyc tiéu, ndi dung, phuong phap, co ché, chinh
sach, diéu kién bao dam thuc hién; Pi méi tr su 1anh dao
cua Pang, sy quan li cua Nha nudc dén hoat dong quan tri
cua cac co so GD va dao tao va viéc tham gia cua gia dinh,
cong déng, x4 hoi va ban than nguoi hoc; Doi méi & tat ca
cac bac hoc, nganh hoc”. Trong nhitng van dé mang tinh cdt
161, ndi bat va cap thiét dugc trinh bay, viée d6i mai dao tao,
bdi dudng cho nha gido va can bd quan 1i GD can phai dugc
thuc hién di trudc mot bude.
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Chuong trinh GD phé thong méi s& duoc trién khai theo
huéng chuyén ddi tir cach tiép can nodi dung dao tao sang
hudng phat trién pham chét, ki ning va ning luc, tao tién dé
cho cong cudc d6i méi can ban va toan dién GD phd thong.
Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ciia Qudc hoi vé Doi méi
chu’ong trinh, sach gido khoa GD phd thong di dit ra yéu
cau: “Do6i méi chuong trinh, sach gido khoa GD pho théng
nham tao chuyen bién cin ban, toan dién vé chét lugng va
hiéu qua GD phé thong, két hop day chir, day ngu’m va dinh
hudng nghé ngh1ep gop phan chuyén sang nén GD phat
trién toan dién ca vé pham chit va nang lyc, hai hoa duec, tri,
thé, mi va phat huy t6t nhat tiém ning ciia mdi HS”.

Theo tinh than Nghi quyet 5629 - NQ/TW: “Bao dam dan
chu, théng nhit; ting quyén tu chu va trach nhiém xa hoi
cua cac co so GD, dao tao; coi trong quan li chét luong”,
viée d6i méi quan tri cac co s& GD, cac truong phd thong
ciing dang trude nhitng thach thure nhu sau: 1/ Xay dung h¢
thong glal phap quan li dong bo anh huong dén cac thanh
phan, yéu t6 co ban ctia nha truong: Can bd quan 1i GD va
GV can nam vimng quan diém, muc tiéu, ndi dung, phuong
phap d6i méi chuong trinh GD, nang cao ning lyc GV dong
thoi d6i méi mé hinh td chirc hoat dong trong bd may quan
li va trong nha truong; 2/ Xac dinh, phan chia rd rang cong
tac quan li nha nude véi viée quan tri ciia co s GD va dao
tao theo hudng chuyén dén vai tro tir chi dao, kiém soat chat
ché sang giao quyén, hd trg va gidm sat.

2.4. Mot so giai phap nang cao ning luc quan tri tridng hoc,
phat trién hé thong, cai thién chat luong giao duc phd théng ¢
nudc ta trong thai dai Cach mang Cong nghiép 4.0

2.4.1. Xay dung chién lugc, tam nhin va hanh dong cta giao duc

pho thdng qudc gia

Tur boi canh va thuc trang dang dién ra hién nay, hé théng
GD phd thong & nude ta can xay dung mot chién lugc véi
tam nhin, triét 1i cing voi chuong trinh hanh dong phu hop,
kha thi nhim dép ung dugc nhimng yéu ciu cia phat trién
kinh té, xa hoi trong thoi dai moi. Dé thuc hién viéc xay
dung chién lugc dé phat trién hé théng GD phd thong can
dugc thuc hién theo mdt quy trinh mang tinh khoa hoc dugc
nhimng diéu d6, can phai 1am rd va thao g& 3 “nut that” va 5
“chét” ctia hé théng GD phd thong hién nay. 3 “nut thit” do
1a: P6i méi tu duy; co ché quan 1i GD trong béi canh hién
nay; va ngudn luc dé phat trién. 5 “chét” d6 1a: Chuong
trinh GD dia phuong, chuong trinh nha truong; doi ngil can
bd quan li, GV doi hoi dap tng duoc nhimng yéu ciu moi;
md hinh nha truong phd thong méi, truong phd thong tién
tién; co s& vat chat, thiét bi day hoc phuc vu cho yéu ciu
m&i; mé hinh phan cép quan li GD.

Triét li: Xay dung hé thong GD toan dién, khoi day niém
dam mé, tao sy himg khoi trong hoc tip va huéng dén sy
thanh dat caa HS.

Poi véi GV: Can quan triét phuong phap GD HS dua trén
nguyén tic GD bang tit ca tinh cam va long yéu thuong.

Tam nhin: Hinh thanh hé thong quan tri co so GD tai bac
hoc pho thong ctia nurde ta viing manh, c¢6 kha niang dap tmg
duogc hiéu qua nhu cau vé nguon nhan luc c6 chét lugng cao
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dong goép cho nén kinh té tri thire, gop phan thuc day ning
lyc canh tranh va sy thinh vuong quoc gia.

Hé thong gid tri coi 16i: Can cu, ning dong, sang tao, co
tinh than hop tac, tac phong cong nghiép, duong dau véi
thir thach, chdp nhan sy da dang van hoa. Xay dung mo
hinh x4 hoi hoc tip v&i ban chit va cach lam méi, thuc ddy
su phat trién ctia nén kinh té tri thire, hinh thanh nén sy tién
bd xa hoi.

Do vay, can thuc hién va xay dung 10 chuong trinh, dé an
cu thé nhu sau: 1/ Chién lugc quy hoach, phat trién hé théng
GD pho thong qudc gia trong thoi ki méi; 2/ Chii trong phat
trién chwong trinh dia phuong, chuong trinh nha truong; 3/
D6i moi chuong trinh ting cudng ning luc ngoai ngit va
tin hoc cho HS phd thong; 4/ Phat trién, nang cao ning luc
doi ngli GV va can bo quan li GD dap tng dugc nhitng yéu
cau cta d6i moi GD, CMCN 4.0; 5/ Co ché phan cép va doi
méi quan i GD bac hoc phd thong; 6/ Pay manh chuong
trinh nghién ctru khoa hoc su pham ung dung kh0’1 nghiép
trong GD phd thong, 7/ Xay dung va phat trién mé hinh
truong hoc tién tién tlep can chuan khu vuc va thé gidi; 8/
Xay dung hé thong kiém dinh chit lugng va xay dung vin
hoa chat luong nha truong; 9/ Nghién ctru phan ludng va
dinh huéng nghé nghiép trong GD phd thong qudc gia; 10/
Xay dung md hinh hop tac, phdi hop giita nha truong, gia
dinh va cong dong trong viéc phat trién GD toan dién HS
pho thong.

2.4.2. Quy hoach phat trién hé théng co s giao duc phd thdng

qudc gia

Quy hoach phat trién GD 1a ban luan ching khoa hoc
trinh bay quan diém, myc tiéu, phuong huéng, giai phap
dé phat trién va phan bd hé thong GD, trong do6 dic biét chi
13 nhimng yéu cau dé nang cao chat luong GD, dao tao; xay
dung chinh sach phat trién d6i ngii can b quan 1i GD, luc
luong GV ¢6 ning lyc va phan bd hé théng GD theo céc
budc di hop li nham dap Gmg yéu cau trong viéc phat trién
toan dién con ngudi va phat trién kinh té - xd hoi cua dat
nudc, ciing nhu cia timg dia phuong. Quy hoach phat trién
GD, dao tao bao gdbm nhiéu ndi dung, trong dé chu yéu bao
gém: Nganh GD can tham muu cho Chinh phii quy hoach
mang ludi co s¢ dao tao GD phd théng phu hop véi dic
diém, diéu kién cua timg ving va vin hoa truyén thng cua
tung dia phuong nhung van dam bao dép tmg d6i méi GD;
Quy hoach phat trién mo hinh tmong hoc tién tién, chét
luong cao dan tiép can vai chudn qubc té; Quy hoach doi
ngiit GV va can bo quan li GD, cht trong ddi tugng can bo
quan 1i chii chdt; Quy hoach chuyén mén; Quy hoach khoa
hoc su pham va khoi nghiép. Pé dam bao viéc thuc hién
quy hoach duoc khoa hoc va kha thi can tién hanh cac cong
tac sau: Thong ké, dy bao, phan tich nhu cu vé ngudn nhan
luc, quy m6 dan sb, nhu cau hoc tap, nghién ctru, cac chién
lugc dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi.

2.4.3. Phan cap va doi mdi cd ché quan li giao duc
Viéc phan cap quan li GD va quan li nha nuée vé GD cb



mbi quan h¢ mat thiét, tac dong 1an nhau. V& ban chét, phan
cap trong quan li GD la mot hinh thirc céi cach qué’m li nha
nudc vé GD theo huong dich chuyén, trao quyén ra quyet
dinh cho cac cap thip hon, cho nha truong va cong dong;
dong thoi phéan dinh ro chiic nang, nhiém vy, quyén han,
gan vi trach nhiém; giam dan sy can thiép cua co quan chu
quan vao cac hoat dong dao tao trong quan tri nha truong.

Vi Véy, viéc d6i moi quén li GD cén dugc gan lién véi
phéan cap quan li GD. T6 chirc phan cap quan li manh mé
cho cac nha trudong dya trén nguyén tic ting quyén tu chi
va trach nhiém gidi trinh. B6 sung co ché, chinh sach dé cac
co quan quan 1i GD cac cap duoc tham gia quyét dinh trong
quén li nhan sy va quan 1 cic ngudn tai chinh danh cho GD.
Tang cudng quan li nha nudc vé cong tac thanh tra GD.
Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat thuc hién viéc cong
khai ddi voi cac nha trudng; giam sat chit ché viéc quan li
thu — chi tai cac truong, xur li nghiém cac vi pham xay ra.
Tang cuong viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong
tac quan 1i GD. Quan li chit lugng dau ra; quan li quy trinh
GD va xay dyng mé hinh chuén héa cac diéu kién dam bao
chat lwong. Thiét 1ap cum truong phd thong. Phat trién mo
hinh xi hoi hoc tap, hoc tap su6t doi. Phat trién mo hinh
quan li GD dya vao nha trudong voi muc tiéu: Gia ting co
hoi hoc tap va tiép can nén GD chat lugng cao cho HS; ting
quyén Iya chon cho HS trong hé thong cac trudng cong 1ap;
khuyén khich su sang tao cia GV va HS trong giang day va
hoc tap; khuyén khich cong dong tham gia vao su nghiép
GD va tao ra dong lyc canh tranh lanh manh dé cai tién,
nang cao hé théng GD phé thong cong 1ap.

2.4.4. Phét trién doi ngii nha gido va can b quan i dap iing doi

mdi giao duc va Cach mang Cong nghiép 4.0

C6 thé xay dung 5 giai phap dé phat trién doi ngii GV,
can b quan 1i GD cu thé nhu sau: 1/ D6i méi, hoan thién
cong tac quy hoach phat trién doi ngii can bd quan li GD
va GV; 2/ Xay dung va hoan thién co ché tuyén chon, b
nhiém, mién nhiém, luan chuyén, su dung can by quan li
GD va GV; 3/ Xay dung b tiéu chuan cu thé, chi tiét, rd
rang dé 1am can cir cho viéc danh gia, phan loai, sang loc
can bd quan 1i GD va GV; 4/ Xay dung chuong trinh boi
dudng, nang cao nang luc cho can by quan li GD va GV; 5/
Phat trién cac chinh sach wu tién, dic thu dia phuong, xay
dung méi trudong, tao dong luc l1am viéc cho can b quan li
GD va GV.

Dao tao, bdi dudng can bo quan li 1a trang bi kién thirc,
truyén thy kinh nghiém, xdy dung cac ki ning, hinh thanh
nén phém chét chinh tri, tu tuong, dao duc, tao ra nang luc
trién khai hanh dong méi tuong tmg cho mdi nguoi. Boi
dudng con la hoat dong nham khic phuc nhitng mat han
ché, thiéu sot va phat huy nhitng mat tich cuc, bu dip nhiing
thiéu hut, khiém khuyét cia mdi can bo quan li GV gitip
ho dap tmg duogc yéu ciu, hoan thanh nhiém vy méi. Chét
luong ctia doi ngli can bd dugc hinh thanh co thé do nhiéu
nhan t6 tac dong, trong d6 phan 16n 1a thong qua con dudng
GD, dao tao va boi dudng.

Nguyén Thi Hudng

2.4.5. Md hinh nha trudng mdi va phat trién trudng pho thong

tién tién tiép can chudn quac té

a. Mo hinh nha trwong phé thong méi

Trong bdi canh phai d6i méi GD hién nay, viéc xdy dung
mo hinh nha truong phd thong méi duge danh gia 1a can
thiét phai thuc hién. Nha truong phd thong méi 1a mo hinh
nha truong khong con cung cach hoat dong, lam viéc quan
liéu, hanh chinh trong t6 chirc va didu hanh dé tré thanh
mot nha truong biét hoc hoi, chiu d6i méi, sang tao; 1a mot
td chirc hoc tap nang dong, gén két chit ché vai nhitng thuc
tién dang xay ra trong xa hoi, chi dong dap g nhirng yéu
cau tir 46i moi GD va yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cia
dat nudc trong bbi canh méi. Nha truong phd théng 1a mo
hinh nha truong md, trong d6 gin két chit ché véi gia dinh
HS va cong dong; phat trién toan dién HS vé pham chat,
nang lyc va c6 du diéu kién dé thyc hién hiéu qua cong tac
GD toan dién; dam bao su dan chu, hop tac, nudi dudng va
khuyén khich su sang tao cua GV, HS.

Céc thanh t6 cdu tric co ban ciia nha truong phd thong
moi, bao gém: 1/ Muc tiéu, dinh hudng cta nha truong; 2/
Quan li hoat dong cia nha truong; 3/ Noi dung GD trong
nha truong; 4/ Phuong phép va hinh thirc t6 chirc hoat dong
GD trong nha truong; 5/ Thoi lugng hoc tap; 6/ Doi ngii can
bd quan li va GV cia nha truong; 7/ Co so vat chét, trang
thiét bi phuc vu cong tac day hoc trong nha truong; 8/ Moi
truong GD dan chu, than thién.

b. Phdt trién trwong phé théng tién tién tiép cin chudn
quoc té

Trude bdi canh CMCN 4.0, dé thuc hién thanh cong sy
nghiép d6i méi GD, dap umg ddy da nhu cu hoc tap cua
nguoi hoc va thuc hién cac hiéu qua xa hoi hoéa GD, tang
cuong cac didu kién dam bao chat luong cho nha trudng
phd thong, can xay dung mé hinh nha trudng tién tién, chat
luong cao, hién dai theo tiéu chuén qudc té: Vi myc tiéu
dap g t6t nhu cu hoc tap cua HS va yéu cau ciia xa hoi;
Tiép can véi su phat trién GD cua cic nude trong khu vuce
va trén thé gioi; Pao tao ra nhitng HS ning dong, c¢6 ning
luc sang tao, thuc hanh, ngoai ngl va tin hoc; Pap Gng nhu
cau nhan lyc chét luong cao phuc vu sy nghlep cong nghlep
hoa, hién dai héa va hoi nhap quoc té cua dat nudc; Day
manh cong tac xa hoi hoa mot so loai hinh dich vu GD sy
nghiép cong. V& tiéu chi trudng tién tién, can thiét 1ap bo
tiéu chudn véi 5 tiéu chi sau: 1/ Cong tac to chirc va quan
li nha truong; 2/ Trinh d9, nang lyc cua can bd quan i, GV
va nhan vién; 3/ Chat lugng GD, dao tao cua nha truong;
4/ Tinh hinh tai chinh, co s& vat chit va trang thiét bi day
hoc; 5/ Méi truong GD trong nha trudng; quan hé giita nha
truong, gia dinh va xa hoi.

3. Két luan

Su tac dong manh mé cua cugc CMCN 4.0 dang anh
hudng sau sdc dén moi mat cua doi séng xa hoi, trong do
¢6 GD néi chung va GD trung hoc phd thong néi riéng. GD
1a con duong can ban dé chan hung qudc gia, 1a nén tang
cua su tién bo xa hoi, nang cao dan tri, dao tao nhan luc, bdi
dudng nhan tai, thiic ddy con ngudi phat trién toan dién. Uu
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tién phat trién GD, nang cao trinh d9, hién dai hoa nén GD
c6 y nghia quyét dinh ddi véi viéc thuc hién muc tiéu dan
giau, nudc manh, xa hoi dan chu, cong béng va van minh.
Trong bdi canh khoa hoc, cong nghé khong nging phat
trién nhu hién nay, viéc thay déi tu duy, d6i méi GD dang
ngdy cang tré nén can thiét hon bao gid hét. Nganh GD
Viét Nam can xay dung chién luoc, 16 trinh phu hop, dam
bao dan tiép cin chuan qudc té. Tap trung giai quyét nhimng
van dé co ban, then chdt trong d6i méi GD phd thong nhur:
Quy hoach, phat trién h¢ thong co s& GD pho thong; Phat

trién nang lyc, trinh d§ ctia d6i ngli GV va can bo quan li
GD; Xay dung md hinh nha truong méi va phat trién truong
pho thong tién tién theo hudng tiép can voi chuan qubc té;
Tién hanh phan cép va d6i méi co ché quan 1i GD; D6i méi
mé hinh GD phdi hop chit ch& giira nha trudng, gia dinh
va cong dong trong viéc GD toan dién HS phd théng dong
thoi nhan manh tAm quan trong cua viéc hoc tap subt doi
va kha ning phat trién lau dai cua nguoi hoc. Hiéu qua tir
nhimng van dé nay sé tao ra su khac biét cho tuwong lai cua
thé hé tré Viét Nam.
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ABSTRACT: The Fourth Industrial Revolution, which is revolution based on
the development trend of a highly integrated platform of digital connectivity
and information technology, has brought many opportunities for Vietnam in

socio-economic development in general and the education in particular. To
take the advantages of this trend, the education of Vietnam must change

comprehensively and fundamentally, including school administration.

The

article discusses the school administration in order to meet the requyrements
of general education innovation during the Fourth Industrial Revolution era.
The article presents an overview of education in the current period; explore
the challenges to the Vietnamese general education system in the Fourth
Industrial Revolution era. Also, the article suggests some recommendations
to develop the school administration system with aim to meet the requyrement
of general education innovation in current period.
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