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ABSTRACT

After the Catfish war in 2002, there have been a lot of changes in production, processing
and marketing on pangasius market in the Mekong Delta (MD). Trends of market
development are identified as continuing increase in areas for raising, much-more
interested product quality from the both of raiser and exporting-processing companies
(EPCs), and the linking needs among raisers as well as between raisers and EPCs will be
largely and deeply developed in the future. Developing a market information system and
a whole fish-raising master plan for provinces in the MD as well as helping raisers
connect with market are considered as important solutions for development of pangasius
market in the MD.
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TOM TAT

Tir sau vy kién “ban phd gid” ndm 2002 dd c6 nhiéu thay déi trong san xudt, ché bién va
thi truong cd tra va ba sa ¢ DBSCL. Xu huong phat trién thi truwong nay trong twong lai
sé bao gom: di¢n tich nuoi sé dugc tlep tuc mo rong, nguoi nuoi va cdc cong ty ché blen
xudt khau (CTCBXK) sé hwéng téi chat lwong san pham nhiéu hon, va nhu cau noi két
gitta nguoi nuéi véi nhau va véi cac CTCBXK sé phat trién manh mé va sdu réng hon
trong twong lai. Viéc phat trién mét hé thong thong tin thi trwong, xdy dwng qui hoach
nudi chung cho cdc tinh ¢ Pong Bang Séng Ciru Long (PBSCL), ciing nhw givip cho
nguweoi nudi noi két voi thi truong dwoc xem la nhitng gidi phdp quan trong cho viéc phdt
trién thi truong nay ¢ PBSCL.

Tir khod: Thi trwong, Lam thi trwong, Sdn xudt, Ché bién, Chit lwong, dong bang

song Ciru Long

1 TINH HINH SAN XUAT, CHE BIEN VA THI TRUONG CA TRA VA BA
SA O PONG BANG SONG CUU LONG

1.1 San xuat

Tir sau vu kién “ban pha gia” c4 tra va ba sa xay ra dén nay noi chung tinh hinh san
Xuét c4 Tra va Ba Sa 6 PBSCL c6 chiéu huéng ting. Néu nhu trong nim 2002 dién
tich nubi ca tra ham 1a 2.720 ha thi dén nim 2005 dién tich nay da ting lén dén
3.548 ha (ké ca dién tich nuéi bai bdi va ding quang), ting binh quan hang nim
18,6% trong 3 nam 2003-2005 so v&i muc tang 16% trong giai doan 1997-2002.
Tuy nhién, s6 16ng bé nudi ca Tra va Ba Sa da giam xubng tir 683 cai nam 2002 chi
con 489 cai trong nam 2005. Két qua thay ddi dién tich nudi nay da lam cho san
lwong c4 Tra va Ba Sa di tang tir 142,7 ngan tin trong nim 2002 dén 389,6 ngan tin
trong nam 2005, tang binh quan hang ndm 32% trong 3 nam 2003-2005 so v&i 29%
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trong giai doan 1997-2002. Trong do, san lwong c4 Tra nudi hdm ting dang ké voi
murc ting binh quan nam 1a 34%. Dén ndm 2005, san lugng ca Tra dat 385 ngan tan
so voi 137 ngan tn trong nam 2002 (Sé Nong Nghiép & Phat Trién Néng Thon cac
tinh 6 PBSCL). Bén canh sy chuyén dich hinh thirc nudi tir bé sang ham, theo két
qua diéu tra thay san dinh ky cua tinh An Giang vao ngay 01/09/2004 con cho thdy
rang qui mo nudi ca Tra cua hd cling da thay d6i theo hudng tap trung hon. Sy thay
d6i nay da chi ra nhitng dau hiéu tich cyc ctia nganh san xuit ndy theo huéng kinh té
qui mo -loai trir nhitng nha san xuat voi qui mo nho va kém hiéu qua trong moi
trudng canh tranh hoan hao. Mot thay doi khac qua qua trinh khao sat cho thdy sé ho
nudi ca Ba Sa di giam xudng, thay vao d6 nhitng ho nudi ndy chuyén sang nudi ca
Tra vi ca Tra nudi c6 chi phi san xuit thip hon, thoi gian nudi ngan hon va dé ban
hon do ty 18 phi 1& cao hon. M6t chuyén bién tich cuc khac tir ngudi nudi 1a ho chu
trong nhiéu hon vé chat lugng ca nudi va chat luong con gidng. Do vay, nhu cau con
giong dugc ching nhan vé mat chat luong boi cac co quan chirc ning cia nganh
thily san tai dia phuong di gia ting dang ké.

1.2 Ché bién

Trong giai doan 2003-2005 do nhu cau xuét khau phi 1& gia ting nén da c6 nhicu
hon nha may ché bién moc 1én, tir 19 cai nam 2002 da tang Ién dén 26 cai nam 2005.
Pong thoi cac cong ty ché bién xuat khau (CTCBXK) hién hiru ciing da dau tu mo
rong cong suat dé dap ung nhu cau gia tang noi trén. Pén nam 2005 tong cong suat
clia cac nha may nay da 1én dén 199 ngan tAn/nam, ting hon gip do6i cong suat nim
trong nam 2002 voi 86 ngan tan. Bén canh viéc mo rong qui mod ché bién, cac
CTCBXK di quan tdim dén viéc kiém tra chit luong ca nguyén liéu mua vao mot
cach nghiém ngat. Dleu dang chu ¥ nhét trong khau ché bién 1a cac cong ty di phat
trién thém trong tuyén san pham ciia minh nhiing loai sin pham gia tri gia tang
(GTGT), nhiing san pham nay duoc tiéu thu ca trong thi truong xuat khau 1an noi
dia. Viéc mo ra kénh thi truong moi cho cac loai san pham nay mac du chi méi ¢
giai doan giéi thiéu san pham trong vong doi san pham nén tong gié tri hang hod cua
cac loai san phim nay chi méi chiém khoang 5-10% trong tong doanh thu ctia doanh
nghiép. Trong do, c6 khoang trén 90% la hang hoa GTGT dugc tiéu thu trong thi
truong ndi dia, nhung chiung da gitp cho cong ty tan dung duoc phé, phu pham cta
san pham phi 1& xudt khau. Bén canh d6, viéc ché bién ra nhiing hang hoa GTGT
cing da tan dung dugc mot luong lon ca nguyén liéu khong du kich c& va trong
lwong cho viée ché bién san pham phi 1é xuat khau. Qua khao sat cho thay, loi nhuan
trén mot don vi ché bién ca phi 1& so v6i nam 2002 c6 giam xudng, véi gia ca
nguyén li¢u binh quan 12.000 d/kg va vdi gid ban binh quan (FOB) 2,8 do la’kg phi
1€ (cé loai I), thi cac cong ty dat duoc murc 19i nhudn binh quan khoang 112 USD/1
tn phi 1& (ndm 2002 muc lgi nhuan nay 1a 180 USD). Tuy nhién, do lwong xuét
khéu tang nhanh hon muc gidm cua lgi nhuan trén mot don vi san phém ché bién
nén tong mirc loi nhuan dat duoc trong nim ctia cac cong ty ting.

1.3 Thi truwdong

Sau vu kién ca Tra va Ba Sa, luong xuét khau phi 1€ da tang vot tor 27 ngan tan
nam 2002 1én dén 116 ngan tn nam 2005, v6i mirc ting truéng binh quan hang
nim 46,45% trong ba nam 2003-2005. Dé thay rd tinh hinh xuat khau c4 Tra va Ba
Sa trong giai doan 2003-2005, nghién ciru s& di siu danh gia hoat dong xuat khau
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cua mot sﬁ cong ty ché bién va xuat khau cua tinh An Giang vi day 1a tinh c6
lugng xuat khau phi 1€ cao nhat so voi cac tinh & BPBSCL (dén ndam 2005 An
Giang c0 1.175ha dién tich ham va 902 10ng be).

1.3.1 Tinh trang ché bién

So véi giai doan 1999-2002, lugng ca nguyén liéu dugc mua bdi cdc CTCBXK
trong giai doan 2003-2005 di gia ting v6i mirc do cao hon (160 tAn nam 2005 so
v6i 58 tan nam 2002), ting binh quan hang nam 13 45% so v&i 23% trong giai doan
trude. Mtrc thu mua ting mot phan do anh hudng ctia nhu cau xuét khau ca phi 1é
taing, mot phan do cac CTCBXK tao thém cac san phaim GTGT. Qua khao sat cho
thdy, néu nhu trong giai doan 1999-2002 cac cong ty chi mua nhitng loai ca du qui
cach va chat luong tir cac thuong 1ai, thi nay phan 16n cac cong ty dang chuyén
hudéng sang mua ca nguyén liéu truc tiép cta néng dan va mua dudi dang mua x6
nguyén ham, sau d6 cong ty tuyén chon loai dung qui cach vé kich ¢&, mau sac va
chat luong dé ché bién ca phi 1€, con nhirng loai ca khong ding kich ¢& s& duoc sur
dung 1am nguyén liéu dé ché bién cac san pham GTGT. Do vdy, mdt phan lugng
thu mua ca nguyén liéu gia ting do thay doi hanh vi mua nguyén liéu cua cong ty
(xem D6 thi 1).
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Do thi 1: Lweng thu mua nguyén liéu (tin)
(Nguén: Sé Thiong Mai Tinh An Giang)

Co ciu c4 nguyén liéu duoc mua giita ca Tra va Ba Sa ciing c6 chiéu huéng giam
dan ty trong ca Ba Sa nhu trong giai doan 1999-2002, nhung véi mirc d6 giam
nhanh hon (xem db thi 2). Tinh dén thoi diém 2005, ty trong c4 Ba Sa nguyén liéu
dugc mua bai cac CTCBXK chi con trén dudi 0,5% trong tong s ca nguyén licu
Tra va Ba Sa duoc mua. Ly do dan dén tinh trang nay ciing giéng nhu trude day 1a
vi gi4 ca c4 Ba Sa nguyén liéu cao va ty 1& phi 18 thip so v6i ca Tra. Tuy nhién, c6
hai yéu t6 khac trong giai doan nay c6 anh huong dén tinh trang trén, trudc hét do
hién tai trén thi trudng xuat khau phi 1¢ khong con phan biét ca phi 18 tir nguyén
liéu ca Tra hay Ba Sa. Ke do, trong thi truong ndi dia do anh hudng cua dich cim
gia cAm d4 1am cho nhu cau tiéu ding céc loai thit khac gia ting, trong d6 c ca Ba
Sa va do vay gia ca Ba Sa ban trong thi truong ndi dia hi¢n tai cao hon so vdi ban
cho cac cong ty ché bién (chénh 1éch khoang trén dudi 3.000d/kg)
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Db thi 2: Co ciu lugng nguyén li¢u ci Tra va Ba Sa dugc thu mua béi cac cong ty 1999-2005
(Nguon: Sé Thwong Mai Tinh An Giang)
1.3.2 Tinh hinh xuat khdu

Luong phi 1& xuat khau trong giai doan 2003-2005 ting nhanh hon so véi giai doan
1997-2002, véi luong ting binh quan hang nam 1a 62% so v&i 47%. Néu nhu trong
nam 2002 lugng phi 1& xuat khau 1a 27 ngan tan, thi dén 2005 con sd nay 1a 116
ngan tin. Trong d6 chu yéu 1a luong phi 1 duoc ché bién tir nguyén liu ca Tra.

Thi truong xuat khau cia cac cong ty ¢ An Giang ciing déa thay d6i theo hudng
giam dan ty trong lugng xuét khau sang My va tang ty trong xuat khau sang cac
nudc chau Au va ASEAN nhu tinh trang xuat khau chung cta ca nudc. Theo
nguon s6 liéu ciia VASEP, ty trong xuét khau sang My da giam tur 17% ndm 2004
xuéng con 10% trong nim 2005, trong khi d6 ddi véi cac nuoc EU thi ty trong nay
tang tir 26% 1én 39%, d6i v6i cac nuéc ASEAN con sb nay ting tir 15% 1én 16%
cing ky. Riéng ddi voi An Giang, néu nhu lugng phi 18 xuat khau nam 2002 1a 13
ngan tan thi dén 2005 chi con c6 274 tan trong khi do d6i véi thi truong EU con
s0 nay tang tu 2.600 tan len 27 ngan tan, va ddi véi cac nuoc ASEAN tang tur 224
tan 1én dén gan 20 ngan tan cung ky. Két qua chuyén dich vé thi trudng xuat khau
nhu d3 duoc trinh bay cho thiy thi truong EU va ASEAN dang tré thanh thi
trudng muc tiéu ciia cic CTCBXK ¢ PBSCL, do nhirng nd lyc tim kiém thi truong
cua cac cong ty sau vu kién nam 2002.

2 PHAN TiCH THI TRUONG CA TRA VA SAN PHAM GIA TRI GIA TANG
2.1 Phan tich kénh thi trwong ca tra

Nghién ctru nay sé tap trung chu yéu trong viéc phan tich kénh thi trudng ca tra do
dién tich va san lugng nuéi ca ba sa da bi syt giam dang ké trong ca kénh thi
truong xudt khau va nodi dia. Kénh thi trudng cua san phim ca tra dugc thé hién
qua so do 1. Két qua khao sat cho thy, c6 dén khoang 83% ngudi nudi ban ca
nguyén liéu truc tiép cho cac cong ty ché bién xuit khau. So véi nam 2002, con sb
nay chi 1a 45,6% (J.A.Young & Nguyén Phti Son, 2002).

Quan h¢ mua ban gitra ho dua trén co s¢ thoa thuan tai thoi diém xay ra thuong vu.
Khi mua, cic cong ty s& dén noi ngudi nudi ldy miu ca dé kiém tra du luong
khang sinh va danh gia chét lugng ca qua mau md, kich ¢ va trong lugng. Sau do,
cac cong ty sé dua ra gia mua, néu ngudi nudi dong ¥, luc d6 ho bat dau ky hop
d6ng mua ban véi nhau. Trong truong hop ngudi nudi 1a thanh vién trong cac cau
lac bo ciia cac CTCBXK, thi nguoi nudi s& duoc cong ty hd trg vé mit ky thuat
nudi, cung cip con gidng, thirc dn nudi va thong tin thi truong. Nguoc lai, nguoi

31



Tap chi Khoa hoc 2007:8 28-37 Truong Pai hoc Can Tho

nudi phai tuan tha theo qui trinh nuéi ma cong ty dua ra. Khi thu hoach, cong ty sé
mua lai ¢4 nguyén liéu theo gia ca thi trudng tai thoi diém mua. Trong qua trinh
thanh toan, ngudi nudi s& c6 trach nhiém hoan lai tit ca nhirng chi phi do cong ty
ung truge day trong qua trinh nuoi.
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So d0 1: Kénh thi truomg ca tra

Trong s6 18,7% luong ca nguyén liéu ma ngudi nudi ban cho thuong 13i, c6 4,9%
luong céd voi chét lugng tdt duoc céc thuong lai ban lai cho cac cong ty ché bién
xuét khau. Con 13,8% luong con lai dugc ban cho cac nha hang/quan an (6,2%),
va nguoi ban 1é (7,6%). Gia ca cia lugng ca ban cho cac doi turong nay thuong
thap hon gia ban cho cac cong ty tir 0,125-0,181 USD/kg. Theo két qua diéu tra,
ngudi nuodi dat duge mirc loi nhuan 1a 1,033 triéu dong trén mot tn ca nguyén
liéu, so v&i nam 2002, muc loi nhuan nay 1a 2,886 triéu dong (J.A.Young &
Nguyén Phu Son, 2002). Tong thu nhap bién cla cac tac nhan trén kénh thi trudng
1a 4,544 triéu ddéng/tin va duoc phan phdi nhu sau: 2,9% cho thuong lai, 81,9%
cho cong ty, 12,9% cho cac nha hang/quan an, 2,3% cho nguoi ban €. Két qua
phan tich cho théy, lgi nhuan thu duogc trén mot don vi san luong ca cua nguoi
nuoi da bi giam dang ké, do vay dé ting tong muc lgi nhuan, nguoi nudi s& co xu
hudéng md rong dién tich nudi trong nhitng nam ti. Piéu nay mot 1an nita cho thay
rang, trong nhitng nam sap toi chi c6 nhitng ngudi nudi cé vén manh va ki thuat
cao m&i ¢6 kha nang tru lai nghé nuoi nay. Cling qua két qua phan tich cho thay c6
sy syt giam trong thu nhép phan ph01 dbi v6i thuong 1ai va su gia ting d6i voi cac
cong ty do két qua cua viéc thay doi chirc nang thi trudng cta bd phan thuong 1ai
(tir thwong mai sang dich vy) va do sy gia tang viéc mua ban tryc tiép gitta cong ty
va nguoi nudi (lam giam chi phi phan phdi). Thém vao d06, qua phan tich ciing cho
thdy thu nhap phan phdi ctia cac tac nhan nha hang/quan an va ngudi ban 1é da bi
sut giam do lugng cung ca tra giam trong thi truong néi dia (tap trung cho Xuat
khau) trong khi nhu cau trong nudc cua san phiam nay gia ting (1a san pham thay
thé cho thit gia cam), do vAy di dan dén gia ca ca tra gia ting va cudi cing 1am cho
lg1 nhuén ctia c4c tac nhan trén bi syt gidm.
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2.2 Phan tich thi trudng san phim gia tri gia ting

Sau vu kién “ban pha gia”, mot s CTCBXK cua Viét Nam khong chi ap dung
chién lugec mo rong thi truong sang cac nudc chau Au va chau A, ma con 4p dung
chién lugc phat trién san phim méi -san pham GTGT dé khai thac thi trudng trong
nudc va nhing thi trudng nudce ngoai tiém nang. Nhimng san pham GTGT duoc san
xudt tir c4 tra nguyén li¢u va cac phu pham cua ching trong qua trinh ché bién ca
tra phi 8. Theo két qua khao sat, ndi chung ty trong doanh thu tur nhiing san pham
GTGT cua cac CTCBXK chi chiém khoang 5-10% tong doanh thu. Trong do,
nhimg cong ty din dau trong viéc san xuat nhimg san pham nay la cong ty
AGIFISH va AFIEX ¢ An Giang, cong ty VINH HOANG & Dong Thap. Kénh thi
truong cta san pham GTGT qua két qua diéu tra duoc thé hién qua so dd dudi day
7%

cong ty > Xuét khau
93%
Dbai 1y phan
' - 37,2% héi 26.0%
Thi truong > p
nfi dia l 11,2% !
Thuong l4i 33,5% Nguoi tiéu
g dung
A A
22,3%
% . . %
55,8% R Sicu thi 33,5%

So d6 2: Kénh thi trwong ciia sin phim gia tri gia ting

Cb 93% san phém duoc tiéu thu trong thi truong nodi dia va 7% lugng con lai dugc
xuat khau. Dbi voi kénh thi truong ndi dia, san pham duoc phan phdi dén ngudi
tiéu dung cudi cing qua hé thdng siéu thi (chiém 55,8%) va hé théng dai Iy cua
cong ty (chiém 27,2%). Nhiing san phim GTGT trén kénh thi truong xuat khau
con nam trong giai doan gioi thiéu san pham, do véy gia tri xuat khau cta chung
chiém ty trong khong cao trong tong kim ngach xuat khau cia cac cong ty. Tuy
nhién, tiém ning xuat khau cia chung rat 16n néu nhu cac cong ty deo dudi chién
lugc kinh doanh nay di cliing véi viéc day manh xic tién thuong mai. Trong khi do,
nhimg san pham nay duoc tiéu dung trong thi trudng ndi dia dudong nhu cd xu
hudéng kha quan hon do (1) thu nhép nguoi tiéu dung gia tang, (2) quy thoi gian
danh cho viéc ndu nudng cua gia dinh bi han ché, dic biét & cac thanh phé 16n, va
(3) chiing dugc tidu dung lam san pham thay thé cho thit gia cam (lwong cung thit
gia cAm giam manh do anh huéng cua dich cim gia cAm). Hién tai, hé thong dai 1y
clia cac cong ty duoc thiét 1ap tai mot s6 thanh phd 16n nhu: Ha Noi, Pa Ning,
Thanh Phé H6 Chi Minh va Can Tho. Mic du hiéu qua kinh té tir viéc thuong mai
nhing san pham nay chua cao, nhung chédc chén trong twong lai n6 s& duogc cai
thién néu nhu cac cong ty. san long. dau tu nghién ctu hanh vi tiéu dung, dau tur
ngan sach cho viéc phat trién san pham méi va quang ba san pham. Cudi cung, néu
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cac cong ty ddy manh viéc nghién ctru tim kiém thi truong cho nhimg san pham
nay, cung voi sy tang truong kinh té ctia Viét Nam, chic chin thi truong cua
nhitng san pham nay s& phat trién manh mé& hon, it nhit va trudc mit trong thi
truong noi dia.

2.3 Phan tich hoat dong thi trueong

2.3.1 Nguoi nuoi

Thong qua khéo sat, ngudi nudi di dwa ra mot s6 diém thuan loi va kho khin trong
viéc nudi ca tra va ba sa. Trong do, nhiing diém thuén loi chu yéu bao gém: ho co
thé quan 1y duoc ngudn nudc nudi, dugc sy hd trg cta chinh quyén dia phuong,
dic biét trong viéc cung cip tin dung va ngudi nudi c6 ky thuat nudi t6t, v.v...Bén
canh do, nguoi nudi ctng da gap phai nhig kho khan chinh yéu trong qua trinh

nuoi nhu: gia ca thi truong khong 6n dinh, khong du vbn dé san xuat mic du ho c6
thé tiép can dé dang véi cac to chire tin dung, va viéc tim kiém nguoi mua, v.v...

2.3.2 Thuwong ldi trong thi triong xudt khdu

Nhiing thuan loi cia thuong lai trong qua trinh kinh doanh:

~ Mua bén tryc tiép v6i chc CTCBXK thong qua hop dong cu thé va ho c6 méi
quan hé kinh doanh t6t véi cac cong ty, cling nhu dugc hudng nhiing chinh
sdch uu dai tir cac cong ty;

~ D& dang trong viéc ban san pham do c6 méi quan hé 1au dai v6i cac cong ty;

Nhiing khoé khan cua thuong 1ai trong qué trinh kinh doanh:

- Gia ca thi truong khong 6n dinh dan dén kho khan trong viéc mua, ban san
pham,;

~ Ty 18 hao hut cao do thoi gian van chuyén va giao nhan hang dai;

~  Ngudi nudi thudng khong tudn thu theo hop déng mua, ban;

~ Han ché trong viéc danh gia chit luong ca nguyén liéu trong qua trinh mua cé
nguyén liéu cia nguoi nuoi.

2.3.3 Nha hang/Quan an/Moi gioi/Siéu thi

Nhirng thuan loi trong qué trinh kinh doanh:

- Xu hudng tié:[ kiém thoi gian trong viée nau nuong da lam cho nhu cau cua cac
san pham ché bién san tir ¢4 tra va ba sa (san pham GTGT) sé gia tang, nhu ca
vO vién, tau hiica basavatrav.v...

- Nhiing thirc an dugc ché bién tir nguyén liéu ca tra va ba sa (san pham GTGT)
ngay cang dugc nhiéu nguoi ti€u dung wa chudng hon nho cac hoat dong xuc
tien thuwong mai tr cic CTCBXK;

~ Do dich cim gia cAm, nén ty trong doanh thu tir mat hang nay gia ting;

- Duoc huong hué hépg ttr 5-15% khi ban nhiing san pham gia trj gia tang tir cac
cong ty ché bién xuat khau.

Nhirng khoé khan trong qua trinh kinh doanh:

~ Kho dé thay d6i hanh vi tiéu dung san phim cé tuoi cua nguoi tiéu ding trong
nudc;
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—  Chiét khuc thi trudng cia nhitng san pham gia tri gia tang chi bao gdm nhitng
nguoi tiéu dung c6 thu nhap cao ¢ cac thanh phd 16n;

~  Chi phi bao quan nhitng san pham gia trj gia ting cao;

2.3.4 Nguoi ban lé

Nhirng thuan lgi trong qua trinh kinh doanh:

- Co6 noi,buén béan thuan loi va khoang cach van chuyén c4 tir noi mua dén noi
ban ngan,;

—  C6 phuong tién van chuyén nén chi phi van chuyén thap;

- Surc mua cua nguoi ti€éu dung cao;

~  C6 mdi quan hé tét v6i ngudi mua va ngudi ban;

Nhirng khoé khan trong qua trinh kinh doanh:

— Thiéu vdn kinh doanh;

- Canh tranh cao trong thi truong ban 1¢;

— Thuong thiéu nguon hang dé ban trong nhig mua xuat khau.

2.3.5 Cong ty ché bién xudt khau

Nhing thudn lgi trong qua trinh kinh doanh:

- Vung bBSCL c6 loi t’hé’ so sanh trong viéc nuoi cé tra va ba sa so vdi cac nudc
trong khu vuc, lgi thé nay khong chi c6 191 cho ngudi nuéi ma con cé loi cho
cac CTCBXK;

~ Ngudn lao dong tai dia phuong doi dao va gia ca thué mudn ré;

~ Ngudi nudi di bat dau co ¥ thirc trong viée san xudt ca sach do vay rat dé dang
cho cong ty trong viéc tao nguon nguyén liéu 6n dinh;

— Do viéc str dung san phém phu cua ché bién dé tao nhirng san pham GTGT
ngay cang tang da gop phan lam ha gia thanh san pham ché bién, va do vay lam
tang loi thé canh tranh cua san pham;

- Céc cong ty dugc Hiép hoi cac doanh nghiép ché bién va xuat khau thiy sin
(VASEP) da cung cap nhiing thong tin thi truong quoc t€, t6 chire nhitng hoi
chg dé xtc tién san pham.

Nhirng khoé khan trong qua trinh kinh doanh:

- Do gié ca xuat khau khéng’(;)n ’dinh nén da tao ra tinh trang khong on dinh
nguodn ca nguyén liéu cho ché bién;

- Rao can ky thuét di cung v6i nhitng rao can thuong mai ngay cang gia tang ¢
cac nudc nhap khau;

~  Van con mdt bd phan nguoi nudi chua tudn thu theo nhing qui trinh chat luong
nén da tao ra tinh trang chat luong cé nguyén li¢u thap;

~ Chua c6 sy lién két thuc su gitra cd&c CTCBXK trong nudc voi nhgu, ’do vay
lam giam strc canh tranh véi cac cong ty khac trén thuong truong quoc te;

~ Chua c6 mdi quan hé kinh doanh thyc su t6t giita cac cong ty va ngudi nudi
trong viéc thuc hién cac hop dong mua, ban.
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3 DANH GIA XU HUONG THI TRUONG

3.1 V& mit san xuat

Vi gia ca ca nguyén liéu nhu hién nay, ngudi nudi s& tiép tuc mé rong dién tich
nudi, dic biét mo rong dudi hinh thirc nudi dang quang do hinh thirc nudi nay co
hiéu qua hon cac hinh thie nudi khac. Qui mé nudi chu yéu duoc mé rong boi cac
ho ¢6 ning lyc vé von, ky thuat va dat dai. Xu huéng mé rong qui mé nay s& dan
dén nhu ciu hop tac cao hon giira nhitg ngudi nudi voi nhau va gitta ngudi nudi
véi cac CTCBXK. Mot xu hudng tich cyc khac la nguoi nubi da quan tdm nhiéu
hon dén yeu t6 chat lugng cua ca nguyén liéu. Xu hudng nay chic chin s& 1am
tang nhu cau thi truong d6i véi ca giong sach bénh va thirc an cho ca. Cubi cung,
két qua cua viéc gia tang qui mo san xuat s& ddn dén tinh trang vuot cung ngudn ca
nguyén liéu néu nhu khong c6 nhiing chinh sach can thiép phu hgp cua nha nudc,
dic biét doi v4i viéc qui hoach viing nguyén liéu va cung cap thong tin thi truong.

3.2 V& miit ché bién

Vi nang luc ché bién hién tai (khoang 200.000 tin/nim) va ting trudng xuat khau
15% hang ndm trong giai doan 2003-2005 thi cac CTCBXK s& ¢6 xu huéng mo
rong qui mo ché bién thém khoang 33.000 tdn/nam (nguon: VASEP). Tuy nhién,
quan trong hon dbi véi cac CTCBXK la vi€e tich trir luong ca ché bién du 16n dé
khic phuc tinh thoi vy trong xudt khau. Do viy, viéc dau tu xay dung kho lanh dé
trit ca ché blen tr& nén rat can thiét cho viéc dap (mg nhanh va kip thoi nhu cau cia
thi truong xuat khau. Luong cung cac san pham gia tri gia ting tir nguyén liéu ca
Tra va Ba Sa s& gia ting do nhu cau tiéu dung trong va ngoai nudc gia tang, cong
v6i xu hudng giam gia thanh ché bién san pham ca phi 1é ctia cac CTCBXK.

3.3 V@ miit thj truwong

Thi truong xuat khau s& tiép tuc gia tang tai mot s6 nude chau Au va chau A. Tuy
nhién, thi truong My van 14 thi truong day hira hen cua Viét Nam sau khi vy kién
duoc giai quyet Pung trén phuong dién canh tranh quoc té, c6 mot xu huéng xau
dén lgi thé canh tranh cua Viét Nam la sy tang cuong dau tu va phat trién san xuat
nganh san xuat ndy & mot sé nude ¢ diéu kién nudi ca tra va ba sa nhu: Thai Lan,
Bangladesh Trung Quéc va M. Xu hudng nay sé& dan dén mot sy sut giam trong
gi4 ca xuat khau, va do vay doi hoi ca nguoil nudi va cac CTCBXK can c6 mot
chién luoc hudng toi viée giam chi phi san xudt va ché bién, ting ning suat, ning
cao chat luong san pham va ting cudng cac hinh thic lién két gitta nguoi nudi va
cac CTCBXK va giira nhitng ngudi nudi v6i nhau. Thong qua khao sat cho thay
su ndi két nay da bat dau co nhitng dau hiéu tich cuc, dugc thé hién qua sy thay
d6i hanh vi mua, ban giira ho tir hinh thirc gian tiép qua luc lugng thu gom sang
hinh thirc mua, ban truc tiép, va do vay trong ngén han, vai trd phan phéi cua luc
luong thu gom s¢€ bi thu hep.

4 GIAI PHAP PHAT TRIEN THI TRUONG
4.1 Tao moi trwong kinh doanh hoan hao

Thong qua vi¢c thlet lap hé thong thong tin thi trudong cho cac tinh c6 dién tich
nuoi 16n trong ngan han va mot hé thong thong tin thi trudng chung cho ving
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PBSCL trong dai han. Hé théng nay dugc xem 14 san pham cong, do vdy can duoc
su dau tu tir ngudn ngan sach cua nha nudc cling nhu sy dong gop cua cac tac nhan
trén kénh nganh hang.

4.2 Nang cao nang lwe san xuat va ché bién

Thong qua viée t6 chirc cac 16p tap huan vé kién thirc nudi ca sach va thi truong
cho nguoi nudi va cac tac nhan khac trén kénh thi truong. Thém vao do, can cai
thién hoat dong cua cac hiép hoi nghé ca & cac tinh dé hd tro cho nguoi nudi trong
viéc t6 chirc san xuit va ndi két véi cac doanh nghiép ché bién. Ngoai ra, do dic
tinh thoi vu cia san pham va thi truong gitra cac tinh ¢6 nudi ca Tra nén xay dyng
du an kéu goi dau tu kho lanh du trir san pham che bién dé dap ung kip thoi nhu
cau cua thi trudng, cling nhu tao sy 6n dinh san xuat cho ngudi nudi.

4.3 Mé rong thi trromg trong nwéc va phat trién mé hinh noi két nong dan
véi thi troeomg

Tang cuong viée ché bién cac san pham GTGT dé trudc hét cung cap cho thi truong
trong nudc va ké d6 dé vuon t6i thi trudng nudc ngoai théng qua cac d6i tuong
khach du lich dén Viét Nam ngay cang tang. Pong thoi vai viée phat trién san pham
nay thi viéc cing cb lai kénh phan phéi va ting cudong cac hoat dong xtic tién
thuong mai ciing nén duoc tién hanh. Ngoai ra, viéc nghién ctru va phat trién cac mo
hinh ndi két giira nguoi nudi va cac CTCBXK, ciing nhu gitra cac cong ty voi nhau
nén dugc thuc hién dé tao sy 6n dinh trong san xuat, ché bién va xuat khau.

4.4 Qui hoach ving nguyén liéu va dau tw, phat trién thi trwdng c4 gidng sach
bénh va thirc an

Vi nhu cau thi trudng trong va ngoai nudc gia ting nhu di dugc phén tich, rat co kha
nang xay ra tinh trang vugt cung san pham do ngudi nudi mo rong dién tich nudi. Do
vay, cac tinh trong DPBSCL c6 nudi ca Tra nén cung nhau xay dung mot ving nguyén
liéu cho ca khu vuc néi chung va trong noi b cua timg tinh. Pong thoi, do xu hudng
hoi nhap kinh té Vol nhiéu hang rao ky thuét cua cac nudc nhap khéu cling nhu tiém
nang canh tranh qudc té gia ting, nén cac tinh can dau tu va phat trlen co kiém soét thi
truong ca gidng sach bénh va thic an cho ca nham dap Gmg nhu cau vé chét luong tir
phia ngudi mua va giam chi phi san xuat cho ngudi nuéi.
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