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Keywords: Education managers, development, management, primary school.

H’ YER KNUL*

PHAÁT TRIÏÍN ÀÖÅI NGUÄ CAÁN BÖÅ QUAÃN LÑ TRÛÚÂNG TIÏÍU HOÅC
HUYÏÅN KRÖNG PÙK, ÀAÁP ÛÁNG YÏU CÊÌU ÀÖÍI MÚÁI GIAÁO DUÅC

* Phoâng Giaáo duåc vaâ Àaâo taåo huyïån  Kröng Pùk, tónh Àùæk Lùæk

1. Àùåt vêën àïì
Trong cöng cuöåc àöíi múái giaáo duåc vaâ àaâo taåo (GD-

ÀT), phaát triïín àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ caán böå quaãn lñ giaáo
duåc (CBQLGD) laâ möåt vêën àïì cêëp thiïët, quyïët àõnh
àïën chêët lûúång, hiïåu quaã cuãa möîi cú súã giaáo duåc (GD).
Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW ngaây 4/11/2013 Höåi nghõ
Trung ûúng 8 khoáa XI vïì àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
GD-ÀT vaâ nhiïìu vùn kiïån cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác, cuãa
ngaânh GD àaä khùèng àõnh, xêy dûång àöåi nguä nhaâ giaáo
vaâ CBQLGD theo hûúáng chuêín hoáa, àaãm baão chêët
lûúång, àuã vïì söë lûúång, àöìng böå vïì cú cêëu, àùåc biïåt chuá
troång nêng cao baãn lônh chñnh trõ, phêím chêët, löëi söëng
lûúng têm, tay nghïì nhaâ giaáo, àaáp ûáng àoâi hoãi ngaây
caâng cao cuãa sûå nghiïåp CNH, HÀH àêët nûúác.

Trong hïå thöëng GD quöëc dên, giaáo duåc tiïíu hoåc
(GDTH) laâ bêåc hoåc coá võ trñ quan troång, taåo tiïìn àïì
vûäng chùæc àïí hoåc sinh (HS) tiïëp tuåc hoåc têåp, reân luyïån
úã caác cêëp hoåc tiïëp theo. Chêët lûúång GDTH phuå thuöåc
vaâo nhiïìu yïëu töë, trong àoá coá vai troâ cuãa àöåi nguä caán
böå quaãn lñ (CBQL) trûúâng tiïíu hoåc (TH). Mùåc duâ coá
nhiïìu thaânh tûåu àûúåc ghi nhêån, nhûng GDTH vêîn
coân nhiïìu vêën àïì maâ xaä höåi yïu cêìu cêìn phaãi giaãi
quyïët,  trong  àoá  coá  nhiïåm  vuå  phaát  triïín  àöåi  nguä
CBQLGD. Àoá cuäng laâ thûåc traång vaâ nhiïåm vuå hiïån
nay cuãa caác trûúâng TH trïn àõa baân huyïån Kröng
Pùk, tónh Àùæk Lùæk.

2. Möåt söë vêën àïì lñ luêån vaâ thûåc tiïîn cuãa viïåc
phaát triïín  àöåi nguä CBQL trûúâng TH huyïån
Kröng Pùk

Àöåi nguä CBQL trûúâng TH (hiïåu trûúãng, phoá hiïåu
trûúãng) coá nhiïåm vuå quaãn lñ caác trûúâng TH theo quy
àõnh cuãa phaáp luêåt. Phaát triïín àöåi nguä CBQL trûúâng
TH thûåc chêët laâ phaát triïín nguöìn nhên lûåc trong GD,

nhùçm tùng cûúâng vai troâ laänh àaåo, quaãn lñ nhaâ trûúâng,
laâm cho àöåi nguä àaåt chuêín quy àõnh, àaáp ûáng yïu cêìu
àöíi múái GD-ÀT noái chung vaâ GDTH noái riïng. Àoá laâ
nhûäng taác àöång liïn tuåc, coá töí chûác, coá àõnh hûúáng
cuãa chuã thïí quaãn lñ túái àöåi nguä CBQL caác trûúâng TH,
laâm cho àöåi nguä naây àuã vïì söë lûúång, àaåt chuêín vïì
trònh àöå, àöìng böå vïì cú cêëu möåt caách bïìn vûäng, theo
àuáng caác quy àõnh hiïån haânh vaâ phuâ húåp vúái àiïìu kiïån
thûåc tiïîn cuãa GDTH.

Àïí thûåc töët nhiïåm vuå, CBQLGD phaãi khöng ngûâng
hoåc têåp, reân luyïån, nêng cao phêím chêët àaåo àûác,
trònh àöå chuyïn mön, nùng lûåc quaãn lñ vaâ traách nhiïåm
nghïì nghiïåp. CBQLGD àaåt chuêín vïì phêím chêët
chñnh trõ, àaåo àûác nghïì nghiïåp, löëi söëng, taác phong,
coá tinh thêìn tûå hoåc têåp, böìi dûúäng; coá nùng lûåc chuyïn
mön (trònh àöå, nghiïåp vuå sû phaåm); nùng lûåc quaãn lñ
trûúâng TH (hiïíu biïët nghiïåp vuå quaãn lñ; xêy dûång vaâ
töí chûác thûåc hiïån quy hoaåch, kïë hoaåch phaát triïín
nhaâ trûúâng; quaãn lñ töí chûác böå maáy, caán böå, giaáo
viïn (GV), nhên viïn, HS; quaãn lñ hoaåt àöång daåy hoåc
vaâ GD; quaãn lñ taâi chñnh, taâi saãn nhaâ trûúâng; töí chûác
kiïím tra, kiïím àõnh chêët lûúång GD; thûåc hiïån quy
chïë dên chuã úã àún võ).

Phaát triïín àöåi nguä CBQL trûúâng TH, trûúác hïët laâ
xêy dûång quy hoaåch àöåi nguä CBQL möåt caách khoa
hoåc, hïå thöëng, phuâ húåp vúái àiïìu kiïån thûåc tïë cuãa àõa
baân; viïåc tuyïín choån, böí nhiïåm, àïì baåt, böë trñ sûã duång
CBQL àûúåc thûåc hiïån theo Quyïët àõnh söë 27/2003/
QÀ-TTg, ngaây 19/02/2003 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã
vïì quy chïë böí nhiïåm, böí nhiïåm laåi, luên chuyïín, tûâ
chûác, miïîn nhiïåm caán böå laänh àaåo; àaâo taåo, böìi dûúäng
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àöåi nguä CBQL nhùçm nêng cao nùng lûåc, kô nùng,
trònh àöå, nhêån thûác cho àöåi nguä CBQL àûúng chûác vaâ
dûå nguöìn, trong viïåc àïì baåt, thuyïn chuyïín vaâ nêng
ngaåch cho àöåi nguä; àaánh giaá chêët lûúång àöåi nguä chñnh
xaác, phên hoáa sûå cöëng hiïën cuãa möîi ngûúâi, taåo àöång
lûåc phaát triïín; àaãm baão caác àiïìu kiïån àïí àöåi nguä CBQL
khöng ngûâng nêng cao nùng lûåc toaân diïån, thûåc hiïån
töët chûác traách, nhiïåm vuå àûúåc giao.

Huyïån Kröng Pùk (tónh Àùæk Lùæk) coá 16 àún võ
haânh chñnh (thõ trêën Phûúác An vaâ 15 xaä) vúái dên söë laâ
228.740 ngûúâi cuãa 23 dên töåc àang sinh söëng trïn
àõa baân. Toaân huyïån coá 23 trûúâng mêìm non, 51 trûúâng
TH, 24 trûúâng trung hoåc cú súã; coá 17 trûúâng TH àaåt
chuêín quöëc gia. Nùm hoåc 2016-2017, huyïån Kröng
Pùk coá söë CBQL trûúâng TH laâ 135 ngûúâi (trong àoá nûä
coá 46 ngûúâi); söë quy hoaåch CBQL trûúâng TH laâ 212
ngûúâi. Mùåc duâ GD huyïån Kröng Pùk vaâ GDTH noái
riïng àaä coá bûúác phaát triïín àaáng kïí nhûng chêët lûúång,
hiïåu quaã chûa xûáng têìm vúái tiïìm nùng vaâ võ trñ cuãa àõa
baân. Möåt böå phêån CBQL trûúâng TH coân chûa saáng
taåo, chuã àöång vúái yïu cêìu àöíi múái vaâ baám saát thûåc tiïîn
GD vuâng cao nguyïn. Laâ möåt huyïån coá nhiïìu dên töåc
thiïíu söë, nhûng àöåi nguä CBQL trûúâng TH laâ ngûúâi
dên töåc thiïíu chó coá 5 ngûúâi (chiïëm 3,5%, hiïån nay
àang quy hoaåch thïm 12 CBQL ngûúâi dên töåc Ï-àï).
Àöíi múái cöng taác phaát triïín àöåi nguä CBQL trûúâng TH
trïn àõa baân huyïån Kröng Pùk laâ nhiïåm vuå cêìn thiïët
nhùçm àaáp ûáng töët hún nhu cêìu phaát triïín GD-ÀT,
phaát triïín KT-XH cuãa huyïån nhaâ.

3. Giaãi phaáp phaát triïín àöåi nguä CBQL trûúâng
TH huyïån Kröng Pùk, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GD

3.1. Cêìn cuå thïí hoáa tiïu chuêín (phêím chêët,
nùng lûåc) CBQL trûúâng TH phuâ húåp vúái sûå phaát
triïín GD trïn àõa baân huyïån Kröng Pùk. Phêím
chêët chñnh trõ CBQL trûúâng TH thïí hiïån úã tinh thêìn
yïu Töí quöëc, vò lúåi ñch dên töåc, vò haånh phuác nhên
dên; gûúng mêîu chêëp haânh chuã trûúng, àûúâng löëi,
chñnh saách, phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác; tñch cûåc tham
gia caác hoaåt àöång chñnh trõ - xaä höåi, hoaân thaânh töët
nghôa vuå cöng dên; thûåc hiïån töët chñnh saách àaåi àoaân
kïët dên töåc; thûåc haânh tiïët kiïåm, chöëng tham nhuäng.
CBQL trûúâng TH phaãi luön giûä gòn àaåo àûác, phêím
chêët, uy tñn cuãa nhaâ giaáo; trung thûåc, têån têm vúái
nghïì nghiïåp; chõu traách nhiïåm vïì kïët quaã hoaåt àöång
cuãa nhaâ trûúâng; àoáng goáp tñch cûåc cho nhiïåm vuå
phaát triïín KT-XH cuãa àõa baân Têy Nguyïn, vuâng
dên töåc ñt ngûúâi; khöng vuå lúåi, àûúåc têåp thïí caán böå,
GV, nhên viïn, HS vaâ cöång àöìng tñn nhiïåm. Coá löëi
söëng, taác phong laânh maånh, vùn minh, phuâ húåp vúái
baãn sùæc vùn hoaá dên töåc vaâ möi trûúâng GD; söëng
trung thûåc, giaãn dõ, nhên aái; coá taác phong laâm viïåc

khoa hoåc, sû phaåm, coá tinh thêìn tûå hoåc àïí nêng cao
trònh àöå toaân diïån. Thûúng yïu, tön troång vaâ àöëi xûã
cöng bùçng vúái caán böå, GV, HS vaâ phuå huynh; am
hiïíu phong tuåc, têåp quaán, ngön ngûä àöìng baâo dên
töåc núi cöng taác.

Nùng lûåc chuyïn mön cuãa CBQL trûúâng TH àaåt
vaâ vûúåt trònh àöå chuêín àaâo taåo theo quy àõnh; hiïíu
biïët chûúng trònh vaâ kïë hoaåch GD úã TH; chó àaåo, töí
chûác hoaåt àöång daåy hoåc vaâ GD coá hiïåu quaã, phuâ húåp
àöëi tûúång vaâ àõa baân; coá kiïën thûác phöí thöng vïì chñnh
trõ, KT-XH liïn quan àïën GDTH trïn àõa baân miïìn nuái
vaâ dên töåc; nghiïåp vuå sû phaåm gioãi; khaã nùng hûúáng
dêîn tû vêën, giuáp àúä GV vïì chuyïn mön, nghiïåp vuå; ûáng
duång cöng nghïå thöng tin, sûã duång ngoaåi ngûä, tiïëng
dên töåc núi cöng taác. Nùng lûåc quaãn lñ trûúâng TH thïí
hiïån úã kiïën thûác nghiïåp vuå quaãn lñ; xêy dûång, töí chûác
thûåc hiïån quy hoaåch phaát triïín nhaâ trûúâng; quaãn lñ töí
chûác böå maáy, caán böå, GV, nhên viïn vaâ HS; quaãn lñ
hoaåt àöång GD vaâ taâi chñnh, taâi saãn nhaâ trûúâng; quaãn lñ
haânh chñnh, hïå thöëng thöng tin vaâ kiïím tra, kiïím àõnh
chêët lûúång GD; thûåc hiïån quy chïë dên chuã trong hoaåt
àöång cuãa nhaâ trûúâng vaâ xaä höåi hoáa GD. Nùng lûåc töí
chûác phöëi húåp giûäa trûúâng TH vúái gia àònh HS, àõa
phûúng, cöång àöìng vaâ xaä höåi; sûå am hiïíu phong tuåc
vaâ coá uy tñn trong cöång àöìng dên töåc ñt ngûúâi.

3.2. Tiïëp tuåc böí sung, hoaân thiïån quy hoaåch
àöåi nguä CBQL trûúâng TH phuâ húåp àiïìu kiïån KT-
XH cuãa caác àõa baân trong huyïån. Quy hoaåch àöåi
nguä CBQL giuáp cho caác trûúâng TH coá àuã vïì söë lûúång,
cên àöëi vïì cú cêëu, tiïu chuêín hoaá vïì trònh àöå; àöìng thúâi
taåo àûúåc thïë chuã àöång nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu phaát
triïín sûå nghiïåp GD-ÀT cuãa ngaânh noái chung vaâ cuãa
huyïån Kröng Pùk noái riïng. Xaác àõnh àuáng cùn cûá xêy
dûång quy hoaåch; lûåa choån vaâ sûã duång àuáng àùæn caác
phûúng phaáp thu thêåp vaâ xûã lñ thöng tin; phûúng phaáp
dûå baáo vaâ chêín àoaán trong khi xêy dûång quy hoaåch;
thûåc hiïån àuáng quy trònh xêy dûång quy hoaåch.

Cêìn àaãm baão caác yïu cêìu vaâ nguyïn tùæc khi xêy
dûång quy hoaåch; àiïìu tra, àaánh giaá àöåi nguä CBQL
trûúâng TH theo caác tiïu chñ vïì söë lûúång, cú cêëu tûâng
loaåi àöëi tûúång; trònh àöå kiïën thûác àûúåc àaâo taåo hoùåc böìi
dûúäng theo chuêín; àöå tuöíi, thêm niïn cöng taác, thêm
niïn chûác vuå, thêm niïn giaãng daåy. Phên loaåi àöåi nguä
CBQL trûúâng TH theo yïu cêìu quy hoaåch, bao göìm:
söë CBQL trûúâng TH àûúåc àaâo taåo böìi dûúäng cú baãn,
hoaân thaânh töët nhiïåm vuå, coá khaã nùng àaãm nhiïåm
chûác vuå, chûác danh cao hún; söë CBQL trûúâng TH coá
triïín voång phaát triïín nhûng cêìn àûúåc àaâo taåo, böìi dûúäng
nêng cao trònh àöå kiïën thûác, nùng lûåc töí chûác thûåc
hiïån; söë CBQL trûúâng TH  hoaân thaânh nhiïåm vuå, öín
àõnh cöng taác; söë CBQL trûúâng TH cêìn phên cöng,
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böë trñ laåi cöng taác; söë CBQL thuöåc dên töåc thiïíu söë. Dûå
baáo nhu cêìu àöåi nguä CBQL trûúâng TH; xaác àõnh nguöìn
àöåi nguä CBQL trûúâng TH; lêåp danh saách caán böå dûå
nguöìn; thiïët lêåp baáo caáo vaâ duyïåt baáo caáo quy hoaåch.

3.3. Nêng cao chêët lûúång cöng taác tuyïín choån,
böí nhiïåm, böí nhiïåm laåi, àiïìu àöång, luên chuyïín,
miïîn nhiïåm CBQL trûúâng TH úã huyïån Kröng Pùk.
Tuyïín choån, böí nhiïåm, miïîn nhiïåm, sûã duång vaâ luên
chuyïín àöåi nguä CBQL nhaâ trûúâng theo nguyïn tùæc
“àuáng ngûúâi, àuáng luác, àuáng núi”, àaãm baão nhu cêìu
söë lûúång, cú cêëu vaâ chêët lûúång CBQL cuãa tûâng trûúâng;
choån àûúåc ngûúâi tiïu biïíu, coá àuã nùng lûåc, phêím chêët
àaãm nhêån cûúng võ múái; goáp phêìn cuãng cöë uy tñn,
niïìm tin cuãa caán böå, GV; àöång viïn, khuyïën khñch
nhûäng caán böå töët, taåo àiïìu kiïån böìi dûúäng caán böå kïë
cêån dûå nguöìn; quaán triïåt chùåt cheä nguyïn tùæc têåp trung
dên chuã; haâi hoâa giûäa quy àõnh vïì thúâi gian vaâ giaãi
quyïët caác trûúâng húåp àùåc biïåt àöëi vúái caác trûúâng TH
khoá khùn.

Cöng taác tuyïín choån nhên sûå àïí böí nhiïåm cêìn cùn
cûá vaâo nhu cêìu tûâng trûúâng, ngaânh vaâ cùn cûá vaâo danh
saách quy hoaåch caác chûác danh CBQL àaä àûúåc UBND
huyïån phï duyïåt, phoâng Nöåi vuå vaâ phoâng GD-ÀT thûåc
hiïån quy trònh tuyïín choån theo àuáng quy trònh. Viïåc böí
nhiïåm phaãi àaãm baão àuáng thúâi haån böí nhiïåm; àiïìu kiïån
böí nhiïåm; quy trònh böí nhiïåm. Trong cöng taác böí nhiïåm
CBQL cêìn traánh caác yïëu töë têm lñ taác àöång nhû: chuã
quan, phiïën diïån, quan hïå, aáp lûåc cuãa cêëp trïn, beâ phaái.
Böí nhiïåm laåi, luên chuyïín, baäi miïîn phaãi gùæn chùåt vúái
cöng taác quy hoaåch vaâ àaâo taåo caán böå, gùæn vúái viïåc böí
nhiïåm, böí nhiïåm laåi vaâ miïîn nhiïåm CBQL trûúâng hoåc;
phaãi àûúåc tiïën haânh thûúâng xuyïn, theo àuáng quy trònh,
coá vêån duång àiïìu kiïån, hoaân caãnh cuå thïí, àõa baân vaâ
CBQL úã vuâng khoá khùn, dên töåc.

3.4. Tiïëp tuåc àöíi múái cöng taác àaâo taåo, böìi
dûúäng CBQL trûúâng TH úã huyïån Kröng Pùk theo
tûâng loaåi àöëi tûúång. Vúái caán böå quaãn lñ àûúng chûác,
cêìn coá kïë hoaåch böìi dûúäng thûúâng xuyïn, àõnh kò
theo hònh thûác têåp trung, taåi chûác, tûå böìi dûúäng, trao
àöíi kinh nghiïåm (böìi dûúäng àêìu nùm hoåc vïì nhiïåm
vuå, kïë hoaåch nùm hoåc; böìi dûúäng giûäa kò hay àöåt xuêët
do caác  nhiïåm vuå quaãn lñ àùåt ra; böìi dûúäng böí tuác caác
kô nùng quaãn lñ; böìi dûúäng theo caác chuyïn àïì). Quy
àõnh bùæt buöåc CBQL phaãi tham gia caác khoaá böìi dûúäng
cêåp nhêåt kiïën thûác, tùng cûúâng kô nùng quaãn lñ. Coá
nhûäng chñnh saách khñch lïå, àöång viïn CBQL tûå hoåc, tûå
nêng cao trònh àöå àaáp ûáng yïu cêìu cöng viïåc. Thûåc
hiïån kïë  hoaåch àaâo taåo nhùçm àaáp ûáng tiïu chuêín hoáa
caán böå (sau àaåi hoåc, lñ luêån chñnh trõ, khoa hoåc quaãn lñ,
ngoaåi ngûä, tin hoåc).

Vúái CBQL àûúåc quy hoaåch, cêìn múã röång nguöìn
caán böå àûa vaâo quy hoaåch, àùåc biïåt laâ àöåi nguä coá àöå
tuöíi treã, ngûúâi dên töåc, àaåt chuêín cao vïì trònh àöå. Cêìn
tiïëp tuåc àaâo taåo, böìi dûúäng, thûã thaách, reân luyïån àöëi vúái
caán böå trong quy hoaåch, traánh hiïån tûúång thaã nöíi, laâm
giaãm chêët lûúång àöåi nguä kïë cêån. Àaâo taåo, böìi dûúäng
àûúåc thûåc hiïån bùçng hònh thûác chñnh quy, thûúâng
xuyïn, têåp trung, tûå àaâo taåo, böìi dûúäng, phuâ húåp vúái
tûâng loaåi àöëi tûúång khaác nhau úã caác àõa baân khaác
nhau, vúái CBQL laâ ngûúâi dên töåc thiïíu söë.

3.5. Àaãm baão hiïåu quaã, hiïåu lûåc cöng taác kiïím
tra, àaánh giaá CBQL phuâ húåp vúái caác trûúâng TH úã
huyïån Kröng Pùk. Cöng taác thanh tra, kiïím tra CBQL
têåp trung thûåc hiïån caác chûác nùng quaãn lñ hoaåt àöång
daåy vaâ hoåc, nhên sûå, taâi chñnh, cú súã vêåt chêët, trang
thiïët bõ daåy hoåc, sûå phöëi húåp giûäa nhaâ trûúâng, gia àònh
vaâ xaä höåi,... Àöíi múái  cöng taác àaánh giaá nhùçm àaánh giaá
phêím chêët àaåo àûác, nùng lûåc cöng taác cuãa àöåi nguä
CBQL úã caác trûúâng TH möåt caách toaân diïån, cêìn cùn
cûá vaâo chuêín hiïåu trûúãng tiïíu hoåc. Àöíi múái hònh thûác
thanh tra, kiïím tra, àaánh giaá, àa daång hoáa caác hònh
thûác kiïím tra (thûúâng xuyïn, àõnh kò; bêët thûúâng);
àaãm baão thûåc hiïån theo quy trònh khoa hoåc, húåp lñ;
xêy dûång baãng àiïím kiïím tra, àaánh giaá vaâ xïëp loaåi
phuâ húåp vúái huyïån Kröng Pùk.

3.6. Thûåc hiïån töët caác àiïìu kiïån àaãm baão àïí
phaát triïín bïìn vûäng àöåi nguä CBQL trûúâng TH úã
huyïån Kröng Pùk. Thûåc hiïån àêìy àuã vaâ kõp thúâi chïë
àöå chñnh saách àöëi vúái àöåi nguä CBQL caác nhaâ trûúâng,
àöång viïn kõp thúâi nhûäng caá nhên hoaân thaânh töët nhiïåm
vuå, taåo àöång lûåc cho GV phêën àêëu trúã thaânh CBQL.
Viïåc baão àaãm chïë àöå tiïìn lûúng vaâ caác chïë àöå phuå cêëp
khaác; thûåc hiïån töët chïë àöå baão hiïím xaä höåi, baão hiïím y
tïë, hûu trñ, nghó viïåc, chïë àöå kiïím tra, àaánh giaá, khen
thûúãng, kó luêåt àûúåc tiïën haânh thûúâng xuyïn, kõp thúâi.
Quan têm àuáng mûác nhùçm nêng cao àúâi söëng vêåt
chêët vaâ tinh thêìn cuãa àöåi nguä CBQL trûúâng TH, taåo
àiïìu kiïån thuêån lúåi cho viïåc öín àõnh vaâ phaát triïín àöåi
nguä, àöång viïn, thu huát àûúåc sûác lûåc, trñ tuïå cuãa àöåi
nguä CBQL trûúâng TH. Ban haânh chñnh saách, chïë àöå
àaäi ngöå cuãa huyïån miïìn nuái vaâ vuâng dên töåc thiïíu söë;
huy àöång moåi nguöìn lûåc vaâ xaä höåi hoáa GD àïí phaát
triïín àöåi nguä CBQL trûúâng tiïíu hoåc möåt caách nhanh,
bïìn vûäng.

Cêìn coá hònh thûác khen thûúãng riïng cho tûâng
lônh vûåc cöng taác trong nùm hoåc nhû: cöng taác xêy
dûång cú súã vêåt chêët trûúâng hoåc; xêy dûång trûúâng
àaåt chuêín quöëc gia; chêët  lûúång GD nhaâ  trûúâng
mang tñnh àöåt phaá; coá tinh thêìn tûå hoåc, saáng taåo,

(Xem tiïëp trang 29)
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quaã hïå thöëng hoåc liïåu phuåc vuå cöng taác àaâo taåo
theo yïu cêìu; Caác dõch vuå hïå thöëng kñ tuác xaá; Chêët
lûúång àöåi nguä GV; Hïå thöëng àaánh giaá chêët lûúång;
Àöíi múái phûúng phaáp, hònh thûác töí chûác daåy hoåc;
Möi trûúâng laâm viïåc vaâ hoåc têåp cuãa CBQL, GV vaâ
SV. Kïët quaã khaão saát cho thêëy, CBQL, GV vaâ SV
àaánh giaá cöng taác quaãn lñ caác àiïìu kiïån àaãm baão vaâ
caãi tiïën CLÀT úã mûác àöå töët laâ 27,0%, khaá laâ 29,6%,
àaåt laâ 31,1% vaâ chûa àaåt laâ 12,3%. Trong àoá, coá
möåt söë nöåi dung àûúåc caã CBQL, GV vaâ SV àaánh
giaá cao, àoá laâ: Hïå thöëng hoåc liïåu phuåc vuå cöng taác
àaâo taåo theo yïu cêìu; Caác dõch vuå hïå thöëng kñ tuác
xaá;  Àaãm  baão chêët  lûúång  àöåi  nguä GV;  Àöíi  múái
phûúng phaáp, hònh thûác töí chûác daåy hoåc. Bïn caånh
àoá, vêîn coân caác nöåi dung bõ àaánh giaá chûa àaåt cao,
nhû: Àaãm baão caác àiïìu kiïån vïì phoâng hoåc, phoâng
thûåc haânh (chûa àaåt laâ 20,1%); Àaãm baão trang thiïët
bõ phuåc vuå giaãng daåy, hoåc têåp (chûa àaåt laâ 21,3%);
Àaãm baão cú chïë vïì phaát triïín CTÀT vaâ chûúng
trònh mön hoåc (chûa àaåt laâ 18,2%)... Àiïìu naây àùåt
ra cho nhaâ quaãn lñ nhûäng thaách thûác, àoâi hoãi phaãi
coá biïån phaáp khùæc phuåc.

* * *
Quaá trònh khaão saát thûåc traång cho thêëy, CLÀT vaâ

quaãn lñ CLÀT cuãa caác trûúâng CÀ khöëi Kinh tïë úã TP.
Àaâ Nùéng trong thúâi gian qua tuy àaä coá nhûäng bûúác
phaát triïín múái, song vêîn coân nhiïìu bêët cêåp, haån chïë.
Cöng taác quaãn lñ CLÀT, caác àiïìu kiïån àaãm baão chêët
lûúång nhû: CTÀT, cú súã vêåt chêët, àöåi nguä GV chûa
àûúåc àêìu tû vaâ quan têm àuáng mûác. Àùåc biïåt caác
trûúâng chûa coá hïå thöëng quaãn lñ CLÀT cêìn thiïët, àöìng
böå àïí àaãm baão vaâ tûâng bûúác nêng cao CLÀT, nhùçm
taåo ra nguöìn lao àöång chêët lûúång cao vúái chi phñ thêëp
theo yïu cêìu cuãa xaä höåi. Kïët quaã àaánh giaá thûåc traång
laâ cú súã àïí àïì xuêët caác biïån phaáp quaãn lñ CLÀT theo
tiïëp cêån TQM nhùçm àaâo taåo nguöìn nhên lûåc, àaáp ûáng
nhu cêìu thûåc tiïîn cuãa thõ trûúâng lao àöång cuãa Àaâ
Nùéng trong giai àoaån múái. 
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vûúåt khoá; coá saáng kiïën kinh nghiïåm hay àûúåc aáp
duång röång raäi,... Thûåc hiïån chïë àöå phï bònh, kó luêåt
theo quy àõnh hiïån haânh; khöng nïí nang, buöng
loãng, àaãm baão khaách quan, cöng bùçng àöëi vúái têët
caã CBQL.

4. Kïët luêån
Trong böëi caãnh àöíi múái hiïån nay, GD-ÀT huyïån

Kröng Pùk cêìn phaãi tiïëp tuåc phêën àêëu àïí theo kõp
vúái GD caác huyïån, thaânh phöë phaát triïín, àaáp ûáng
yïu cêìu phaát triïín KT-XH möåt àõa baân miïìn nuái, dên
töåc. Phaát triïín àöåi nguä CBQLGD laâ nhiïåm vuå then
chöët, nhûng ngoaâi sûå nöî lûåc cuãa ngaânh GD, cêìn phaãi
tiïëp tuåc àöíi múái chûúng trònh, nöåi dung, phûúng phaáp
àaâo taåo taåi caác trûúâng sû phaåm - àiïím xuêët phaát cuãa
viïåc phaát triïín àöåi nguä CBQLGD; àaãm baão caác àiïìu
kiïån vïì chïë àöå chñnh saách cho sûå phaát triïín noái trïn.
Caác cêëp chñnh quyïìn cêìn taåo àiïìu kiïån giuáp àúä, uãng
höå, chó àaåo, quaãn lñ àïí taåo àiïìu kiïån cho viïåc phaát
triïín àöåi nguä CBQL trûúâng TH. Àöåi nguä CBQL caác
trûúâng TH (àûúng chûác vaâ quy hoaåch) cêìn nhêån
thûác vaâ xaác àõnh roä vai troâ nhiïåm vuå cuãa mònh, khöng
ngûâng nêng cao baãn lônh chñnh trõ, phêím chêët, löëi
söëng, lûúng têm cuãa nhaâ giaáo, coá kïë hoaåch böìi dûúäng
nêng cao trònh àöå, nùng lûåc cuãa ngûúâi CBQL trong
böëi caãnh àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT. 
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