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Abstract: Teachers are core  forces and pioneers  in development and  innovation of universities.

The role of teachers at colleges is more and more important to change teaching methods and improve
training quality in the context of deeply changing economy and technology. The article presents situ-
ation of  teaching  staff  at Son La  College and proposes  solutions  to  improve  the quality of  human
resources  to meet  requirements of education  reform.
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Giaáo duåc àaåi hoåc coá vai troâ quan troång trong hïå
thöëng giaáo duåc quöëc dên, trong àoá àöåi nguä
giaãng viïn (GV) àoáng vai troâ quyïët àõnh àïën

chêët lûúång GD-ÀT. Luêåt Giaáo duåc nùm 2005 sûãa
àöíi, böí sung nùm 2009 àaä khùèng àõnh: “Nhaâ giaáo giûä
vai troâ quyïët àõnh trong viïåc àaãm baão chêët
lûúång giaáo duåc” [1; tr 4]. Àöåi nguä GV úã caác
trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng coá nhiïåm vuå giaãng
daåy, nghiïn cûáu khoa hoåc vaâ chuyïín giao
cöng nghïå, tham gia cöng taác quaãn lñ àaâo
taåo, hoåc têåp, böìi dûúäng nêng cao trònh àöå
nhùçm àaâo taåo thïë hïå treã thaânh nhûäng ngûúâi
cöng dên “vûâa höìng vûâa chuyïn”, vûâa coá
àûác vûâa coá trònh àöå chuyïn mön nghiïåp vuå. Chñnh vò
vêåy, viïåc phaát triïín nguöìn nhên lûåc GV trong caác trûúâng
àaåi hoåc, cao àùèng noái chung, úã Trûúâng Cao àùèng
Sún La noái riïng laâ viïåc laâm cêìn thiïët trong giai àoaån
hiïån nay.

1. Thûåc traång chêët lûúång nguöìn nhên lûåc GV
Trûúâng Cao àùèng Sún La

1.1. Söë lûúång, cú cêëu trònh àöå hoåc vêën. Theo
söë liïåu thöëng kï, tñnh àïën ngaây 31/07/2016, nhaâ trûúâng
coá 306 caán böå, GV trong àoá biïn chïë chñnh thûác laâ
274 ngûúâi, húåp àöìng theo Nghõ àõnh söë 68/2000/
NÀ-CP göìm 01 ngûúâi, húåp àöìng lao àöång laâ 31 ngûúâi.
Àöåi nguä GV cuãa nhaâ trûúâng àaä tûâng bûúác àûúåc chuêín
hoaá; töí chûác biïn chïë àûúåc kiïån toaân. Chêët lûúång àöåi
nguä GV coá sûå trûúãng thaânh caã vïì trònh àöå lñ luêån vaâ
kinh nghiïåm thûåc tiïîn. Àa söë GV coá baãn lônh chñnh trõ
vûäng vaâng, tuyïåt àöëi trung thaânh vúái Àaãng, Töí quöëc vaâ
nhên dên; àaåo àûác nghïì nghiïåp trong saáng, löëi söëng
laânh maånh, coá kiïën thûác chuyïn ngaânh vaâ nùng lûåc sû

phaåm; coá phûúng phaáp, taác phong laâm viïåc khoa hoåc,
coá yá thûác töí chûác kó luêåt, gûúng mêîu trong lúâi noái vaâ
viïåc laâm, àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu, nhiïåm vuå GD-ÀT.
Cú cêëu trònh àöå hoåc vêën hiïån nay (tñnh àïën ngaây 31/
07/2016) cuãa nhaâ trûúâng nhû sau (baãng 1):

Baãng 1 cho thêëy, tó lïå GV coá trònh àöå tiïën sô coân rêët
thêëp (0,3%); trònh àöå àaåi hoåc coân tûúng àöëi nhiïìu
(31,6%), chûa tûúng xûáng vúái tiïìm nùng phaát triïín
cuãa nhaâ trûúâng. Theo Quyïët àõnh söë 121/2007/QÀ-
TTg ngaây 27/7/2007 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã phï
duyïåt Quy hoaåch maång lûúái caác trûúâng àaåi hoåc, cao
àùèng giai àoaån 2006-2020 thò àïën nùm 2020 coá trïn
90% GV àaåi hoåc vaâ trïn 70% GV cao àùèng coá trònh
àöå thaåc sô trúã lïn; coá trïn 75% GV àaåi hoåc vaâ ñt nhêët
20% GV cao àùèng coá trònh àöå tiïën sô. Nhû vêåy, so vúái
muåc tiïu trïn thò trònh àöå hoåc vêën cuãa àöåi nguä GV
Trûúâng Cao àùèng Sún La coân thêëp hún so vúái yïu
cêìu, àùåc biïåt tó lïå GV coá trònh àöå tiïën sô coân quaá thêëp,
àêy laâ möåt nhiïåm vuå àùåt ra àöëi vúái nhaâ trûúâng trong
thúâi gian túái. Àïí xêy dûång vaâ nêng cao chêët lûúång àöåi
nguä GV coá trònh àöå sau àaåi hoåc, Trûúâng Cao àùèng
Sún La àaä coá nhiïìu giaãi phaáp, trong àoá, àaä xêy dûång
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Baãng 1. Cú cêëu trònh àöå hoåc vêën

(Nguöìn: Phoâng Töí chûác - Caán böå, Trûúâng Cao àùèng Sún La)
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vaâ ban haânh cú chïë, chñnh saách höî trúå àaâo taåo, thu huát
nhùçm àöång viïn, khuyïën khñch caán böå viïn chûác ài
hoåc nêng cao trònh àöå chuyïn mön vaâ nghiïåp vuå.
Haâng nùm, nhaâ trûúâng àïìu raâ soaát, böí sung quy àõnh
vïì höî trúå cho viïåc àaâo taåo caán böå viïn chûác theo quy
chïë chi tiïu nöåi böå, trong àoá phaãi kïí àïën kïë hoaåch àaâo
taåo caán böå, cöng chûác, viïn chûác giai àoaån 2015-
2020. Tuy nhiïn, viïåc dûå baáo nhu cêìu tuyïín duång,
quy mö, cú cêëu ngaânh nghïì, cú cêëu trònh àöå, tó lïå GV
coá trònh àöå trong kïë hoaåch chûa saát vúái nhu cêìu, àoâi
hoãi cuãa thûåc tiïîn; caán böå viïn chûác coá trònh àöå sau àaåi
hoåc chiïëm tó lïå cao, song söë lûúång GV coá trònh àöå sau
àaåi hoåc àuáng chuyïn ngaânh àang àaãm nhêån nhiïåm
vuå coân thêëp; vïì chuyïn ngaânh àaâo taåo, phêìn lúán têåp
trung úã caác ngaânh maâ nhaâ trûúâng àaä coá truyïìn thöëng
àaâo taåo tûâ trûúác; àöëi vúái caác maä ngaânh múái múã, coân
àang thiïëu àöåi nguä caán böå coá trònh àöå sau àaåi hoåc.
Àiïìu naây àoâi hoãi trong thúâi gian sùæp túái cêìn xêy dûång
quy hoaåch phaát triïín àöåi nguä GV möåt caách khoa hoåc;
coá sûå sùæp xïëp, böë trñ àöåi nguä caán böå àûúåc cûã ài àaâo taåo
sau àaåi hoåc cho phuâ húåp hún vaâ ûu tiïn têåp trung àaâo
taåo, thu huát àöåi nguä caán böå, GV sau àaåi hoåc phuâ húåp
vúái caác chuyïn ngaânh múái múã coân thiïëu.

1.2. Nùng lûåc giaãng daåy. Theo Thöng baáo kïët
quaã thanh tra hoaåt àöång sû phaåm nhaâ giaáo àúåt 2 nùm
hoåc 2015-2016 cuãa Phoâng Thanh tra - Phaáp chïë, 24
GV cuãa nhaâ trûúâng àûúåc lûåa choån laâ àöëi tûúång thanh
tra, kïët quaã àaåt àûúåc nhû sau (baãng 2):

Baãng 2 cho thêëy, phêìn lúán GV vûäng vaâng vïì kiïën
thûác chuyïn ngaânh vaâ kiïën thûác khoa hoåc cú baãn; thûåc
hiïån àuáng chûúng trònh àaâo taåo, nöåi dung, kïë hoaåch
daåy hoåc, quy chïë chuyïn mön, quy chïë kiïím tra, thi,
àaánh giaá, xïëp loaåi hoåc lûåc àöëi vúái hoåc sinh - sinh viïn; xêy
dûång àïì cûúng chi tiïët hoåc phêìn; trong quaá trònh thûåc
hiïån caác giúâ giaãng, möåt söë GV àaä linh hoaåt vêån duång caác
phûúng phaáp daåy hoåc phaát huy tñnh tñch cûåc cuãa hoåc
sinh - sinh viïn; sûã duång thaânh thaåo vaâ hiïåu quaã caác
phûúng tiïån daåy hoåc hiïån àaåi, phuâ húåp vúái àùåc trûng
cuãa böå mön, nöåi dung baâi daåy, mang laåi thaânh cöng cho
tiïët hoåc. Tuy nhiïn, nùng lûåc giaãng daåy thïí hiïån chûa

àöìng àïìu giûäa caác GV, möåt söë GV coân haån chïë vïì caác
kiïën thûác böí trúå; coá nùng lûåc giaãng daåy lñ thuyïët töët nhûng
laåi yïëu vïì nùng lûåc giaãng daåy thûåc haânh vaâ möåt söë kô
nùng sû phaåm khaác; phên chia thúâi gian cho caác hoaåt
àöång trong möåt tiïët hoåc chûa húåp lñ; chûa têån duång töëi
àa hiïåu quaã cuãa viïåc ûáng duång cöng nghïå, phûúng tiïån
trong quaá trònh daåy hoåc; caách trònh baây baãng chûa khoa
hoåc...

1.3. Nùng lûåc nghiïn cûáu khoa hoåc. Àa söë GV
nhaâ trûúâng àaä àùng kñ àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc cêëp
trûúâng, viïët baáo caáo, saáng kiïën khoa hoåc; viïët baâi àùng
baáo vaâ baâi tham gia höåi thaão; möåt söë GV àaä àùng kñ vaâ
thûåc hiïån thaânh cöng àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc cêëp
tónh, tham gia viïët baâi àùng êën phêím Thöng tin khoa
hoåc vaâ phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng..., tuy nhiïn, caác êën
phêím coân haån chïë caã vïì mùåt söë lûúång vaâ chêët lûúång;
àiïìu àoá àùåt ra yïu cêìu àöëi vúái laänh àaåo nhaâ trûúâng laâ
cêìn phaãi coá nhûäng biïån phaáp nhùçm nêng cao nùng
lûåc nghiïn cûáu khoa hoåc cho àöåi nguä GV trong thúâi
gian túái.

1.4. Nùng lûåc tham gia cöng taác quaãn lñ àaâo
taåo. Àöåi nguä GV cuãa nhaâ trûúâng, àùåc biïåt laâ àöåi nguä
GV chuã nhiïåm vaâ cöë vêën hoåc têåp àaä thûåc hiïån tûúng
àöëi töët quy trònh cöë vêën vaâ quaãn lñ hoåc sinh - sinh viïn,
giuáp ngûúâi hoåc àùng kñ caác hoåc phêìn àuáng tiïën àöå vaâ
àaãm baão chûúng trònh àaâo taåo. Tuy nhiïn, bïn caånh
àoá, nùng lûåc tham gia quaãn lñ caác hoaåt àöång cuãa khoa,
töí böå mön; nùng lûåc triïín khai aáp duång kïët quaã nghiïn

cûáu, cöng nghïå vaâo thûåc
tiïîn giaãng daåy vaâ phöí biïën
kiïën thûác khoa hoåc cho
cöång àöìng úã möåt söë GV
coân chûa cao.

1.5. Trònh àöå ngoaåi
ngûä vaâ tin hoåc. Nhaâ
trûúâng àùåt  ra muåc  tiïu

trong nùm hoåc 2016-2017, 100% GV coá trònh àöå tiïëng
Anh tûâ haång B trúã lïn; biïët sûã duång maáy tñnh phuåc vuå
giaãng daåy; nghiïn cûáu khoa hoåc; khai thaác, xûã lñ thöng
tin vaâ phuåc vuå cöng taác quaãn lñ. Tuy nhiïn, möåt söë GV
chûa xaác àõnh àûúåc muåc tiïu, àöång lûåc cuãa viïåc hoåc
ngoaåi ngûä; mùåt khaác, do chûa bùæt buöåc phaãi laâm viïåc
thûúâng xuyïn bùçng tiïëng nûúác ngoaâi (ngoaåi trûâ nhûäng
GV thuöåc böå mön Ngoaåi ngûä vaâ möåt söë GV àûúåc cûã
tham gia trûåc tiïëp caác dûå aán àêìu tû höî trúå cuãa nûúác
ngoaâi) nïn thúâi gian hoåc têåp, nêng cao trònh àöå ngoaåi
ngûä cuãa GV chûa nhiïìu; bïn caånh àoá, mûác àöå thaânh
thaåo vïì sûã duång cöng nghïå thöng tin vêîn coá sûå khaác
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Baãng 2. Kïët quaã thanh tra nùng lûåc giaãng daåy cuãa GV
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biïåt, têåp trung chuã yïëu úã nhûäng GV chuyïn ngaânh
cöng nghïå thöng tin vaâ GV treã, coân nhûäng GV cao
tuöíi thò rêët yïëu.

2. Möåt söë giaãi phaáp phaát triïín nguöìn nhên lûåc
GV Trûúâng Cao àùèng Sún La

2.1. Nêng cao nhêån thûác, traách nhiïåm cuãa caác
àún võ, cuãa möîi caán böå viïn chûác. Coá nhêån thûác
àuáng àùæn vïì vai troâ cuãa àöåi nguä GV, nïu cao traách
nhiïåm thò hoaåt àöång phaát triïín nêng cao chêët lûúång
GV múái àûúåc àêíy maånh trong toaân trûúâng. Trong
cöng taác naây, Phoâng Töíng húåp - Haânh chñnh phaãi laâ
àún võ tham mûu cho Ban Giaám hiïåu, chuã trò phöëi kïët
húåp vúái Phoâng Töí chûác - Caán böå trong viïåc tuyïn
truyïìn, nêng cao nhêån thûác, traách nhiïåm cuãa möîi GV
thöng qua löìng gheáp trong caác buöíi höåi thaão, caác cuöåc
hoåp giao ban, toåa àaâm, höåi nghõ têåp thïí; nghiïn cûáu taâi
liïåu, sú kïët, töíng kïët hoaåt àöång, nhên röång àiïín hònh
tiïn tiïën... Àöìng thúâi, Phoâng Töí chûác - Caán böå cêìn xêy
dûång kïë hoaåch laâm viïåc vúái tûâng àún võ cuãa nhaâ trûúâng
trong tûâng hoåc kò àïí nùæm bùæt têm tû, nguyïån voång cuãa
GV; giaãi àaáp thùæc mùæc liïn quan àïën chêët lûúång cuãa
àöåi nguä nhùçm nêng cao yá thûác, traách nhiïåm cuãa laänh
àaåo àún võ vaâ baãn thên möîi GV trong cöng taác phaát
triïín chêët lûúång GV cuãa nhaâ trûúâng.

2.2. Hoaân thiïån cöng taác quy hoaåch phaát triïín
nguöìn nhên lûåc GV. Phoâng Töí chûác - Caán böå laâ
àún võ tham mûu cho laänh àaåo nhaâ trûúâng trong cöng
taác xêy dûång vaâ triïín khai thûåc hiïån quy hoaåch phaát
triïín nguöìn nhên lûåc GV mang tñnh khoa hoåc, coá luêån
cûá, luêån chûáng cuå thïí vïì mùåt söë lûúång, cú cêëu vaâ àaåt
chuêín chêët lûúång. Quy hoaåch phaát triïín nguöìn nhên
lûåc GV phaãi coá têìm nhòn daâi haån vaâ coá bûúác ài thñch
húåp vúái tûâng giai àoaån phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng, goáp
phêìn thûåc hiïån muåc tiïu, sûá mïånh cuãa nhaâ trûúâng
àïën nùm 2020, têìm nhòn àïën nùm 2030 laâ trúã thaânh
cú súã giaáo duåc àaåi hoåc tiïn tiïën, hiïån àaåi, höåi nhêåp quöëc
tïë, àaáp ûáng yïu cêìu àaâo taåo nguöìn nhên lûåc chêët
lûúång cao phuåc vuå cöng cuöåc CNH, HÀH àêët nûúác,
coá taác duång töët àïën phaát triïín kinh tïë, vùn hoáa, xaä höåi
cuãa khu vûåc, thñch ûáng vúái bûúác phaát triïín cuãa ngaânh,
cuãa àêët nûúác.

2.3. Tùng cûúâng cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng,
tûå hoåc, tûå böìi dûúäng nêng cao nùng lûåc trònh àöå
vaâ phêím chêët cuãa àöåi nguä GV. Phoâng Àaâo taåo laâ
àún võ chuã trò trong viïåc tham mûu cho laänh àaåo nhaâ
trûúâng trong viïåc xêy dûång kïë hoaåch àaâo taåo böìi dûúäng
cho àöåi nguä GV, àöìng thúâi phöëi húåp vúái Phoâng Töí
chûác - Caán böå vaâ caác khoa, phoâng ban àïí xaác àõnh
nhu cêìu àaâo taåo böìi dûúäng, xêy dûång chûúng trònh,

töí chûác thûåc hiïån vaâ kiïím tra àaánh giaá kïët quaã vïì hoaåt
àöång àaâo taåo, böìi dûúäng nêng cao nùng lûåc trònh àöå
cuãa GV trong nhaâ trûúâng. Trong kïë hoaåch àaâo taåo,
böìi dûúäng cêìn nïu roä söë lûúång, cú cêëu vaâ tó lïå GV àaåt
hoåc võ tiïën sô, thaåc sô, trònh àöå lñ luêån chñnh trõ, ngoaåi
ngûä, tin hoåc... àïí goáp phêìn thûåc hiïån Chûúng trònh caãi
caách giaáo duåc àaåi hoåc Viïåt Nam vaâ muåc tiïu cuãa Quy
hoaåch maång lûúái caác trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng giai
àoaån 2006-2020.

2.4. Tùng cûúâng hoaåt àöång kiïím tra, àaánh
giaá nùng lûåc thûåc hiïån nhiïåm vuå cuãa àöåi nguä GV.
Phoâng Thanh tra - Phaáp chïë laâ àún võ tham mûu cho
laänh àaåo nhaâ trûúâng trong hoaåt àöång kiïím tra, àaánh
giaá nùng lûåc thûåc hiïån nhiïåm vuå cuãa àöåi nguä GV nhùçm
àaánh giaá khaách quan, chñnh xaác vaâ thûúâng xuyïn vïì
chêët lûúång vaâ nùng lûåc thûåc hiïån caác nhiïåm cuãa GV.
Phoâng naây cêìn xêy dûång cuå thïí kïë hoaåch kiïím tra,
àaánh giaá; xaác àõnh caác tiïu chñ vaâ thûåc hiïån kiïím tra
àõnh kò, thûúâng xuyïn hoùåc àöåt xuêët, töí chûác ruát kinh
nghiïåm sau möîi àúåt àaánh giaá. Kïët quaã àaánh giaá nùng
lûåc thûåc hiïån nhiïåm vuå cuãa möîi GV cêìn àûúåc lûu vaâo
höì sú viïn chûác àïí quaãn lñ viïåc thûåc thi nhiïåm vuå, taåo
cú súã cho cöng taác quy hoaåch caán böå, viïn chûác nhû
böí nhiïåm, àiïìu àöång, luên chuyïín hoùåc sa thaãi trong
thúâi gian sau naây.

2.5. Taåo àöång lûåc laâm viïåc cho àöåi nguä GV.
Laänh àaåo nhaâ trûúâng phaãi trûåc tiïëp chó àaåo caác àún võ
chûác nùng (Phoâng Quaãn trõ - Thiïët bõ, Töíng húåp - Haânh
chñnh, Töí chûác - Caán böå...) xêy dûång möi trûúâng cöng
taác thuêån lúåi àïí phaát triïín nùng lûåc, súã trûúâng cuãa möîi
GV, àöìng thúâi thu huát nhên taâi tham gia vaâo sûå nghiïåp
giaáo duåc vaâ àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng. Chó àaåo Cöng
àoaân cú súã chùm lo baão vïå quyïìn vaâ lúåi ñch chñnh àaáng,
húåp phaáp cuãa GV, khuyïën khñch tinh thêìn húåp taác cuâng
phaát triïín; cöng nhêån nhûäng thaânh tñch, àoáng goáp cuãa
möîi GV thöng qua hònh thûác khen thûúãng, thúâi haån xeát
thûúãng húåp lñ; hoaân thiïån chñnh saách traã lûúng, chïë àöå
phuác lúåi gùæn vúái hiïåu quaã thûåc hiïån cöng viïåc; múã röång
cú höåi hoåc têåp nhùçm nêng cao trònh àöå, phaát hiïån vaâ taåo
àiïìu kiïån phaát triïín nùng lûåc tiïìm taâng cuãa àöåi nguä; tùng
cûúâng àêìu tû cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ phuåc vuå cöng
taác giaãng daåy. Àöìng thúâi, nhaâ trûúâng cêìn àêíy maånh
theo doäi, àaánh giaá caác hoaåt àöång taåo àöång lûåc cho àöåi
nguä GV àïí àûa ra caác giaãi phaáp kõp thúâi vaâ àuáng àùæn
cho hoaåt àöång.

* * *
(Xem tiïëp trang 33)
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Phaát triïín nguöìn nhên lûåc GV laâ yïëu töë quan troång
goáp phêìn nêng cao hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa nhaâ
trûúâng. Vúái nhûäng giaãi phaáp trïn àêy, àöåi nguä caán böå,
GV Trûúâng Cao àùèng Sún La seä maånh vïì söë lûúång
vaâ ngaây caâng nêng cao vïì chêët lûúång trong thúâi gian
túái, àïí nhaâ trûúâng hoaân thaânh töët chûác nùng, nhiïåm
vuå, goáp phêìn thûåc hiïån muåc tiïu, sûá mïånh, têìm nhòn
cuãa nhaâ trûúâng vaâ àaáp ûáng ngaây caâng töët hún nhûäng
yïu cêìu àùåt ra trong giai àoaån caách maång múái. 

Taâi liïåu tham khaão
[1] Quöëc höåi. Luêåt Giaáo duåc söë 38/2005/QH 11 thöng
qua ngaây 27/06/2005.
[2] Nguyïîn Minh Àûúâng - Phan Vùn Kha (2006). Àaâo
taåo nhên lûåc àaáp ûáng yïu cêìu cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi
hoåc trong àiïìu kiïån kinh tïë thõ trûúâng, toaân cêìu hoáa vaâ
höåi nhêåp quöëc tïë. NXB Àaåi hoåc Quöëc gia Haâ Nöåi.
[3] Thuã tûúáng Chñnh phuã. Quyïët àõnh söë 121/2007/
QÀ-TTg ngaây 27/7/2007 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã
vïì Phï duyïåt Quy hoaåch maång lûúái caác trûúâng àaåi
hoåc, cao àùèng giai àoaån 2006-2020.
[4] Àùång Quöëc Baão - Àùång Baá Laäm - Nguyïîn Löåc -
Phaåm Quang Saáng - Buâi Àûác Thiïåp (2010). Àöíi múái
quaãn lñ vaâ nêng cao chêët lûúång giaáo duåc Viïåt Nam.
NXB Giaáo duåc Viïåt Nam.
[5] Phaåm Duy Baãy (2013). Quan àiïím àïì xuêët giaãi
phaáp phaát triïín àöåi nguä giaãng viïn caác trûúâng cao
àùèng nghïì trong àöíi múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc
vaâ àaâo taåo. Taåp chñ Giaáo duåc, söë 321, tr 4-5.

Thûåc traång vaâ giaãi phaáp...
(Tiïëp theo trang 26)




