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ABSTRACT

Schedule delays occur frequently in construction projects around the world and
Vietnam, it probably leads to damages, impacts on financial matters and even
causes myriad disputes in litigation among project parties. Hence, many delay
analysis techniques have been proposed and used for analyzing schedule delay
problems, namely the real-time delay, concurrent delay, pacing delay, acceleration
schedule, float ownership and its consumption, resource allocation and
productivity loss. However, no universal technique can solve all complex project
situations and is widely accepted by project participants due to the inability of
existing approaches to address thoroughly all aforementioned delay issues. This
paper examines current delay analysis techniques by applying a real case study to
identify which is the most ideal technique to give a reliable and an accurate result
that can ensure a greatly acceptable outcome in resolving delay claims. Study
results revealed that currently ideal technique is still necessary improved because
of its shortcomings. Further researches may also develop an effective approach in
full compliance with professional sofiwares that can solve all identified delay
schedule-related problems.

TOM TAT

Trén thé  gioi ciing nhur tai Viét Nam, tién dg dur an xdy dung thuong xuyén xdy ra
cham tré, dieu d6 sé dan dén nhiing tac hai, anh huong dén cdc van dé tdi chinh
va gdy ra nhimg sw tranh chap vé trach nhiém rat quyét liét giita cdc bén tham gia.
Vivay, nhleu ky thudt phan tich chdm tlen do da duwoc de xudt va ap dung de giai
quyét cdc van dé chdm tré nhw cham tré thiee té, chdm é va tao ra cham tré dong
thoi, tang tién dg, 50 hitu va sur dung thoi gian dyr triv hoan thanh, phan bo nguon
luc va mat nang sudt lao dong. Tuy nhién, khong cé mot ky thugt 161 wu dé c6 thé
gidi quyét tat cd cdc dy dn xay dung phic tap va dugc chap nhdn boi nhiig cdc
bén lien quan, dya vao nhitng nhuoc diém ciia cdc ky thudt dé giai quyét triét dé
cdc van dé chim tién dj. Nghién ciru nay sé dp dung cac ky thudt phan tich cham
tién dg hién nay vao mot dyr an xdy dung cu thé, tir d6 xdc dinh ky thudt phan tich
Iy tuwomg diea dén két qua tin cdy va chinh xdc dé dam bao mét két qua chap nhdn
duoc trong viéc gidi quyét tranh chdp. Két qua cia nghién ciru chung 16 rang ky
thudt phdn tich tién do Iy twomg hién nay van, can cdi thién boi vi nhitng khuyét
diém ciia né va nhiing nghién ciru sau ndy can phat trzen mot ky thudt hiéu qua
hon véi sy tro giip ciia may tinh dé c6 thé gidi quyét tat cd nhing van dé lién quan
dén cham tré tién do.

Trich din: V5 Minh Huy va Nguyén Thanh Tam, 2017. Phan tich cac ky thuét danh gia cham tré tién do du
4n xay dung - Ung dung thye t€ tai du an Ludng cho tau bién tai trong 16n vao song Hau. Tap chi
Khoa hoc Truong Pai hoc Can Tho. 49a: 56-65.
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1 MO DPAU

Nhimg du 4n xdy dung thuong rat phic tap boi
vi n6 thuong bao gdm nhiéu bén lién quan nhu chu
dAu tu, nha thau, giam sat, c6 dong... va tham chi
bi anh hudng boi cac yéu td bén ngoai trong qua
trinh thuc hién dw 4n. Cham tién d6 la diéu kho c6
thé tranh khoi trong cac du 4n xdy dung va dé danh
gia tic dong cuia sy cham tré 1a mot cong viéc kho
khan va doi hoi nhiéu su nd luc cia cac chuyén gia
vé tién do dy an. Mot khi van dé cham tién do xay
ra, cac bén lién quan thuong c6 nhiing sy tranh
chép dir doi, don vi nao sé chiu trach nhiém cho su
cham tré d6. Dua trén nhitng thong tin vé& su cham
tré, bang chimg thu thap, hop ddng thoa thuan giira
cac bén lién quan va nhirng ky thuat phan tich
cham tré dang tin cdy, luat su, quan toa va ky su
dinh gia s€ phan tich va do luong nhiing sy cham
tré trong tién do cia dy an. C6 rat nhiéu k¥ thuat
phan tich cham tré khac nhau ching han Global
Impact, Net Impact, As-Planned, Impacted As-
Planned, But-For, Time Impact Analysis, Isolated
Delay Type, Window Snapshot, Window But-For,
Isolated Daily Window Analysis and Total Float
Management Technique (Alkass et al., 1996;
Mohan va Al-Gahtani, 2006; Al-Gahtani va
Mohan, 2007; Muhanad, 2011) da dugc phat trién
dé phan tich va do ludng su cham tré tir nhirg du
an don gian dén phirc tap. Tuy nhién, nhimmg ky
thuét phan tich cham tién do hién nay van con ton
tai cac nhuoc diém von c6 trong viée giai quyét boi
thuong thiét hai (Yang va Kao, 2009) va vi vy,
cac k¥ thuat nay thuong khong thé dugc chap nhan
rong rai bdi cac bén tham gia dy 4n. Nghién cuu
nay s€ tap trung phan tich nhiing k§ thuat phén tich
tién do hién nay qua tmg dung thuc té tai Dy an
“Ludng cho tau co tai trong 16n vao song Hau” tir
d6 xac dinh k¥ thudt phan tich nao 1a Iy tudng va
dé xudt nhitng su cai thién can thiét trong viéc phat
trién mot k¥ thuat hiéu qua hon sau nay.

CAu trac ciia bai bao bao gdm: Phan mé dau
khai quat chung vé van dé& cham tré tién d6 hién
nay va cac tac dong cua nd. Cac nghién clru cua tac
gia & Viét Nam va trén thé gioi vé nhitng k¥ thuat
phan tich cham tién d¢ s& duoc gidi thiéu trong
phﬁn 2. Phan 3 1a ung dung thuc té tai Du an
“Ludng cho tau co tai trong 16n vao song Hau” s&
trinh bay cac két qua ciia cac k¥ thuat phan tich.
Phén 4 cua nghién ctru 1a thao luin két qua cia cac
ky thuét phan tich va két luan duogc thé hién trong
phan 5 ctia bai béo.

2 SO LUQC NHUNG NGHIEN CUU VE
KY THUAT PHAN TiCH CHAM TRE

Tién d6 du 4n chim tré 1a mbi quan tdm hang
dau doi voi nhitng k¥ su lam cong tac quan ly dy
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an. Tuy nhién, hau hét nghién ctru cia céc tac gia
trong nudc chi cha trong xac dinh cac nguyén
nhan, yéu t6 chi yéu 1am cham tré tién do dy an do
15i ctia cac bén lién quan théng qua diéu tra, khao
sat (Nguyen Duy Long ef al., 2004; Van Truong
Luu ef al., 2008). Trong khi d6, cac nghién ctru lai
it tap trung vao phan tich cac k¥ thuat nghién ctu
cham tré hién c6 dé img dung vao phan tich chdm
tién do cua cac du an thuc té. Hon nita, tac gia
Nguyén Long Duy (2008) da nghién ctru k¥ thuat
phan tich c& Window va xem xét anh hudng cua sy
phan bd tai nguyén dén két qua phan tich tién do
du 4n qua moét thi du mo6 phong. Do vay, mat han
ché cua nghién ctru 1a chua 4p dung vao thuc té du
an v6i hang trim cong tac va nhirng khuyét diém
cua k¥ thuat phan tich Window chua dugc giai
quyét thoa dang.

Phan tich cham tré tién do va danh gia tac dong
ctia n6 dbi v6i cac bén tham gia du an thyc su 13
mot cong viée khong don gian boi vi no thi mét
nhiéu thoi gian, ngu{‘)n Iuc, tai chinh va tham chi 1a
gdp phai nhiing sai sot trong viéc giai quyét boi
thuong thiét hai. Tuy nhién, nhiing k§ thuat phan
tich cham tién do hién nay van con ton tai nhimg
khuyét diém trong qué trinh phén tich va giai quyét
bdi thuong thiét hai sau day: (1) phuong phap
duong ging khong thé thyuc hién phan tich cham tré
va sy thay dbi duong ging trong qua trinh thuc
hién dyu an thi khong dugc xem xét dung muec, (2)
cham tré dong thoi khong thé phat hién dugc va
tinh toan bang cac k¥ thuat hién c6 (Yang va Kao,
2012), (3) viéc s6 hitu thoi gian dy trit hoan thanh
va van dé chi phi lién quan dén su su dung thoi
gian nay khong duoc quan tim sau sic, (4) su bo
qua anh hudng cia sy tang hodc giam tién do sé rut
ngin hodc ting thoi gian du 4n ma céc k§ thuat chi
tap trung vao nhiing hoat dong cham tré (Al-
Gahtani, 2006) (5) phan bb ngudn luc (Nguyen va
Ibbs, 2008) va (6) mat ning suit lao dong chua
duoc xem xét dting muc (Lee et al., 2005). Bén
canh do, nhitng k¥ thuat phan tich hién c6 khong
thé giai quyét co hidu qua sau van dé lién quan dén
cham tré tién d6 néu trén boi vi nhing k¥ thuat nay
bao gdm cac danh gia chi quan, gia thuyét va dat
ra ly thuyét (Farrow, 2007). Ciing vy, nhiing k¥
thuat phan tich cham tré khac nhau s& dua dén
nhitng két qua rat khac nhau (Alkass et al., 1996;
Ng et al., 2004; Al-Gahtani, 2006; Farrow, 2007,
Yang va Kao, 2012). Tham chi str dung cung mot
ky thudt ap dung vai nhitng gia dinh khac nhau
cling s& dan dén nhimg két qua riéng biét. Ching
han, str dung k¥ thuat phan tich ¢& ctra s6 Window
v6i nhitng Window khac nhau s& cho ra nhiing két
qua khic nhau (Hegazy va Zhang, 2005). Cubi
cung nhirng ky thuat phén tich hién c6 sir dung cac
tién d6 khac nhau nhu tién do theo ké hoach (As-
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Planned), tién do hoan thanh (As-Built), tién do
diéu chinh (Adjusted Schedule), va s¢ hitu tién do
(Entitlement Schedule) do nhiing yéu cdu cua ky
thuat phén tich didu d6 rat d& dwa dén nhimg keét
qua khac nhau.

Trong nghién ctru cia Yang va Kao (2009), 18
k¥ thuat phan tich cham tré da dugc xem xét va so
sanh trong 3 giai doan cu thé va qua d6 tac gia dé
nghi 6 su cai thién cén thiét d& phat trién mot ky
thudt phan tich 1y tuong, c6 thé giai quyét dugc tat
ca nhimg van dé lién quan dén cham tién d6. Lién
quan dén linh vyc cua nghién ciru nay, Mohan va
Al-Gahtani (2006) da trinh bay 10 k¥ thuat phan
tich cham tré trong 10 so d0 khac nhau va so sanh
chung qua viéc ap dung mot truong hop nghién
clru mo phong dé xac dinh rd hon 4 van d¢ 16n lién
quan dén cham tién d6 nhu cham tién do theo thuc
té, cham tré dong thoi, tao ra cham tré dong thoi va
tang tién d6 du an. Dua trén két qua nghién ctru, 11
yéu cdu can phai dugc cai thién dé phat trién mot
ky thuat phan tich méi. Toém lai, nhitng ky thuat
phan tich chiam tré hién nay da c6 rat nhiéu nhimg
nghién ciru va so sanh trong vai thap nién trd lai
day (Alkass et al.,, 1996; Ng et al, 2004; Al-
Gahtani, 2006; Farrow, 2007; Yang va Kao, 2012).
Duya trén két qua cua cac nghién ctru, mot ky thuat
moi tién bo hon can thiét phai dugc phat trién dé
khic phuc nhitng nhugc diém cua cic ky thuat
phan tich hién c6. Tuy nhién, nhirng phuong phap
méi duge phat trlen gén day cung khong thé giai
quyét hét nhitng van d& cham tré phd bién va/hodc
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tham chi boc 16 nhiéu nhuoce diém tn tai khac.

3 UNG DUNG THUC TE TAI DU AN
“LUONG CHO TAU CO TAI TRONG LON
VAO SONG HAU”

Du 4n “Ludng cho tau c6 trong tai I6n vao song
Hau” do Cuc Hang hai Viét Nam lam chi dau tu,
duoc trién khai trén dja ban cac xa Long Vinh,
Long Khanh, Dan Thanh thudc huyén Duyén Hai,
tinh Tra Vinh. Ludng cho tau bién vao song Hau co
vai trd rit quan trong trong mang giao thong van
tai néi chung, giao thong thuy noi riéng ciia Pong
bang séng Ciu Long (PBSCL). Pay 1a cira ngd
chinh théng ra bién cua hé théng cang téng hop
cling nhu cang chuyén dung ctia cac co s& cong
nghiép 16n tap trung & PBSCL. Dy an dugc hoan
thanh di vao khai thac khong chi tao diéu kién khai
thac t6t va phat trién cac cang bién trén séng ma
con 13 co so tién dé dé o chirc lai qua trinh vén tai
& khu vyc theo hudng giam thiéu chi phi van tai
tiép chuyén 4p luc 1én cac truc giao thong thiy, bo
n6i PBSCL véi dau mbi thanh phé HO Chi Minh
(Truong Ngoc Tuong, 2009). Mot trong nhiing
hang muc phét sinh cta du 4n 1a Bén pha két ndi
duong tinh 913, bao gdm 3 hang muc cong viéc
chinh: Phan dudng tam, Phdn bén pha va Phan
duong dan (Hinh 1). Tién do thi cong theo ké
hoach ctia hang muc phat sinh 1a 40 ngay (Hinh 1
va Hinh 2). Kinh phi xay dyung 40 ty dong. Chi phi
bdi thuong hop dong do cham tién do 1a 200
triéu/ngay.

r éin Luéng cho tiu of trong tii lim vao sing Hio
Hang muc: Bén pha két ndi dwimg tinh 913
As-planned schedule
i Task name Dur | | 5 | EF | 3 | LF | TF
1 (D AN LUONG CHO TAU TAI TRONG LN VAQ SO0NG HAU 40 days Sat OIS Wed 2NIS1S  Sar MAAIS  Wed 2005715 0 days
2 PHAN DURNG TAM 5 days Sat (4415 Thu 0904015 Saf G415 Tho 00415 0 days
EY vt thit dit 18 K09 4 days Sat 04045 Wed 0RAA1S  Sait 4AMI1S  Wed D8RS 0 days
4 Tin cit K>=ii.95 Jdays 35540 day  Mon 06015 Wed 0RMD4TS  Mon D045 Wed 0804715 0 days
5 Lam miit dwimyg di cip phai Dmax=25mm days 4SS+ day | Toe 0715 | Tho 0XD415  Tue OTAOLIS  ThuDND41S O days
[ PHAN BEN FHA 38 days Tue 07TNM/E Wed 2NOE1E  Tue 0TS Wed 2005715 0 days
7 THI CONG GLA OO MEP BEX 30 days Tue 07M4/15  Mon LI/BSAS  Tue 0V041S  Mon 10515 0 days
& Cung cap, ihi cdng cir Larsen L=12m 3 days 555 Tue 0TS Mon LI/BSIS  Tee 0TS Mon 1S5 O days
9 KET CALU BEN 32 days Fri 10/4712  Sat LSS Fri INDFIE  Wed 2005715 D days
10 Do méng. thing nang Sdoys  E55+3days  Fri 100405 Wed 150415 Fri 0405 Wed 158415 0 days
1 Giia o cif trdm meéng ben pha d=4.5-4.9, L=28m, 25 ciyfm2 ~ Sdays 108S+2 days Mon 13/04/15 Tue 21AM/15 | Tho I6OWIS  Fri240415 3 days
12 Cat dém diu cir day Icm, K>=0.9 Gdays 115543 days Thu |65 Wed 2204715 Mon 20004/15  Sak 254715 3 days
13 Vi dia ki thusit, Re=12KNfm gia o6 nén 1 day 12 Tho 230415 | Tho 2304715 Mon 27004715 Mon 270415 3 days
14 Ciit siin nén diy 100cm, Ko=).05 5 days 13 Fri 24M6715  Wed 2004715 Tue 2804715 Sar 0205715 3 days
15 Cap phid di d&m gia cf ming & days 14 Thau 315 Wed 06/05715  Mon D455 Sar 0N05T15 3 days
16 Cot thép dan méit bén 100 days  1555+3 days Moo 040515 Tho 1405/15  Tho 070515 Mon 180515 3 days
17 BE tong dd 1x2, 25MPa dis tai chd 2 days 16 Fri 150515 Sat 160515 Tue 190515 Wed 20005715 3 days
18 GLA OO MAI BEN 3 days Tho 16M4/15  Wed 3NS5 Tho 160415 Wed 00515 0 days
19 Béng cir Larsen L=8m gia cff mit trivdc bém v mifng bt 30 days 1 Thu 16M4/15  Wed 2N0S15  Tho 160415 Wed 2000515 0 days
i} PHAN DUDNG DAN I3 days Thu 1684125 Tee 120515 Fr 2404715 Wed J05M15 7 days
n Phiit hoang mét bing thi céng 2 days 1958 Thu I&04F15 | Fri TS | Fri 240405 Sar 2504015 7 days
n Do khoin disimg 4 days 21 Sat 1804715 Wed 22004715 Mon 2704015 Thu 3004715 7 days
n D thit dit 16 Kx=09 4 days 21 Sat [R5 Wed 2204715 Sar 16515 Wed 20005715 24 days
4 Tin cit K>=095 Bdays 2155+2days Tue 2IAMA1S  Wed 2004715 Wed 200715 Thu 070515 7 days
% Lim mit duimg d cap phii D37 5man & days eI Thu 3VKS1S | Fri0&MS5  Toe 1M0S/15  Wed 20005715 10 days
26 Lim miireg di cip phéi Dmax=25mm Gdays 245542 days Thu23AM/15  Wed 2004/15  Fri 0LOS5 | ThuOTASA5 | 7 days
7 L mit dirimg da 4x6 chén di dim diy 15em 7 days 26 Thu 3W04F15 | Tho 070515 Fri 0ROS/1S  Fri 150515 7 days
Fi} T nhysa dink bim tiéu chuin lkgfm2 X days 7 Fri 08M05/15  Sat 090515 Sat 16515 Mon 1RSS5 7 days
9 Lin nhama 2 lop tiéu chuén 4 5kgfm2 Xdays 8 Mon LAOS15  Toe 1205715 Tue 190515 Wed 2005715 7 days

Hinh 1: Thoi gian, thi tw cong viéc ciia cac hang muc chinh cia dw an
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Tuy nhién, tién d6 thi cong thuc té 1a 44 ngay
(Hinh 3), do d6 du 4n cham tién do 4 ngay, do 16i
ctia chu dau tu (EC), nha thdu (NE) va bén thtr ba
(EN). Chu dau tu yéu cau nha thiu phai bdi thuong
thiét hai do 3 ngay cham tién d6 1a 15i do nha thau
va nguoc lai nha thu ciing dé nghi chu du tu phai
¢6 trach nhiém véi 2 ngdy cham tién do do 16i chu
dau tu. Vi vy, cac bén co nhitng sy bt dong tranh
cii rat dir doi vé van dé& cham tién d6 va nop don
lén toa an dé giai quyét. Nghién ciu ndy s& xac
dinh trach nhiém cuy thé ciia cic bén dé xay ra cham
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tré tién do dy an va 1a co so tin cdy dé toa an phan
chia trach nhiém qua viéc tap trung phan tich 11 ky
thuat hién nay nhu: Global Impact, Net Impact, As-
Planned, Impacted As-Planned, But-For, Time
Impact Analysis, Isolated Delay Type, Window
Snapshot, Window But-For, Isolated Daily
Window Analysis and Total Float Management
Technique va dé xuit cua tac gia dé cai thién mot
ky thut da phan tich & trén, tir d6 c6 thé dugc ung
dung rong rai dé phan tich cho cac du 4n cham tién
do.

i) Dur Pre | |

1 40 days | |

2 Sdays

3 4 days 3

4 Sdays | 388-1day 4

5 3 days 488-1 day 5

6 38 days

7 30 days

8 30 days 5SS

9 32 days

10 Sdays | 8SS+3days

11 Sdays | 1055=2 days

12 6days | 1158=3 days

13 1day n

14 S days 13

15 6 days 14

16 10days | 1585=3 days

17 2 days 16

18 30 days

19 30 days 10

20 23 days

21 2days 1988

22 4 days 21

23 4 days

24 S days

25 S davs

26 5 days

27 7 days 26 27

28 2 days 27 2

29 2 days 2 29
Day 12 4.5 9 110 11 12 13 14 1516 17 18 19 20 2122 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

Hmh 2: Tlen do theo theo ké hoach (As-planned schedule — 40 ngay)

Ghi chii: NE: Chém tré do 16i nha thau.
EC: Chém tré do 16i chu déu tw.
EN: Chém tré do bén thir ba.

D Dur Pre |
1 44 days. |
2 Sdays |
3 4 days 3
4 3 days 3881 day 4
S 3 days 48S-1 day 5
6 42 days
7 30 days
3 30 days sss 8
S 39 days
10| 5+ldays | 85S-3days
11 8 days 10S5+2 days
12 6+1days | 1155+3days
13 1 day 12
1+ | S+ldas 13 ec NN 14 | N
15 6 days 13 15
16| 104 days 15553 days NE I cc nNe NI N 16
17 2 days 16 17
18| 3ddays
15 [30-3das| 10 I A A A A R A R R RN AN = = I e I
2 28 days

2 days 1955 . 2

T dave o 22

4 days 21 23

$+2days | 2285-2 days NE
3 T vam o
26 | 6-2days | 2552 dz}s | ENE 26
27 7 days 26 27
28 | 2duys 2 N 2
25 2 days 28 29

Day 120345 67 8 9010 11 1213 14 15 16 17 18 1920 2 3438 3627 38 39 30 31 3 a3 a4 38 36 37 38 3 w0 41

Hinh 3: Tién d9 theo thuc té xiy dung (As-built schedule — 44 ngay)

3.1 Global Impact Technique

bay 1a mét trong nhimg ky thuat phan tich
cham tré don gian nhat trong viéc giai quyét van dé
tranh chap cham tién d6 (Alkass ef al., 1996). Theo
ky thuat phan tich nay, tit ca nhitng khoang thoi
gian cham tién d6 cua tat ca cac bén co anh huong
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nhu nhau dén cham tién d6 du an va s& khong phéan
biét dén viéc cham tién do trén duong ging hoic
khoéng ging. Tdong cta nhitng khoang thdi gian
cham tién do s& 1a thoi gian cham tién d6 du 4n. Vi
vdy, tién do thuc té 14 ngay cham tré 1a két qua
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tong hop thoi gian cham tién do cua tat ca cac bén
tham gia (Bang 1).

Nhin chung, k¥ thuit phan tich nay c6 qua
nhidu khuyét diém. Thir nhit 13 bé qua thoi gian
cham tién d6 theo thyc té va khong giai quyét duogc
van d& cham tré dong thoi. Thi hai 1a ky thuat
phan tich ndy xem mdi sy chdm tién d6 cua cac bén
tham gia trén duong gang hay khong ging déu co
anh huong nhu nhau dén tién do du 4n (Alkass et
al., 1996; Mohan va Al-Gahtani, 2006). Qua do,
tong hop tat ca nhimg thoi gian cham tién do s& 16n
hon rat nhiu so v&i cham tién do thuc té. Cudi
cung la vin d tang tién do va tao ra cham tré déng
thoi khong dwoc dé cap giai quyét.

3.2 Net Impact (As-Built) Technique

Khi 4p dung k¥ thuat phan tich Net Impact
Technique, thoi gian chdm tién do cua du an chi
don gian 1a so sanh sy khac nhau giira tién d6 theo
ké hoach va tién d6 thuc té. Do do, két qua thuc té
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thoi gian cham tién d6 cua du an 1a 4 ngay (Bang
1). Ky thuét phan tich nay tuong tu nhu k¥ thuat
As-Built, boi ca hai phuong phép chi tp trung vao
su tac dong cua thoi gian chdm tré dén thoi gian
hoan thanh cta dy an. Trong truong hop chua céd
tién d6 hoan thanh du 4n, tién d6 du an diéu chinh
(Adjusted Schedule) c6 thé dugc sir dung qua viée
thém cac khoang thoi gian cham tién d¢ cua tat ca
céc bén vao tién do ké hoach cua du an.

K¥ thuét phan tich dya vao su tac dong cua thoi
gian cham tién d6 vin con ton tai nhidu bat loi khi
ap dung. Van d¢ cham tién do theo thyc té va phan
biét 181 do cac bén chua duoc giai quyét dung mirc.
Hon nira, cham tr& dong thoi ciing 13 van dé can
phan biét trach nhiém rd rang. Su thay doi va s
hiru thoi gian du trir hoan thanh chua dwoc dé cap
dén ‘trong k§ thudt ndy va do do s& khong giai
quyét duoc van d& tao ra su cham tré dong thoi
(Mohan va Al-Gahtani, 2006).

Bang 1: Bing két qua so sanh ciia cac ky thuét phén tich cham tién do

TT K§ thuit phan tich

Thai gian du trir

Du 4n cham tién d§ (ngay) hoan thanh do

EC__NE EN Tong cing EC__NE
1. Global Impact - - - 14 - -
2. Net Impact (As-Built) - - - 4 - -
3. As-Plannned 1 2 1 4 - -
4. Impacted As-Planned 2 3 1 6 - -
5. Time Impact Analysis - - - 6 - -
6. But-For 1 2 0 3 - -
7. Isolated Delay Type (IDT) 2% 2 0 4 - -
8. Window Snapshot 1.5% 2.5% 1 5 - -
9. Window But-For Technique 1 2 0 3 - -
10. Isolated Daily Window Analysis (Fair Rule) 1.5 1.5 1 4 - -
1. Isolated Daily Window Analysis (Equal Liability 15 205 4 i i

Method)
12. Total Float Management (TFM) (Fair Rule) 1.5 1.5 1 4 2 1
13. Total Float Management (TFM) (Easy Rule) 1 1 2 4 2 1
14. Improving Total Float Management (Fair Rule) 1.5 1.5 1 4 2 1
15. Improving Total Float Management (Easy Rule) 1 1 2 4 2 1
Puogc xac dinh béng cac khoan chi phi va trach nhiém cu thé cua cac bén lién quan ]]i?;l g;c t?gf dinh

Ghi chii: 2*: Bao gom 16i ciia chii dau tw (EC) va bén thit 3 (EN).

1.5%; 2.5%: Néu quy ludt “Fair Rule” dwoc dp dung trong trieong hop chdm tré dong thoi gitta nha thau va chii

dau ti
3.3 As-Plannned Technique

Ky thuat phan tich As-Planned xem tién do
theo ké hoach 1a tién d6 chuén dé giai quyét van
dé. Trude hét, cac khoang thoi gian chi dau tw, nha
thau hodc bén tht ba gay ra cham tién do s& duoc
thém vao trong tién d6 ké hoach. Pé xac dinh anh
huong dén cham tién do du an bﬁing cach so sanh
su khac nhau gitra tién d6 theo ké hoach va tién do
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dugc thém vao thoi gian cac bén gy ra cham tién
d6. Két qua cua k¥ thuat phan tich nay dbi véi Du
an Ludng 1 15i do chii dau tur 1 ngay, nha thau 2
ngay va bén thir ba 1 ngay (Bang 1).

K§ thuét phan tich nay ciing kha don gian va vi
viy nd van con ton tai nhiéu khuyét diém. Thu
nhét, vin dé cham tién d6 theo thuc té khong duoc
giai quyét dung mirc vi k¥ thuat phan tich chi tap
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trung vao sy cham tién do trén duong ging. Tha
hai 12 vin dé cham tr& ddng thoi ciing khong duoc
dé cap giai quyét. Va hon nira, sy thay ddi cua
duong gang va thoi gian dy trit hoan thanh trong
tién do du an c6 thé xay ra ciing khong dugc xem
xét boi vi ki thuat phén tich chi dwa vao tién do
theo ké hoach (Mohan va Al-Gahtani, 2006).
3.4 Impacted As-Planned (What-if)

Technique

K$ thuat phan tich Impacted As-Planned co
nhiéu cai thién hon cac k¥ thuat As-Planned va As-
Built (Trauner, 1990). K¥ thuat ndy bit diu bang
cach phan loai cham tré theo thoi gian thuc té va
xac dinh duong gang cua du an. Theo d6, duong
gang cua dy an s€ dugc xac dinh cung véi sy phan
biét v6i cac loai cham tré. Sy khac nhau gitra tac
dong cua sy cham tré 1én duong ging va tién do
truge khi tac dong 1a thoi gian cham tién do. Ung
dung k¥ thudt phén tich nay cho du 4n, két qua 1a
chu dau tu s& chiu trach nhiém 2 ngdy cham tré,
nha thau 3 ngay va bén thi ba 1a 1 ngay (Bang 1).

K§ thuat Impacted As-Planned c¢6 nhitng tién
b6 hon cac k¥ thuat trén. Tuy nhién, n6 van con tén
tai nhiéu nhuoc diém vén co. Trude hét, ky thuat
phan tich khong xac dinh dugc sy thay doi cua
duong gang sang duong khong gang. Vi vay, ky
thuat nay s& khong cap nhat dugc tién do thuc té
cua du an (Trauner, 1990; Mohan va Al-Gahtani,
2006). Hon nita, van dé cham tré dong thoi khong
duoc xem xét mot cach triét dé boi vi ky thuat
khong phén tich duoc sy kién cham tré dong thoi
trén cac dudng ging song song. Cudi cung 1 sy
thay ddi cua thoi gian so hitu hoan thanh dy 4n
cling khong duogc xac dinh va két qua 1a khong theo
ddi dugc van dé tao ra cham tré dong thoi.

3.5 Time Impact Analysis (TIA)

K§ thuat phan tich nay ciing gan gidng nhu ky
thuat Impacted As-Planned nhung TIA cip nhat
tién do trudc khi di vao phén tich cham tré trén cac
hoat dong. Pay 1a mot trong nhitng ky thuat phan
tich cham tién do dugc tmg dung rong rdi nhat
(Trauner, 1990). DPéi voi mdi hoat dong cham tién
do, tién do theo ké hoach duoc cap nhat vai tién do
thuc té trude khi phan tich hoat dong do. Tiép do,
tién do duoc cap nhat s€ dugc thém vao thoi gian
cham tré va sy khac nhau giira tién do trude va sau
khi cép nhat tién do chinh 1a thoi gian cham tré anh
huong dén tién d6 hoan thanh du an. Ap dung thyc
té tai Dy an Luong, 6 ngdy la thoi gian chdm tién
d6 cua du 4n bao gdm tat ca cac loai chdm tré cua
cac bén li€n quan trén cac hoat dong 10; 16 va 19.

Tuy nhién, ky thudt phan tich TIA van con mot
s0 nhugc diém. Cho du TIA da xem xét va tap
trung cap nhat tién d¢ thuc té so vdi ke hoach trude
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khi bt dau phén tich. Tuy nhién, n6 van khong giai
quyét duoc van dé& cham tré dong thoi va tao ra
cham tré déng thoi do khong xac dinh duge don vi
nao s€ s& hiru va st dung thoi gian dy trir hoan
thanh thay d6i (Mohan va Al-Gahtani, 2006).

3.6 But-For Technique

K¥ thuat “But-For” hay con goi 1a “Collapsed
Technique”. K§ thuét duoc thuc hién véi it nhat 2
lan 1a tir quan diém cta nha thiu, quan diém coa
cha dau tr va tham chi 13 quan diém cua bén tht
ba. Theo quan diém cia chu dau tu, tit ca cac
khoang thoi gian cham tién d¢ do 16i chu dau tu &
trong tién do thuc té thi duoc xoa di va sau do so
sanh sy khac nhau giira tién d6 thuc té va tién do
da x6a di phan 18i do chu dau tw, d6 chinh 1a phan
trach nhiém do 16i chu dau tu 1am cham tién do.
Céach xé4c dinh trach nhiém do 18i nha thau va bén
thir ba dugc thyc hién nguoc lai. Qua ap dung thuc
té vao Du 4an Ludng, chu ddu tu s& chiu trach
nhiém 1 ngay chim tién d6, nha thau 1a 2 ngay va
bén thr ba khong chiu trach nhiém cho du an
(Bang 1).

Nhin chung, k¥ thuat phan tich But-For khong
xem xét cin k& su thay doi cua dudng ging trong
tién do thuc hién du 4n va do d6 van dé cham tré
dong thoi chi duogc giai quyét khi duong gang cua
du 4n khong thay doi (Alkass et al., 1996; Mohan
va Al-Gahtani, 2006). Tuong tw, ky thuat phan tich
khong thé giai quyet van dé tao ra sy chdm tré
ddng thoi do thiéu su tiéu chuan vé sy sé hitu va su
dung thoi gian du trir hoan thanh thay doi.

3.7 Isolated Delay Type (IDT) Technique

Ky thuat Isolated Delay Type su dung nhiing
cra s6 khac nhau dé theo doi sy thay d6i cua
duong gang (Alkass ef al., 1996). Qua do, thoi gian
thue hién dy 4n s& duoc chia nho ra mot sé khoang
thoi gian dyua vao nhing su thay ddi bat thudng cta
tién do dy an. Ky thuat IDT thé hién cac sy kién
cham tré voi nhitng khoang thoi gian khac nhau
theo quan diém cua cha dau tu va nha thau. Qua
d6, su khac nhau gitra tién do dy 4n trude va sau
mdi khoang thoi gian theo quan diém ciia cac bén
la thoi gian cham tién do. Chang han, theo quan
diém cua chu dau tu béng viéc so sanh giira tién do
du an trude va sau khi thém vao 18i do chu dau tu
(EC) trong mdi khoang thoi gian xac dinh. Trudc
khi bat ddu mot khoang thoi gian méi, phan trach
nhiém thudc vé bén thir ba (EN) s& phai thém vao
tién d6 du an theo quan diém cua chu dau tu.
Nguoc lai, theo quan diém cua nha thau, ky thuat
phan tich chi tap trung vao xem xét 16i do nha thau
(NE) trong mdi khoang thoi gian xac dinh. Theo
do, tién d6 du 4n s& duogc chia ra tir ngay 1 dén 35,
va tir 36 dén 44. Két qua ky thuat IDT phan tich
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Dy 4n Ludng 1a chu dau tu va bén thir 3 chiu trach
nhi¢ém 2 ngdy va nha thau cling 1a 2 ngay (Bang 1).

Cho du ky thuat IDT phan loai cac su kién
cham tré trong nhiing khoang thoi gian xac dinh va
theo quan diém cua cac bén, nhung van khong giai
quyét dugc van d& cham tré va tao ra cham tré
ddng thoi. Hon nira, sy chuyén doi ctia dudng ging
¢6 thé thay doi trong mdi khoang thoi gian phan
tich thi khong dugc xac dinh kip thoi (Mohan va
Al-Gahtani, 2006).

3.8 Window Snapshot Technique

Day la k¥ thuat phén tich cham tré tién do phd
bién va duoc st dung nhiéu nhét (Mohan va Al-
Gahtani, 2006). Tién d6 du an thyc té dugc phén ra
lam mot s6 khoang thoi gian nhé dwa vao nhiing sy
thay d6i 16n nhu cham tré hodc ting tién do cua du
an. Su cham tré tién do du an duogce xac dinh qua sy
so sanh giira thoi gian hoan thanh du an trudc va
sau mdi khoang thoi gian chia nhé vé&i ba loai
cham tré phd bién (EC, NE va EN). Ky thuat phan
tich st dung ca hai tién do thuc té va tién do theo
ké hoach trong khi van giit dugc mébi lién hé va
thoi gian clia cac hoat dong sau mdi khoang thoi
gian phan tich. Ap dung cu thé cho Dy 4n Ludng,
tién do du 4n theo thuc té dwgc chia ra lam 2
khoang thoi gian tir ngay 1 dén 35, va tir 36 dén 44.
Két qua phan tich cham tién d¢ dugc trinh bay &
Bang 1.

Cho du k¥ thudt phan tich st dung nhiing c&
cira s6 Window dé theo dai tién do thuc té, nhung
van con gip phai mot sd khé khan khi chia nho
nhitng khoang thoi gian. Hon nira, k¥ thuat phan
tich nay chwa giai quyét thoa dang van dé cham tré
va tao ra chdm tré ddng thoi (Mohan va Al-
Gahtani, 2006).

3.9 Window But-For Technique

K§ thuat phan tich ¢& cira s6 Window But-For
1a su két hop gitta Window sir dung tién d6 thuc té
As-Built va ky thudt phan tich But-For. Nhugc
diém cua ky thuét phén tich But-For dugc cai thién
dang ké d6 1a van d& theo ddi su chuyén doi cua
duong gang bang viéc sir dung nhing cua )
Window. Ky thuat nay bat dau bang viéc chia nho
tién d¢ thyc té thanh nhitng khoang thoi gian khac
nhau va theo quan diém cua cic bén lién quan
tuong tu nhu k¥ thuat But-For. Khoang thoi gian
chia nho ciia Dy 4n Ludng 1a 1-35 va 36-44. Theo
quan diém cua nha thu khi 4p dung k§ thuat nay,
& khoang thoi gian dau tién (1-35) tat ca nhirng su
cham tr& do 18i nha thau s& duoc xoa di, phan trach
nhiém do 18i nha thiu dugc xem xét biang cach so
sanh giita tién do thyc té trong khoang thoi gian 1-
35 va tién do da xoa di phan 16i do nha thau. Trudce
khi tién hanh phan tich khoang thoi gian 36-44,
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tién do thuc té phai dugc cap nhat. Ap dung tuong
tu nhu trén dé x4c dinh phan trach nhiém do 18i cta
cha ddu tu va bén thir 3. Theo d¢, trong Du 4n
Ludng nha thiu s& chiu trach nhiém 2 ngdy cham
tién do, chii dau tu 13 1 ngay va bén tht 3 1a 0 ngay
(Bang 1).

Pay la ky thuat phan tich hiru hiéu va chinh xac
dé giai quyét van dé cham tré tién do (Mohan va
Al-Gahtani, 2006). Tuy nhién, nhiing nhugc diém
cuia k¥ thuat phan tich Window va But-For van con
ton tai va chua thé giai quyét thoa dang nhu la:
Van dé cham tré déng thoi va tao ra cham tré d@)ng
thoi. Hon thé nira k§ thuat phan tich Window s& ¢
thé dan dén cac két qua khac nhau néu sir dung
nhitng ¢ cira s6 Window khéc nhau.

3.10 Isolated Daily Window Analysis
(IDWA) Technique

K§ thuat IDWA phan tich tién d6 dy an sau mdi
ngay cap nhat va dugc xem la k¥ thuat phan tich
hitu hiéu nhit dé xem xét trach nhiém cua cac bén
lién quan. Véi mdi sy kién cham tré/tang tién do
dugc thém vao trong tién d6 du 4n sau mdi ngay va
xét anh huong dén ngay hoan thanh du an. Dbi voi
mdi su kién riéng 18, tac dong dén ngay hoan thanh
du an s€ 1a 1 ngay, -1 ngay hoac 0 ngay (Muhanad,
2011). Con dbi véi hai hay nhiéu sy kién xay ra
cung lac nhu cham tré dong thoi thi ca hai quy luat
déu duge ap dung. Thi du: néu ¢6 2 su kién cham
tién d6 dong thoi thi 4p dung quy luat “Fair Rule”.
Chang han khi EC hodc NE xay ra dong thoi cing
v6i EN thi nha thiu dwoc cho thém thoi gian dé
hoan thanh dy 4n ma khong nhan dugc bat ki chi
phi nao va trong truong hop khi EC va NE xay ra
ddng thoi thi cac bén s& chiu phan chia trach nhiém
1a 50%. Néu quy luat “Equal Liability Method”
dugc ap dung thi cac bén lién quan (EC, NE va
EN) sé& chiu trach nhiém nhu nhau ddi voi tién do
du an cham tré. Két qua ciia ky thudt phan tich
IDWA theo 2 quy luat dugc trinh bay ¢ Bang 1.

K¥ thuat phan tich nay tuong ty nhu cic k¥
thuat phan tich ¢& ctra so Window, chi khac la
phan tich tién do sau mdi ngay cap nhat, do d6 két
qua s& chinh x4c hon. Tuy nhién, n6 van con ton tai
khuyét diém 13 viéc so hitu va sir dung thoi gian du
trit hoan thanh sau mdi sy kién thi khong duoc dé
cap den Két qua 1a ky thuat khong thé giai quyét
dugc van dé tao ra sy cham tré dong thoi.

3.11 Total Float Management (TFM)
Technique

K§ thuat TFM phan tich tién d6 str dung c& cira
s6 chi mot ngay sau mdi su kién cham tré hodc
tang tién d6 thong qua viéc xem xét sy thay doi
thoi gian duy trit hoan thanh cua du an. So sanh k¥
thuat TEM véi cac k¥ thuat phén tich ¢& ctra s6 nho
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1 ngay thi k¥ thuat ndy ngoai viéc xac dinh trach
nhiém cta cac bén con phan tich dugc chinh xac
cac bén str dung thoi gian hoan thanh du an. Vi
vy, TEM c6 thé giai quyét duoc 4 van d& chinh vé
cham tién do dy an: d6 1a cham tré thuc té, cham
tré ddng thoi, tao ra cham tré dong thoi, ting tién
dd du an va xac dinh dugc cac bén sir dung thoi
gian dy trit hoan thanh nhu thé nao (Al-Gahtani,
2007). Hon nita trong truong hop xay ra cham tré
dong thoi, ca hai quy luat “Easy Rule” va “Fair
Rule” déu dugc 4p dung (Kraiem va Diekmann,
1987). Piéu d6 c6 nghia 1a bat ki sy cham tré do
EC hoidc NE xdy ra dong thoi v6i EN thi nha thau
déu duoc cho thém thoi gian dé hoan thanh dy an.
Sy khac nhau gitra hai quy luat trén 1a: néu EC va
NE xay ra dong thoi thi theo “Easy Rule” nha thau
cling duoc cho thém thoi gian dé hoan thanh duy an.
Dbi véi quy luat “Fair Rule” thi s& phén chia trach
nhiém giita cdc bén néu dé xay ra cham tré dong
thoi giita EC va NE. Ap dung tai Dy an Ludng, gia
st truée khi bat dau du én, nha thau s hitu thoi
gian dy trir hoan thanh, két qua phén tich cham tién
d6 thuc té 1a 4 ngay (Bang 1). Tuy nhién, ky thuat
phén tich nay con xac dinh dugc thém céac bén st
dung thoi gian duy trir hoan thanh 1a chu dau tu sir
dung 2 ngay du trit cia nha thdu va nguoc lai nha
thiu ciing sir dung 1 ngay du trit cua chu dau tu.

Mic du k¥ thuat TFM s& dwa dén két qua phu
hop voi tién d6 cham tré thyc té, viée ap dung ki
thut nay van can nhiéu minh ching va sé lidu tin
cdy. Hon nita, TFM b6 qua anh huéng cua sy mat
ning suat lao dong ciia tién do du an. Cudi cing 1a
quan hé gitra sy st dung thoi gian dy trlt hoan
thanh d6i véi cac bén khong duoc quyén so hiru va
chi phi str dung thoi gian du trit thi khong duogc xac
dinh rd rang. Didu d6 sé rt d& dn dén nhitng tranh
cdi va bat dong gay git giita cac bén khi st dung
vuot qua thoi gian du trit hoan thanh cua du an.

3.12 Improving Total Float Management
(TFM) Technique

Dua trén sy gioi han cia ky thudt TFM trong
phan tich tién d6 cua du 4n, n6 khong thé xac dinh
dugc quan hé gitra chi phi va sy st dung thoi gian
dy trit hoan thanh anh huong dén tién @6 dy 4n. Su
cai tién k¥ thuat TFM sé& 1a mot phuong phap phan
tich 1y tuong dbi v6i van dé cham tién d¢ dy an. Sy
cai tién k¥ thuat TEM qua viéc thanh 1ap mot so dd
tinh cho céc loai chi phi do sy cham tré tién do
thudc vé cac bén lién quan va sy sir dung thoi gian
du trit hoan thanh. Chéng han, so do tinh cho cac
loai phi nhu: chi phi ting tién do du an (Escalation
Cost), chi phi gian tiép (Overhead Cost), chi phi bi
tac dong (Impacted Cost), chi phi str dung thoi gian
dy trir hoan thanh (Float Consuming Cost) va chi
phi bdi thuong cham tién do hop dong (Liquidated
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Damages) (Vo Minh Huy, 2015). Cac loai chi phi
trén chi duoc tinh toan va xac dinh khi tat ca cac
bén lién quan cé sy thoa thudn v& viéc s6 hitu va st
dung thoi gian dy trir hoan thanh (V36 Minh Huy va
Nguyén Thanh Tam, 2016), chi phi bdi hoan hop
dong do cham tién d¢ du 4n, chi phi gian tiép, chi
phi ting tién do, chi phi bi anh huong trude khi du
an bat dau... Ngoai viéc phan tich tién do du an,
cai tién k¥ thuat TFM con dua ra cac s6 liéu cu thé
vé céc loai chi phi ma céc bén phai chiu khi tién do
dy an cham tré. Do d6, toa 4n va k¥ su dinh gia s&
xem xét va quyét dinh dua trén cac sb lidu tinh toan
va minh chimg cu thé.

Qua 4p dung vao Dy 4n Ludng, néu quy ludt
“Easy Rule” duoc 4p dung thi nha thdu phai bdi
thuong hop dong do 1 ngay cham tién do, nguoc
lai chu dau tu s& dén bu 1 ngay do 18i chu dau tu
cham tré tién d6 bao gém thoi gian va chi phi thuc
hién hoat dong 19. Hon nita chii dau tu s& phai cho
thém nha thau 2 ngay dé hoan thanh dy an boi vi
do 15i ciia bén thir ba. Cac loai chi phi khac nhu
viéc sir dung thoi gian dy trir hoan thanh do 16i cia
nha thau hodc chu dau tu cling s€ tinh toan cu thé
dya vao chi phi theo ké hoach va chi phi thuc té
ctia hoat dong. Sau hét, chi phi bi anh huéng boi
cham tién d6 cua cac hoat dong duoc tinh toan va
chia déu cho cac bén v6i sb ngay cham tién do
tuong g (Vo Minh Huy, 2015).

Do d6, sy cai tién ki thuat phan tich TFM s&
dugc ap dung rong rai trong giai quyét tranh chap
tién d9. Tuy nhién, nhuoc dlem 16n nhét cua k¥
thuat nay la can phai phat trién va chay trén cac
phan mém Ung dung nhu: Microsoft Project,
Primavare... Béi vi du 4n c6 hang ngan hoat dong
va sy phan tich tién d6 sau mdi ngay cham tré s&
rat kho khin va phirc tap néu tinh bing tay. Hon
nira, viéc thu thap tai liéu lién quan va chi phi cua
c4c hoat dong ciing rat kho khan va phai dugc ghi
lai hang ngay kém minh chimg cu thé dé 1am co s¢
tinh toan trach nhiém cu thé cua cac bén.

4 THAO LUAN CAC KET QUA NGHIEN
CUU UNG DUNG TAI DU AN LUONG CUA
CAC KY THUAT PHAN TiCH CHAM TRE
TIEN PO

Nghién ctru cac két qua cua 12 k¥ thuat phan
tich tién do ap dung tai Dy an Luéng cho tau bién
tai trong 16n vao song Héau cho théy tién do du an
cham tré theo thuc té 13 4 ngay. Tuy nhién, cac ky
thuat phan tich dua dén cac két qua rat khac nhau,
cu thé 1a:

— Mot s6 ki thuat c6 két qua gan dung nhu
két qua cham tién do thuc t& nhu cac k¥ thuat phan
tich ¢& cira s6 Window va IDT. Céc k§y thuat nhu
Global Impact, Net Impact va TIA chua phan tich
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duoc cac bén c6 trach nhiém cu thé nhu thé nao ddi
v6i du 4n cham tién do. Do dé, cac k§ thuat nay
khong thé ap dung vao phan tich giai quyét vin dé
tranh chép cham tién do dy an.

— Céc ky thuat phan tich ¢& cira s6 Window
phan anh két qua gan dung véi dy an cham tién do
theo thyc té, tily vao murc d6 chia nho khoang thoi
gian phan tich. That vay, ky thuét phan tich ¢& ctra
s6 Window c6 thé dwa dén mot két qua chép nhan
dugc cho cac bén tham gia boi vi no giai quyét
duoc van dé cham tién do theo thuc té va hon nita
1a van d& thay d6i duong ging cia du 4an. Dic biét
1a k¥ thuat IDWA cap nhat tién d6 du an hang ngay
do d6 no can rat nhiéu dir liéu ghi nhan & cong
truong va phai trai qua qua trinh phan tich kha
phtrc tap.

— Chc ky thuat phan tich tién do con lai
(Impacted As-Planned, But-For va Window But-
For) cho cac két qua khic voi cham tién do theo
thuc té trong Dy an Luf‘)ng va vi vdy n6 khong thé
duogc ap dung dé giai quyét van dé tranh chép du an
cham tién do.

— (€62 k¥ thuat phan anh chinh xéc tién d6 du
an cham tré theo tién do xay dung thuc té do la
TFM va sy céi tién TFM béi vi cac ki thuat nay
giai quyét hau hét cac van d& lién quan dén cham
tré tién do. Hon nira, hai k¥ thuat trén con phéan
tich dugc sy s& hitu va st dung thoi gian dy triv
hoan thanh.

— Bén canh d6, sy cai thién ky thuit TFM
cling xac dinh dugc chi phi cua viéc st dung thoi
gian du trit hoan thanh khong thudc vé bén so hitu
va céc loai chi phi khac déu duge xac dinh ngay tai
thoi diém phan tich nhu chi phi boi hoan hop dong
do cham tién do du an, chi phi gian tlep, chi phi
tang tién do, chi phi bi tac dong,... Diéu nay rat
can thiét cho quan toa va ky su dinh gia s& cén
nhic va xac dinh cac bén lién quan c6 trach nhiém
nhu thé nao véi du an cham tién d6. Tom lai, su cai
thién TFM 1a k§y thuat phan tich 1y tuong dé giai
quyét cac van dé tranh chap tién d6 du an cham tré.
Két qua phan tich Dy 4an Ludng 1a mot minh chimng
cu thé.

5 KET LUAN

Phan tich tién do du 4n cham tré 12 mot van dé
van con ton tai nhiéu sy tranh chép gay git giira
cac bén lién quan va vi vay bat ki mot ki thuét
phan tich nao dua dén mot két qua 1am hai hoa cac
bén thi dugce khuyén khich ap dung. Dua trén céac
két qua ctia nhitng ky thuét phan tich tién d6 Du 4n
Luéng cho tau bién c6 tai trong 16n vao song Hau,
céc két luan dugce rit ra la:

— Két qua phan tich cia mot ky thuat cu thé
cang chinh xac va tin cdy bao nhiéu thi qua trinh
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phan tich lai cang phuc tap biy nhiéu (IDWA,
TFM va sy cai thién TFM) béi vi cac ky thuat nay
cap nhit tién d6 thuc té sau mdi ngay hodc sau mdi
su chdm tré va can thu thap cic minh chung cu thé
va dir liéu thu thap tai cong truong.

— Phan tich cham tién d6 du 4an la mot qua
trinh phtrc tap cua viéc giai quyét tranh chip va
phan chia trach nhiém cua cac bén lién quan, do d6
can phai x4c dinh k¥ thuat phan tich nao l1a ly
tudng va can c6 nhitng chuyén gia ddu nganh phéan
tich tién do.

— Két qua khac nhau cua cac ki thuat phan
tich cham tién d6 chju tac dong rat 16n tir cach xac
dinh bén lién quan (nha thau, chu dau tu,...) don vi
nao sé sé hitu, str dung thoi gian dy trit khi bit dau
duy an va sy thay ddi cua thoi gian dy trit vi sy
cham tré hay tang tién do dy an. Vi vay, cac bén
lién quan can c6 sy thoa thuan trong hop ddng xdy
dung vé vin dé nay (V& Minh Huy va Nguyén
Thanh Tam, 2016).

— Su cai thién TFM thuc sy 1la mot ky thuat
phan tich Iy tuong dugc st dung dé phan tich du an
cham tién d6. Boi vi két qua phan tich tién do chi
ra cho cac bén lién quan phai co trach nhiém cy thé
ddi voi du an cham tién do thong qua viéc xac dinh
cac loai chi phi va thoi gian ro rang.

Cubi cung, mit han ché cua nghién ctru la
khong co cac s6 liéu cu thé vé chi phi cua céac hoat
dong (nhan cong, vat li€u, ca may) va mot s6 loai
chi phi khac (chi phi gian tiép, chi phi bi tac
dong,...) dé trinh bay cu thé cho du 4n nay. Mat
khac, d6i véi nhimg du 4n 16n bao gdm hang ngan
hoat dong va méi lién hé giira cac hoat dong phuc
tap hon thi viéc phan tich tién d¢ bang tay 14 khong
thé thuc hién dugc. Do d6, doi héi co su tro gitp
clia cac phan mém phan tich tién d6 du an chuyén
nghiép nhu Microsoft Project, Primavare,.... dé
thuc hién phan tich cham tré tién do du 4n ca vé
thoi gian va chi phi cua cac hoat dong.

Nghién ctru nay duoc tai tro tir nguon kinh phi
Nghién ctru Khoa hoc ctia Truong Pai hoc Tra
Vinh.
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