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Tém tat: Bai viét danh gia tic dong ctia cac yéu td quan tri doanh nghiép
(QTDN) dbi véi viéc thuc hién trach nhiém méi truong (TNMT) ciia cac doanh
nghiép san xudt niém yét trén S giao dich Chiing khoan Thanh phd H6 Chi
Minh (HOSE). Nghién ctru sir dung dit liéu thu thip bang tay gdm 898 quan
sat tr cac bao cdo thuong nién cua doanh nghiép san xuét duge cong b trong
giai doan tlir 2010 dén 2019. Két qua nghién ctru cho thay kh1 dat trong tuong
quan tac dong lan nhau, quy mo6 Hdi dong quan tri (HPQT), s6 lugng tiéu ban,
trinh d6 hoc van va thim nién ciia Tong giam dbc (TGD) co tac dong tich cuc
l1én viéc thuc hién TNMT, trong khi do6 yéu t6 do tudi, nganh hoc kinh té - kinh
doanh va tinh ki€ém nhiém cua TGD lai co6 tdc dong ti€u cuc 1én TNMT cua
doanh nghiép. Két qua thuc nghiém cta nghién ciru nay c6 y nghia quan trong
ddi v&i cac nha hoach dinh chinh sach va cdc doanh nghiép nham thuc hién muc
tiéu phat trién bén viing & cap do doanh nghiép va xa hoi.

Tir khoa: Quan tri doanh nghiép, Trach nghi€ém moi trudng cua doanh nghiép, Doanh
nghiép san xuat
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THE RELATIONSHIP BETWEEN CORPORATE GOVERNANCE
AND ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY:
EVIDENCE FROM VIETNAMESE MANUFACTURING FIRMS

Abstract: This study examines the simultaneous impact of different governance
attributes on corporate environmental responsibility. Research data are manually
collected from manufacturing firms’ annual reports in the period of 2010-2019,
which results in 898 usable observations. Our empirical results show that board size,
committee numbers, CEO education, and CEO tenure positively affect corporate
environmental responsibility. In contrast, other CEO characteristics such as age,
educational background in economics or business, and duality negatively affect
corporate environmental responsibility. These empirical findings have important
implications for policymakers and corporate managers in pursuing the sustainable
development of enterprises and society.

Keywords: Corporate governance, Corporate environmental responsibility,
Manufacturing firms

1. Gi6i thiéu chung

Trach nhiém moi truong (TNMT) ctia doanh nghi¢p dang ngay cang tréd nén
quan trong trén thé gidi cling nhu & cdc nude dang phat trién do su phat trién néng
vé kinh té di kém véi nhitng tac dong tiéu cuc vé moi truong. Tai Viét Nam, thuc té
nay duoc thé hién qua hang loat cac vu bé bdi x4 thai, nhu vu cong ty Vedan xa thai
ra song Thi Vai nam 2008, c6ng ty san xudt gang thép Formosa Ha Tinh xa thai ra
Vung bién Viing Ang lam c4 chét hang loat nim 2016, doanh nghiép gdy 6 nhidm
ngudn nude song Pa 1am gian doan hé thdng nude sinh hoat & Ha Noi nam 2019.
Trude thuc trang ndy, Chinh pha Viét Nam da ban hanh nhiéu quy dinh va ché tai
dé han ché cac tac dong x4u tir hoat dong san xuét cua doanh nghiép 1én moi truong
tiéu biéu nhu Luat Bao vé méi truong (sira d6i) thong qua vao ngay 17/11/2020
va bat dau c6 hiéu lyc tir thang 1 nim 2022, Nghi dinh s6 179/2013/ND-CP vé Xir
phat hanh chinh trong linh vuc bao v¢€ méi truong. Tuy nhién, bén canh viéc ban
hanh céc quy dinh phdp ly va ddm bdo tinh thuc thi ctia cac quy dinh nay thi viéc
nang cao nhan thtrc cia doanh nghi¢p vé TNMT, tao ra cac dong luc dé khuyén
khich doanh nghiép chu dong thuc hién trach nhiém bao v€é moéi truong dong vai tro
vO cung quan trong.

Pé lam duoc diéu nay, trudc hét cAn phai hiéu 15 cac nhan t6 anh huong dén
viéc thyc hién TNMT cua doanh nghiép. C6 nhiing doanh nghi¢p thuc hién rat
t6t TNMT qua viéc dau tu vao hé thong xir 1y rac thai, tiét kiém nang luong, giam
thai carbon, trong khi cac doanh nghiép khac chi dap tmg mirc yéu cau tdi thiéu
tir phia co quan cé tham quyén. Vay diéu gi da tao ra sy khac biét trong viéc thuc
hién TNMT cua cac doanh nghiép nay? Trén thuc té, viéc quyét dinh dau tu bao
nhiéu, tham gia vao hoat dong bao vé moi truong nhu thé nao trudc hét phu thude
vao tam nhin chién luoc va bdi canh cua timg doanh nghiép. Vi ban lanh dao doanh
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nghi¢p dong vai tro then chdt dbi voi cac quyét dinh, chmh sach cua doanh nghlep
nén nhiéu nghién ciru trude day tap trung phan tich méi quan hé giita cac yéu t6
ctia QTDN va cac quyét dinh hanh dong vi méi truong. Cu thé, cac nghién ciru nay
thuong tap trung vao cac déc diém cia HDQT (De Villiers & cong su, 2011; Husted
& Sousa-Filho, 2019; Lu & Herremans, 2019) va TGD (Walls & cdng su, 2012;
Lewis & cong su, 2013; Amore & cong su, 2019; Husted & Sousa-Filho, 2019;
Naciti, 2019; Shahab & cong su, 2019; Tran & Pham, 2020). Tuy nhién, c4ac cong
trinh nay chu yéu nghién ctru tac dong cuia timg yéu té ma chua tap trung phan tich
céc yéu td nay trong mdi twong quan véi nhau.

Duya trén nhitng 1y luan chung vé QTDN va TNMT ciia doanh nghiép, bai viét
nay tap trung tim hiéu anh hudng cua céc dic diém cua ban diéu hanh doanh nghiép
té1 viéc thuc hién TNMT cua cac doanh nghiép san xuét dugc niém yét trén S& Giao
dich HOSE. Két qua nghién ctru chi ra ring doanh nghiép c6 quy mé HPQT va s6
lugng tiéu ban 16n hon, TGD c¢6 trinh d6 hoc van cao va duong chuc trong nhiéu
nam s& thuc hién TNMT t6t hon cac doanh nghiép khac cung nganh, nguoc lai cac
yéu t6 nhu d¢ tudi ciia TGD, hoc van chuyén nganh kinh té - kinh doanh va tinh
ki€m nhiém cé tac dong ti€u cuc lén viéc thuc hién TNMT.

2. Tong quan nghién ciru
2.1 Trdch nhi¢m ciia doanh nghiép doi véi méi trwong

TNMT duoc coi 1a mot khia canh quan trong cua trach nhiém xa héi (TNXH)
cua doanh nghiép (Cai & cong su, 2016). Khi vai tro cua doanh nghié¢p ngay cang
tré nén quan trong trong viée giai quyét cac van dé xa hoi, TNMT ctia doanh nghiép
tré thanh mot trong nhitng chu dé thu hut nhiéu su cha y cta gidi hoc thuat. Tuy da
trai qua nhiéu thap ky nghién ctru, nhung cac hoc gia van chua di dén sy thdng nhat
vé khai niém TNMT (Qin & cong su, 2019). Cach tiép can truyén thng cho ring
TNMT cua doanh nghiép la viéc doanh nghiép tudn thu nghiém ngat theo cac quy
dinh vé méi truong cua hé théng phap luat (DesJardins, 1998). Tuy vy, trén thuc
té, mic cho su hién dién cia cac ché tai quan ly, van dé 6 nhiém méi truong do tac
d6ng ctia hoat dong kinh t& van ludn ton tai va ngay cang tré nén nghiém trong hon.
R& rang, cac nghién ctru can xem xét TNMT ciia doanh nghiép dudi mét géc nhin
chu dong hon. Dé giai quyét van dé vé moéi trudong, cac doanh nghiép khong chi can
tuan thu cac quy dinh ma con nén cha dong tim toi, thuc hién cac bién phap nham
giam thiéu nhing tac dong x4u tGi moi trudng. Vi cach tiép can nay, nhom tac gia
st dung dinh nghia cua Gunningham (2009), theo d6 TNMT cua doanh nghiép la
nhing hoat dong cua doanh nghiép khéng chi tuan thi cac yéu cau cua phéap luat vé
moi truong ma con gop phan bao vé méi truong hodc giam thiéu tic dong tiéu cuc
cua hoat dong san xuét, kinh doanh 1én méi truong.

Mot s nghién ciru true ddy di tap trung phan tich céc nhan té anh huong dén
viéc thuc hién TNMT cua doanh nghiép. Theo Qin & cong su (2019), cé ba nhom
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nhén té chinh anh huong td1 viéc thuc hién TNMT cua doanh nghi€p. Nhom dau
tién 13 cac nhan té vé dic diém doanh nghiép nhu QTDN, quy md, vi thé tai chinh
va vi tri cia doanh nghiép trong chudi cung ing. Nhém thir hai 1a 4p luc tir cac bén
lién quan t6i doanh nghiép bao gém chinh phu, cic to chirc xa hoi, ddi thu canh
tranh, truyén thong va cc ddi tic lién quan téi hoat dong san xuét kinh doanh cia
doanh nghiép nhu nha dau tu, khach hang, nha cung tmg. Doanh nghiép bi dat dudi
cang nhiéu 4p luc tir bén ngoai thi thuong c6 xu hudng thuc hién cang nhiéu hoat
d6ng TNMT hon. Nhém cudi cung lién quan dén béi canh, dugc dinh nghia 1 cac
nhan t6 ngoai sinh ma doanh nghiép khong thé chi dong kiém soat dugc vi du nhu
yéu t6 dia ly hay ddc diém nganh nghé ma doanh nghiép hoat dong. Dudi tac dong
ctia cac nhan t6 nay, cac doanh nghiép khac nhau thuc hién céc quyét dinh va chién
lugc mdi truong khac nhau.

2.2 Quan tri doanh nghiép va trach nhiém moi truong

QTDN la mét “cdu tric vé quyén va nghia vu giita cic bén lién quan t6i doanh
nghiép”, 1a “cdu hinh” cho cc qua trinh to chirc ma ¢ dé cac co ché QTDN tuong
tdc v4i nhau va tac dong 1€n hi€u qua tai chinh cling nhu hiéu qua xa hdi cia doanh
nghiép (Jain & Jamali, 2016). O géc d6 nay TNMT c6 thé duoc coi nhu mot hé qua
ctia QTDN (Jamali & cong su, 2008). N6i cach khac, mot cdu triic quan tri phit hop
1a yéu t6 quan trong dé thuic ddy cic hoat dong than thién v4i méi truong cta doanh
nghiép. T o, cac nghién curu theo hudng nay tap trung xem xét anh hudng cua cac
yéu t6 QTDN t6i viéc thuc hién TNMT cua doanh nghiép. Lién quan dén viéc giai
thich mbi quan hé gitta QTDN va TNMT cua doanh nghiép, Ly thuyét cdc bén lién
quan (Stakeholder theory) va Ly thuyét cdp trén (Upper echelons theory) thuong
duogc sir dung trong nhiéu nghién ctru.

Ly thuyét cdc bén lién quan cho rang hoat dong ctia doanh nghiép chiu anh
hudng tir cac mdi quan hé véi cac nhém lgi ich lién quan nhu khach hang, nha cung
g, nhan vién, cong ddng, chii ng va doi ngii quan ly (Freeman, 1984). Do vy, doi
ngil 1anh dao phai huéng dén hai muc tiéu chinh do 14 téi da hoa gia tri c6 dong va
phan phéi cac gia tri (tai chinh va phi tai chinh) hop 1y cho cac bén lién quan. Néi
céch khac, hé théng QTDN phai dem lai loi ich tai chinh cling nhu phi tai chinh cho
cac bén lién quan, trong do cd loi ich xa hdi va moi truong.

Ly thuyét cdp trén duoc Hambrick & Mason (1984) phat trién, trong dé tip trung
vao vai trd cia cdc nha quan ly cip cao khi dua ra cac quyét dinh chién lugc cia
doanh nghiép. Noi dung cdt 15i cua 1y thuyét xoay quanh quan diém cho ring cac
trai nghiém, gia tri, tinh cach cua doi ngi diéu hanh c¢6 anh hudng té1 cach ho tiép
nhan thong tin va xu 1y tinh hudng, tir d6 nhiing yéu tb nay c6 tac dong 1én cac lua
chon chién lugce ctia doanh nghi¢p va sau cung la 1én hi¢u qua hoat dong cua doanh
nghi¢p (Hambrick, 2007). Tuy nhién, do cac kinh nghiém c4 nhan, gia tri va tinh
cach rat kho quan sat va do ludng truc tiép, Hambrick & Mason (1984) dé xuat mot
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phuong phép cho cac nha nghién ciru, d6 13 sir dung “cac dic diém quan Iy c6 thé
quan sat dugc” (observable managerial characteristics) lam dai dién cho cac dac
tinh nay cua doi ngii quan ly. Cac nghién ctru vé TNMT ciia doanh nghiép thuong
str dung ly thuyét cap trén dé xay dung cic mé hinh danh gia anh huong cua dac
diém nhéan khiu hoc ctia TGP 1én viéc cong bd thong tin vé TNMT hay hiéu qua
hoat dong méi truong cua doanh nghiép.

HPQT va TGP 1a hai yéu t6 nhan duoc nhiéu su cht y nhat trong cic nghién
ctru v& moi quan hé gitta QTDN va TNMT vi céc vi tri ndy giit vai trdo quan trong
trong bd may quan tri va c6 mirc 46 anh huong 1én tit ca cac quyét dinh chién luoc
ctia doanh nghiép (Lau & cong su, 2014). Béi véi HPQT, cac hoc gia thuong quan
tam tGi cac dic tinh nhu sb luong thanh vién HPQT doc lap, mirc do binh déng
gidi trong HDQT va quy mdé HPQT. Céc thanh vién HDQT ddc 1ap c6 xu hudng dé
cao logi ich phi tai chinh cua céac bén lién quan, do d6 thuong sé thic déy viéc thuc
hién cac dy an bao vé moéi truong (Husted & Sousa-Filho, 2019). Phu nit thuong
c¢6 nhiéu kinh nghiém trong céc hoat dong lién quan t&i méi truong, do d6 trong
vai tro 1a thanh vién HPQT, ho s& thiic ddy cac chinh sach c6 lgi cho mdi truong
tu nhién (Lu & Herremans, 2019). Pa sb nghién ciru déu cho thiy HPQT ¢ quy
mo 16n thuong tich cuc thuc hién cac hoat dong vi moéi truong (De Villiers & cong
su, 2011) va tang cuong cong bd thong tin vé TNMT hon (Husted & Sousa-Filho,
2019) boi nhimg HDQT nay ¢6 kha ning s& bao gdm nhiing thanh vién c¢6 k§ ning
va kién thirc lién quan t6i linh vue méi trudng (De Villiers & cong su, 2011). Hon
nita, mdi thanh vién HPQT la dai dién cho cac y kién va méi quan tdm khac nhau
(Husted & Sousa-Filho, 2019), do vy mot HDQT gdém nhiéu thanh vién, bén canh
viéc tap trung vao yéu t6 loi nhudn, sé quan tam dén ca cac muc tiéu phi logi nhuan
nhung ¢d loi cho sy phat trién bén virng cua doanh nghi¢p, nhu muc tiéu bao vé
moi truong.

Tinh kiém nhiém ctia TGP 1a tinh hudng khi TGD dong thoi dam nhén ca vi tri
chua tich HPQT. Mot s6 hoc gia cho rang vai trd kép ndy cia TGD ddng nghia véi
viéc dit qua nhiéu quyén luc vao tay doi ngii quan ly. Diéu nay khién ho d& dang
diéu hanh doanh nghiép theo hudng phuc vu cdc muc tiéu ca nhan nhu cac loi ich
kinh té ngén han va bo qua cac co hoi dem lai 1¢i ich dai han cho doanh nghi¢p nhu
thuc hién cac chién luge vi moi truong (De Villiers & cong sy, 2011). Tuy nhién,
bang chting thuc nghiém lai cho thdy nhing két qua khac nhau. Pa phan cac nghién
ctru trude day ghi nhan tac dong ti€u cuc cua tinh kiém nhiém 1én TNMT cua doanh
nghi¢p (Husted & Sousa-Filho, 2019; Naciti, 2019), song cling c6 nhitng nghién
ctru khong ghi nhan bat cir mbi quan hé nao gitta hai yéu t6 nay (McKendall & cong
su, 1999; Walls & cong su, 2012).

Bén canh d6, mot s nghién ciru hudng su chu y t6i cac dic diém khic cua TGD
nhu: tudi tic, thAm nién hay hoc van. Cac TGP tré thuong wu tién muc tiéu ti da
hoa 1oi nhuén c6 dong thay vi tao ra gia tri cho céc bén lién quan, do vdy so vdi
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cdc TGD 16n tudi, ho it thuc hién cac hanh dong vi muc tiéu phét trién bén viing
va bao vé moi truong hon (Shahab & cdng su, 2019). Mot ca nhan nam gilr vi tri
TGP cang lau thi cang ngai thuc hién céc chién luoc méi nhu chién luge bao vé
moi truong (Lewis & cong su, 2013). Cac TGP ¢6 trinh d6 hoc van cao sé& thuc day
doanh nghi¢p str dung hi¢u qua va tiét kiém nang lugng (Amore & cong su, 2019).
Song cic TGP cé chuyén nganh hoc khac nhau lai ¢6 quan diém khac nhau vé van
dé moi truong (Lewis & cong su, 2013).

Nghién ctru ctia Tran & Pham (2020) 1a nghién ctru hiém hoi xem xét truc tiép
tac dong cua QTDN lén TNMT tai cac doanh nghiép tai Viét Nam. Tuy nhién, cac
tac gia s dung dit liéu chéo véi cac bién quan tri gidi han trong céc dic diém vé
TGD. Céic cong trinh nghién ctru khic chi tip trung vao tac dong cua dic diém
QTDN dén TNXH cuia doanh nghiép, khong ¢ su phan biét gitta TNMT véi cac
khia canh khac cua TNXH (nhu trach nhiém vdi nguoi lao dong, trach nhiém véi
cong dong...), ddn dén két qua thiéu tinh chuyén biét va khé ap dung vao thuc té
néu doanh nghiép chi mudn tap trung nang cao TNMT.

Bang 1 dudi day tom tit cac nghién ciru di true vé anh hudng cia QTDN
dén TNMT.

Bang 1. Tong hop nghién ciru vé tic dong ciia quan tri doanh nghiép dén
trach nhiém moi trudng

Nam x A X P
xudt  Tac gia I\Eau , Bién Phu Bién doc lap KE,!E quz}
., nghién ciru thugc nghién ciru
ban
2019 Amore Pan Mach Higu qua Trinh d6 hoc van TGD Tich cuc
& congsu 428 doanh nghi¢p st dung nang
san xuét lugng
1996-2012
2019 Husted & My - Latinh Cong bd Quy m6 HbQT Tich cuc
Sousa-Fiho 176 doanh nghiép théngtinvé  Thanh vién HDQT lanit  Tiéu cuc
2011-2014 moi truong,  Tinh kiém nhiém Tiéu cuc
xa hdi va Thanh vién HDQT dgc  Tich cuc
quan tri lap
2019 Lu& My Hiéu qua hoat Mirc d6 binh ding giéi  Tich cuc
Herremans 837 doanh nghiép ddong mdi HDbQT
2009-2015 truong
2019  Naciti My Chiséhoat  Muc d binh dang gigi  Tich cuc
& cong sy 362 doanh nghi¢p dong bén HDbQT Tich cuc
thugc Fortune  vimg TGD khong kiém chuc
Global 500 chu tich HbQT
2013-2016
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Bang 1. Tong hop nghién ctru vé tic dong ciia quan tri doanh nghiép dén
trach nhiém méi trudng (tiép theo)

Nam

X oA A o
xudt  Tac gia I\O/Eau . Bicn Phl‘l Bién ddc lap K(?E quz}
., nghién ciru thudc nghién ctru
ban
2019  Shahab Trung Quoc  Hiéu quahoat TGD cé nén tang nghién Tich cuc (1)
& cong su 2854 doanh dong moi ctiu )
nghiép truong (1) TGD c6 chuyén mon tai  Tich cuc (2)
niém yét Cdng bd chinh Tich cuc (1)
2010-2017 TNMT (2) TGP timg lam viéc ¢ Tiéu cuc (1)
nudc ngoai
TGD tré
2013 Lewis My Cong bd Bﬁng Thac si quan tri  Tich cuc
& cong sy 589 doanh nghiép théng tinvé  kinh doanh Tiéu cuc
2002-2008 tac dong mdi  Bang Luat Tiéu cuc
truong Tham nién TGD
2012 Walls My Tac dong Tiéu ban méi trudng Tich cuc
& cong sy 313 doanh nghiép x4u toi moi Tinh doc 1ap HPQT Tich cuc
niém yét trén san  truong Quy mo6 HbQT Tich cuc
S&P Tinh kiém nhiém Khong tac
1997-2005 Mtc d binh ding gi6i dong
HDQT Tiéu cuc
Luong TGP Tich cuc
2011  De Villiers My Hiéu qua hoat Tinh doc lap HBQT Tich cuc
& cong su 1216 doanh dong moi Tinh kiém nhiém Khong tac
nghiép truong Thanh vién HPQT bd dong
2003-2004 nhiém sau TGD Tiéu cuc
Quy m6 HbQT
Thanh vién HPQT ndm  Tich cuc
gilt chuc vi trong HDQT  Tich cuc
khac
Thanh vien HPQT la Khong tac
TGP doanh nghi¢p khac dong
Thanh vién HPQT Ila
luat su Tich cuc
Tham nién Khong tac
dong
1999 McKendall My Vipham moi  Thanh vién HPQT ndi  Khong tac
& cong sy 150 doanh nghi€p truong bd dong
16n nhét dua theo Tinh kiém nhiém Khoéng tac
doanh s6 ban hang Tiéu ban dong
1987 Thanh vién HPQT 1a Khong tac
luat su dong
Khong tac
dong
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Bang 1. Tong hop nghién ctru vé tac dong ciia quan tri doanh nghiép dén
trach nhiém méi trwong (tiép theo)

Nam X oK A >
xudt  Tac gia I\O/Eau . Bicn Phl‘l Bién ddc lap K(?E qua}
., nghién ciru thudc nghién ctru
ban
2020 Tran Viét Nam Hiéu qua hoat Nt TGD Tich cuc
& Pham 810 doanh nghi¢p dong moi Tuoi TGD Tiéu cuc
vira va nho truong Trinh d6 hoc van cua  Tich cuc
2015 TGD Tich cuc
Trinh d§ chuyén moén  Tiéu cuc
cua TGb Tich cuc
TGD la bang vién
TGD la nguoi dan tdc
thiéu sb

Nguon: Nhém tdc gia téng hop
3. Phwong phap nghién ciru
3.1 Méu nghién ciru va nguon div liéu

Nghién ctru duoc thue hién déi voi cac doanh nghiép nganh san xuét niém yét
tai S& giao dich HOSE trong giai doan 2010-2019. Dt li¢u veé QTDN va TNMT
dugc trich xuat tir bdo cdo thudng nién cta cac doanh nghiép. Mot sb thong tin vé
thanh phﬁn ban lanh dao doanh nghiép khong dugc cong bo trén bao cdo thuong
nién duoc 1ay tir myc théng tin vé ban lanh dao doanh nghiép tai trang CafeF. Cac
doanh nghiép san xuit dugc phan loai theo chuan NAICS 2007. Sau khi tong hop
céc thong tin can thiét cho phan tich thuc nghiém, mau nghién ctru cudi ciing bao
gdém 898 quan sat co thong tin vé TNMT, trong d6 sb luong quan sat ¢ day du
thong tin vé cac bién sir dung trong mo hinh héi quy 1a 571.

3.2 Po lwong cdc bién nghién ciru
Trdach nhiém moi truong

TNMT cua doanh nghiép thuong khong thé quan sat dugc truc tiép. Chinh vi
vy, nhém nghién ctru st dung viéc cong bd thong tin vé mdi trudng ciia doanh
nghiép qua cac bao céo thudong nién dé lam bién dai dién cho TNMT ciia doanh
nghiép va ki hiéu bién 13 ENV. Viéc st dung bién dai dién nay dya trén co s& mbi
quan hé mat thiét gitra TNMT cia doanh nghiép va viéc cong bd thong tin moi
truong duoc kiém chimg qua céc nghién ciru trude day (Clarkson & cong sy, 2008;
Hummel & Schlick, 2016).

Pé do luong muc do thyc hién TNMT, dua trén nghién clru cua Saleh &
cong sy (2010), nghién ctru tap trung vao 4 khia canh cia TNMT, d¢ 1a: viéc kiém
soat 6 nhiém (ENV1), viéc phong ngira 6 nhiém (ENV2), viéc tiét kiém va tai ché
nguyén vt liéu (ENV3), va cudi ciing 13 céc giai thuong vi méi truong (ENV4).
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Céc nghién ctru trude day vé viée cong bd thong tin vé TNMT thuong ¢ hai
cach do ludong: cach thir nhét 1a str dung céc chi s6 dugc cung cdp bai céc t6 chuc
danh gia xép hang (Lewis & cong su, 2013), cach thtr hai 12 tu xdy dung mé hinh
do luong va nhap li¢u thong tin (Clarkson & cong su, 2013). Thuc té nghién cuu
cho thay cach thir nhét chi hay duoc sir dung & cac thi truong phat trién nhu My,
Lién minh Chau Au do TNMT ciia doanh nghiép da dugc ho quan tdm khao sat va
xay dung chi s6 xép hang tir [au. Cach thir hai duoc sir dung khi khong c6 chi s6 danh
gid viée thyc hién TNMT hodc tac gia mudn xay dung mot cach danh gia do luong
khac véi céc bo dit liéu san cé trén thi truong. O Viét Nam, hién tai chua ¢ mot bd
chi s6 chinh thirc ndo vé viéc cong b thong tin vé TNMT cuia doanh nghiép duoc ap
dung rong rii, chinh vi vy nhém nghién ctru dua vao cic nghién ciru vé TNMT &
céc nude dang phat trién dé xay dung thang do TNMT. Viéc thu thap va nhap liéu dix
lidu cho bién nay duogc thuc hién hoan toan bang tay. Thay vi str dung phuong phap
danh gid mutrc d6 cong bd thong tin véi nhuoc diém 1a thudng d& roi vao tinh trang
danh gia khong dong déu va thiéu khach quan do viéc dat ti trong thiéu tinh dai dién
(Ahmed & Courtis, 1999), nghién ctru nay sir dung phuong phap cho diém noi dung
v6i hé diém khong trong sé nhu trong nghién ctru ciia Ahmed & Courtis (1999) dé
do luong viéc liéu doanh nghiép cé cong bd thong tin vé bon khia canh néu trén hay
khong. V&i mdi khia canh, nhém nghién ctru thanh 1ap mot bién nhi phén, trong
do 1 dugce nhép liéu néu tai béo cdo thuong nién nam do, doanh nghi€p c6 cong bd
thong tin vé khia canh nay va nhap 0 néu khong c6 thong tin. Bién ENV cudi cling
duge do ludng bang cach 1dy trung binh cong ctia 4 hang muyc ké trén.

ENV =(EVNI + ENV2 + ENV3 + EVN4) / 4
Quan tri doanh nghiép

Co thé chia céc bién lién quan t6i QTDN vao hai hang muc chinh: Bién lién quan
tGi HPQT va bién lién quan t6i TGP cia doanh nghiép. Thi nhat, vé HPQT, bién
Quy mé Héi dong quan tri (Boardsize) duge do luong bang sb lwong thanh vién
HPQT lanh dao doanh nghiép tai nam d6, bién S6 lirong tiéu ban (Subcommittee)
dugc do luong bang sb tiéu ban cong bd trong bao cido thudng nién cua doanh
nghiép. Thr hai vé TGD, nghién ctru tap trung vao bon dic diém 1an luot duge do
luong nhu sau: Tuéi ciia TGP (CEOage) dugc tinh bang tudi tai thoi diém 1ap bao
céo thudng nién; Trinh dé hoc van ciia TGP (CEOedu) dua trén bang cp cao nhat
ma TGP dang giit, duoc do ludng trén thang 1 t&i 4 véi 1 néu trinh do dao tao cia
TGD ¢ muc dudi Pai hoc, 2 néu TGP co béng Cur nhan, 3 néu TGP co béng Thac
siva 4 néu TGD c6 bang Tién si; Chuyén nganh ciia TGP (Econmgt) duge do bang
bién nhi phan, 1 dugc nhap néu TGD t6t nghiép céc nganh lién quan téi kinh té va
kinh doanh, 0 l1a cac nganh con lai; Tinh kiém nhiém (Duality) dugc do luong bﬁng
bién nhi phan, 1 néu TGP dong thoi 1a Chi tich HPQT, 0 néu khong phai; Thdm
nién cua TGD (CEOtenure) dugc do luong tai ndm 1ap bao cdo.
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Cdc bién kiém sodt

Ngoai cac bién doc 1ap va phu thudc nhu trén, dya vao cac nghién ctu trudce day
lién quan dén hai chu dé nay (Clarkson & cong su, 2013; Lu & Herremans, 2019)
bai viét con kiém soat tic dong cua cac bién lién quan dén dic diém doanh nghiép
nhw: Quy mé doanh nghiép (LnTA) duoc do ludng bing gia tri logarit tw nhién cua
tong tai san; Chi s6 don bdy tai chinh (LEV) dugc do luong bang thuong sb cua tong
no trén tong tai san; Chi s6 loi nhudn trén von chii sé hitu (ROE) dugc do luong
béng thuong sb cta loi nhuan sau thué trén vén chu sé hitu; Toc do tang truong
(Growth) ctia doanh nghiép duoc do luong bang tdc do tang doanh thu clia ndm sau
s0 v6i nam trude, Tudi ciia doanh nghiép (Fage) dugce do luong bang sd nam ké
tir nam thanh 1ap doanh nghiép cho t6i thoi diém 1ap bao cdo thuong nién; Crong
dé sir dung vén (Capint) dugc do ludong bang thuong sb cua tong tai san trén tong
Doanh thu. Ngoai ra, nghién ctru nay ciing kiém soét tac dong cuia thoi gian 1én céc
moi quan hé nghién ctru trong bai.
3.3 M6 hinh nghién ciru

Pé kiém tra tac dong cua cac yéu tb QTDN Ién viéc viéc thuc hién TNMT,
nghién ctru chay hdi quy OLS véi ba mé hinh dudi day.

Mo hinh thtr nhit danh gia tic dong cua cc bién kiém soat 1én viée thuc hién
TNMT cua doanh nghiép, do vay ENV la bién phu thudc.
ENV =B, + B, LaTA+ B, LEV + B, ROE + 3, Growth + B, Fage + 3, Capint +¢ (1)

M0 hinh thtr hai xem xét tdc dong cua cac bién vé dic diém TGP 1én viéc thuc
hién TNMT. M6 hinh nay ldy ENV 1a bién phu thudc, dugc hdi quy vao cac bién
QTDN va cac bién kiém soat.

ENV = + B, CEOage + B, CEOedu + B, Econmgt + B, Duality + , CEOtenure +
B, LnTA+ B, LEV + B, ROE + B, Growth + B, Fage + 3, Capint + ¢, (2)

M6 hinh thtt ba nghién ciru tac dong cia QTDN (bao gdm ca dic diém ctia TGD
va HPQT) 1én viéc thuc hién TNMT, c6 tinh dén tac dong cua cac bién kiém so4t.
ENV = B + B, Boardsize + B, Subcommittee + B, CEOage + B, CEOedu +
B, Econmgt + B, Duality + B, CEOtenure + B, LnTA + B, LEV + f  ROE +
B,, Growth + 3 , Fage + 3, Capint + ¢, 3)

4. Két qua nghién ciru
4.1 Théng ké mé ta va ma trdn twong quan

Bang 2 thong ké gid tri trung binh va d6 1éch chuan cua cac bién dugc sir dung dé
phan tich tac dong cia QTDN dén TNMT tai cac doanh nghiép san xuét Viét Nam
niém yét trén san HOSE.
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Bang 2. Théng ké mé ta cac bién dwgc str dung trong nghién ciru

Tén bién Mo ta S0 quan sit Trung binh ]Zglll%cnh
ENV Cong b6 thong tin vé TNMT 898 0,333630  0,290785
LnTA Quy mo6 doanh nghiép 898 14,05567 1,184471
LEV Pon bay tai chinh 898 1,405456  7,193491
ROE Chi s loi nhudn trén vonchi —— go0 1318741 6,33094
sO hiru
Growth Tbc 36 tang truong doanh thu 898 2766,388 58701,3
Fage Tubi doanh nghiép 898 27,57238 16,59216
Capint Cuong do str dung von 898 94,56117  2820,653
Boardsize Quy m6 HbQT 571 6,015762  1,330386
Subcommittee SO lugng ti¢u ban 571 0,719790  1,345014
Duality Tinh kiém nhiém cua TGD 571 0,327496 0,469711
CEOedu Trinh @6 hoc vin ctia TGD 571 2,371278 0,567062
Econmgt Chuyén nganh cua TGD 571 0,637478  0,481150
CEOage Tudi caa TGD 571 51,30823 8,44588
CEOtenure Tham nién cia TGD 571 6,288967  5,010046

Nguon: Két qua xir Iy dir liéu nghién ciru bang Stata

Bang 3 thé hién ma tran hé s twong quan gitta cac bién sir dung trong nghién
ctru nay. Két qua cho thay c6 twong ddi cac cap bién c6 mbi quan hé twong quan véi
nhau. Dai hé s6 chay tir - 0,184 tGi 0,346 voi twong quan giita bién TNMT (ENV)
va s6 lugng tiéu ban (Subcommittee) 1a 16n nhat. Hé s6 twong quan gitta cac bién
giai thich sir dung trong cdc mo hinh nghién ctru néu trén déu ¢ ngudng an toan,
thip hon mirc gidi han 0,75 (Tsui & cong su, 1995). Két qua nay cho thiy dit liéu
nghién ctru ctia d& tai khong gip phai hién twong da cong tuyén (multicollinearity).
Ngoai ra, nhoém tac gia cing tinh hé s VIF (variance inflation factor) ctia cac bién
giai thich. Gia tri cta céc hé s6 VIF ¢ Bang 4 déu thap hon nhiéu so v6i ngudng gia
tri gidi han 10 (O’Brien, 2007). Két qua nay mét 1an nita khang dinh khong xay ra
hién twong da cong tuyén ddi voi dit liéu sir dung trong bai.
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Bang 4. Hé s6 VIF

Tén bién VIF
Boardsize 1,08
Subcommittee 1,17
CEOage 1,53
CEOedu 1,28
Econmgt 1,28
Duality 1,31
CEOtenure 1,61
LnTA 1,24
LEV 1,25
ROE 1,05
Growth 1,02
Fage 1,20
Capint 1,16

Nguon: Két qua xir 1y dir liéu nghién citu bang Stata
4.2 Két qua mé hinh hoi quy

Két qua mo hinh nghién ctru tadc dong cua QTDN Ién viéc thuc hién TNMT cua
doanh nghiép dugc trinh bay trong Bang 5. Pau tién, mé hinh thir nhat (cot 1) thé
hién két qua hoi quy ENV vao céac bién kiém soat. Két qua cho ra h¢ sé R-square
ctia mo hinh 13 0,109 thé hién rang cac bién kiém soat c6 thé giai thich 10,9% viéc
thuc hién TNMT cua cac doanh nghiép trong mau nghién ctru. Trong d6, hai bién
vé quy mo doanh nghiép (LnTA) va tudi doanh nghiép (Fage) c6 y nghia thong ké &
mirc 1% va o tac dong tich cuc dén ENV, ddng nghia vdi viée véi cac yéu té khac
khong doi, doanh nghiép c6 quy mé 16n va tudi doi 1au hon s& quan tam téi TNMT
nhiéu hon. Bién Capint c6 ¥ nghia thong ké & mirc 1% nhung c6 anh hudng tiéu
cuc dén ENV cho thay doanh nghiép ¢ cudng do st dung vén cao it quan tam tGi
TNMT hon so v6i cac doanh nghiép khéc trong nganh. Nguoc lai, ba bién con lai
ctia md hinh (LEV, ROE, Growth) khong c6 ¥ nghia thong ké.

Tiép theo, cac bién QTDN duoc thém vao mé hinh. M6 hinh thr hai dénh gia
tac dong cua céac bién vé dac diém TGP 1én viéc thuc hién TNMT. Két qua cua mo
hinh hai (cot 2) cho thay tat ca céc bién doc 1ap déu co ¥ nghia thong ké. Cu thé,
tudi, trinh d6 hoc van, chuyén nganh va tham nién cua TGP (CEOage, CEOedu,
Econmgt, CEOtenure) c¢6 y nghia thong ké cao & mirc 1%, tinh kiém nhiém (Duality)
c¢6 y nghia thong ké khd cao & mirc 5%. Trong dé, hai bién trinh d6 hoc van va thim
nién cua TGP (CEOedu, CEOtenure) co tac dong tich cuc dén ENV & muc 0,0806
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va 0,00869, trong khi ba bién con lai (CEOage, Econmgt, Duality) déu ¢6 tac dong
tiéu cuc dén ENV. Piéu nay cho thiy cac TGD véi hoc van cao va nhiéu nam kinh
nghiém trén vi tri lanh dao nay thudong s€ quan tam téi TNMT cua doanh nghi¢p
hon. Nguoc lai, cac TGP 16n tudi hon, ¢6 hoc van chuyén nganh vé kinh té va kinh
doanh, va duong nhi€m ca vi tri chu tich HPQT s€ it quan tam tdi vi¢e bao v€ moi
truong cua doanh nghiép. Nghién ctru ciia nhém cho thdy tac dong cua cic yéu
td dac diém TGD 1én viéc thuc hién TNMT cta doanh nghi¢p tré& nén manh hon
khi cac yéu to nay duogc dat trong su tuong tac voi nhau, thay vi riéng 1é. Hé s6
R-square ctia mo hinh hai 13 0,151 cho thiy céc bién kiém soat va cac bién dai dién
cho thudc tinh cua TGD trong mé hinh nay cé thé giai thich duoc 15,1% viéc thuc
hién TNMT cuia doanh nghiép.

Nhu minh hoa trong c¢ot 3, nhém nghién ctru tién hanh chay mé hinh bao gém
day du céc bién st dung trong nghién ctru nay dé danh gid tic dong ciia QTDN lén
TNMT ciia doanh nghiép. Hai bién méi duge thém vao déu co ¥ nghia thong ké
v6i ENV. Quy mé HPQT (Boardsize) ¢o y nghia thong ké & mirc 5% trong khi s6
luong tiéu ban (Subcommittee) cé y nghia thong ké & muc 1%, ca hai bién déu tac
dong tich cuc toi viée thuc hién TNMT cua doanh nghiép. Cac bién lién quan dén
dic diém cua TGP van giir anh hudng manh 1én ENV, véi sy khac biét nhe vé hé
s6 thdng ké so véi mo hinh trude. Mo hinh ba 1a mé hinh ¢6 hé s6 R-square cao
nhat (0,221), cho thay cac bién kiém soat va cac cac bién doc 1ap trong mé hinh ¢6
thé gidi thich dugc 22,1% viéc thuc hi¢n TNMT cua cdc doanh nghiép trong mau
nghién ciru. C6 thé thay rang viéc phan tich QTDN véi cac yéu t lién quan t6i ca
TGP va HPQT 1a mé hinh pht hop nhat. Piéu niy cho thiy tim quan trong cia
céc tac dong qua lai gitta cac yéu t6 trong QTDN dbi v6i cac hanh dong bao vé moi
truong cua doanh nghiép.

Ngoai ra, vi dit liéu nghién ctru trong bai nay 1a dir liéu bang (panel data) nén cac
wde lugng OLS cé thé bi chéch. Do véy, nghién ciru nay tiép tuc sir dung k¥ thuat
hdi quy GMM (generalized method of moments) dé kiém tra tinh vimg cua cac két
qua thuc nghiém tir mé hinh hoi quy OLS. K§ thuat hoi quy GMM (Arellano &
Bond, 1991) 4p dung cho di liéu bang thé hién tinh wu viét hon so v&i hdi quy OLS
vi GMM c¢6 kha nang khéc phuc céc van dé ndi sinh (endogeneity) ma OLS thuong
khong xur ly dugc. Vi phuong phap hoi quy GMM, ngoai cac bién giai thich da
st dung trong mo hinh (3) ¢ trén, ENV | - bién phu thudc tré (lagged dependent
variable) - duogc dua vao mé hinh GMM 1am mét bién giai thich. Két qua hdi quy
GMM duoc thé hién & bang 6 cho thdy cac udc luong GMM phu hop véi cac ude
lugng OLS ¢ ¢t 3 Bang 5. Do vay, c6 thé khflng dinh réng cac két qua thyc nghiém
v& mdi quan hé gitta QTDN va TNMT trong nghién ctru ndy khong bi anh huéng
khi str dung cac ky thuat hoi quy khac nhau, hay néi cac khac, tinh viing cia két
qua dugc dam bao.
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Bang 5. Két qua hdi quy OLS tac dong ciia QTDN lén TNMT

Tén bién Eg\l&f Eg&f Egif
Boardsize 0,0201**
(0,00819)
Subcommittee 0,0601 ***
(0,00765)
CEOage -0,00544***  -0,00304*
(0,00152) (0,00160)
CEOedu 0,0806%** 0,0468**
(0,0186)  (0,0201)
Econmgt -0,108%**  -0,108%**
(0,0230)  (0,0265)
Duality -0,0526**  -0,0856%**
(0,0233)  (0,0251)
CEOtenure 0,00869*** (0,00845%**
(0,00256)  (0,00270)
LnTA 0,0617*** 0,0598***  (,0299***
(0,00754)  (0,00823)  (0,0107)
LEV 0,00108 0,00178** 0,00182*
(0,000933)  (0,000873)  (0,00102)
ROE 0,000548 -0,000252  -0,000592
(0,00125) (0,00138) (0,00136)
Growth 0,000066 0,000085 0,000115
(0,000198)  (0,000177) (0,000172)
Fage 0,00203*** (0,00240%** 6,46¢-05
(0,000514)  (0,000566) (0,000819)
Capint -3,18e-06*** -2 52e-06%** 0,0117
(1,72¢-07)  (2.87¢-07)  (0,0119)
Constant -0,592%** -0,450%** -0,137
(0,109) (0,140) (0,176)
Sb quan sat 898 725 571
R-squared 0,109 0,151 0,221
Kiém soat nam Cé Cé C6

Sai s6 chudn manh (Robust standard errors) & trong ngodc
*¥% Mure y nghia 1%, ** Muc y nghia 5%, * Muc y nghia 10%
Nguon: Két qua xir Iy div liéu nghién ciru bang Stata
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Bang 6. Két qua hdi quy GMM tac dong ciia QTDN 1én TNMT

A1 1

Tén bién Eg\liI
ENV 0,4208%*%*
0,0847
Boardsize 0,0270%***
(0,0083)
Subcommittee 0,0734***
(0,0075)
CEOage -0,0036%*
(0,0016)
CEOedu 0,0507**
(0,0203)
Econmgt -0,1336%**
(0,0261)
Duality -0,1247%**
(0,0246)
CEOtenure 0,0070**
(0,0028)
LnTA 0,0440%**
(0,01006)
LEV 0,003 1***
(0,0010)
ROE 0,0007
(0,0013)
Growth 0,0002
(0,0002)
Fage 0,0003
(0,0008)
Capint 0,0181
(0,0124)
Constant -0,3458**
(0,1749)
S6 quan sat 490
Kiém soat nim Co

Sai s6 chudn manh (Robust standard errors) & trong ngodc
*#% Mure y nghia 1%, ** Muirc y nghia 5%, * Muc y nghia 10%
Nguon: Két qua xir Iy dit liéu nghién ciru bang Stata
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4.3 Thado ludn két qua nghién ciru

Tai Viét Nam, TNMT cua doanh nghiép la van dé dang nhan duogc nhiéu sy quan
tam cua xa hdi do cac tdc dong ti€u cuc td1 moi truong gdy ra tu hoat dong san
xut cia doanh nghiép. Tuy nhién, cac nghién cru trong nudc thuong chi xem xét
TNMT nhu mét phan cia TNXH nén s6 luong nghién ctru chuyén siu vé TNMT
tai Viét Nam con han ché. Muc dich cua nghién ctru nay la lam rd sy anh hudng
ctia cac dic diém cua HDQT va TGD - vén dugce coi 1a cac yéu t6 quan trong cia
QTDN - té1 TNMT cua doanh nghiép.

Két qua nghién ctru ndy cho thiy quy mé HPQT, s6 luong tiéu ban HDQT ¢ tac
dong tich cuc t61 TNMT cua doanh nghiép. Nhom nghién ctru cling ghi nhén tac dong
tiéu cyuc cua tinh kiém nhiém téi TNMT ciia doanh nghiép. Két qua nay pht hop véi
quan diém cho ring tinh kiém nhiém gia ting quyén luc cho cic TGD (Jizi, 2017),
cho phép cic vi TGP nay d& dang bo qua cac co hoi dau tu vi loi ich dai han cta
doanh nghiép - vi du nhu cac hoat dong bao vé moi truong, dé theo dudi nhiing lgi ich
ngén han c6 191 cho ca nhan ho (De Villiers & cong su, 2011).

Céc thudc tinh khac caa TGP dugc phén tich trong nghién ciru nay déu ¢ anh
hudng t6i viéc thuc hién TNMT cua doanh nghi¢p. Pay 1a minh chiing cho sy dung
dan ctia Ly thuyét cap trén. Cu thé, cac TGP véi hoc véan cao thudng danh nhiéu sy
quan tdm hon t6i cac van dé moi truong. Két qua nghién ctru ciing phit hop véi quan
diém ciia Ghoshal (2005) cho rang nhiing 1y thuyét noi tiéng duoc giang day tai cac
truong kinh té hién nay (vi du nhu Ly thuyét nguoi dai dién) ¢é xu huéng thic day
tu tuong theo dudi 1oi nhuan va bo qua trach nhiém ddi véi xa hoi. Do d6, néu cac
TGP nay nhan thay viéc thyc hién TNMT la hoat dong khong mang lai loi ich kinh
té cho doanh nghiép, ho s& san sang xem nhe cac hoat dong ké trén dé theo dudi
nhirng chién lugc khic nham t6i da hoa loi nhudn. Cac TGP 16n tudi co tac dong
tiéu cuc tGi TNMT ciia doanh nghiép, pht hop véi nhan dinh rang khi nguoi nim
giit vi tri quan 1y cép cao & doanh nghiép gia di, ho c¢6 xu huéng giam dan cac quyét
dinh chién lugc khong dem lai hi€u qua chic chén hodc can mot khoang thoi gian
dai dé thdy duoc hiéu qua nhu viéc dau tu cho cac dy an bao vé moéi truong (Oh &
cong sy, 2014). Theo két qua nghién ciru, cac TGD ¢6 tham nién cang 16n thi cang
tich cuc thuc day cac chinh sach bao vé méi truong.

Tir két qua nghién ctru trén, nhém tac gia dwa ra mot sb goi ¥ chinh sach cho cac
doanh nghiép va cac nha hoach dinh chinh sach. Thu nhét, tir gbc do doanh nghiép,
can ¢t vao diéu kién cu thé, cdc doanh nghiép nén can nhéc tang sb lugng thanh
vién trong HDQT ciing nhu thanh lap thém céc tiéu ban chuyén trach. Ngoai ra, céc
phat hién rat ra tir nghién ctru ndy goi y rang doanh nghiép cdn xem xét céc dic
diém ctia tng vién dé lwa chon dugc ngudi quan Iy phu hop gitp doanh nghiép theo
dudi nhitng chinh sach than thién v6i méi truong, vi sy phat trién bén viing trong
dai han cua cd doanh nghi€p va toan xa hdi. Thir hai, cac nha hoach dinh chinh sach
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c6 thé dua vao két qua thuc nghiém nay dé can nhic ban hanh cic huéng din thuc
hanh QTDN song hanh v&i muc ti€u bao vé méi trudong. Béng tho1, viéc ¢o cac co
ché, chinh sach khuyén khich, hé tro doanh nghiép thuc hién nghiém tic cac hoat
dong gin véi TNMT 1a can thiét, nhim hudng téi cic muc tiéu trong chwong trinh
nghi su 2030 vi su phat trién bén viing.

5. Két luan

Nghién ciru nay c6 nhirng déng gép quan trong vé hoc thuat va thyc tién. Xét
tir goc do hoc thudt, két qua nghién ctru gép phan lam sang to hon méi quan hé
QTDN va TNMT ¢ mot quc gia dang phat trién nhung chua c6 nhiéu cic cong
trinh vé chu dé nély Bén canh do, nghién clru ndy tap trung vao tac dong tong hop
ctia ca hai yéu t6 trong QTDN la dac diém cua HDQT va TGP ma khong nghlen
cuu anh huong doc 1ap cua tung yeu t6 nhu trong cac phan tich trude day. Vé mat
thue tién, nghién ciu chimg minh rang céc dic diém cia ban 1anh dao nhu quy
moé HPQT, sb luong cac tiéu ban trong HPQT, tudi tac, trinh do gido duc, linh
vuc chuyén mon, tinh kiém nhiém hai chic vu chu tich HDQT va TGD, tham nién
cong tac ciia TGP 1a nhitng nhan t6 quan trong tac dong dén viéc thuc hién TNMT
cua doanh nghi¢p Viét Nam.

Bén canh nhiing déng gbp va phat hién méi, bai viét ndy van con mot sd han
ché. Pau tién, miu nghién ctru cta nhém chi gidi han trong nganh san xuét, do do
céc phét hién trong nghién ctru nay c6 thé khong mang tinh dai dién cho cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu. Thir hai, do viéc thu thap dir liéu dugc tién
hanh hoan toan bang tay ciing nhu han ché vé thoi gian va ngudn lyc, nhém nghién
ctru chi tap trung cac yéu té vé TGP va HPQT trong QTDN. Mic du d6i ngii lanh
dao dong vai tro then chdt trong cac quyét dinh chién lugc cua doanh nghiép nhung
dé tra 10i cho nhitng cau hoi phirc tap hon, can thiét phai nghién ctru thém vé céc
khia canh khac cia QTDN. Cu thé, giita cac nhém yéu té quan tri, nhom yéu té nao
c¢6 anh huéng nhiéu nhat téi TNMT? Hay tac dong ctia cac yéu t6 QTDN téi TNMT
phan 4nh mdi quan hé thay thé hay bd sung? Py c6 thé dugc coi 1a mot sé dinh
hudng cho cac nghién curu trong tuong lai.

Léi cam on: Nghién ciru nay 14 san phdm cua dé tai khoa hoc cip BO “Nghién
cieu tac dong cua viéc thyc hién trach nhiém xd hoi doanh nghiép den doi moi sang
tao cua cdc doanh nghiép Viét Nam”, ma s6 B2021-NTH-05.
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