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Pai hoc FPT déng t6 chuic héi thao
qudc té truc tuyén ICCI 2020

Ngay 8-9/10/2020, héi thdo quéc té
International Conference on Computational
Intelligence 2020 (ICCI 2020) do DH FPT
tham gia trong vai tro déng té chiic sé chinh
thiic dién ra duéi hinh thiic truc tuyén. Ddy
la co héi dé CBGV, SV FPT Edu gdip gé'va giao
luu véi cdc nha nghién ciu, chuyén gia giau
kinh nghiém trén thé giéi trong linh vuc
CNTT.

Hoi thao ICCI 2020 dugc t6 chic chinh
bdi Khoa Khoa hoc Mdy tinh va Thong tin,
bPai hoc Cong nghé Petronas (UTP), Malaysia
véi chi dé “Computational Intelligence for
Sustainability” Tai day, ngudi tham gia sé chia
sé va tim hiéu cac mo hinh tinh toan va cac Do anh hudng cua dich Covid-19, héi thdo sé dugc té chiic theo hinh thuc
cong cu clia tinh toan thong minh, tr d6 dua truc tuyén qua hé théng microsoft teams
ra cach xtt ly nhanh chéng va hiéu qud. Hoi
thao khuyén khich va hoan nghénh cac cong
trinh nghién ctu lién quan dén thuat toan
Tinh toan thong minh (Cl), hé théng phan mém, phan tich dir liéu va cac tmng dung méi.

Pudgc biét, Trudng UTP lan dau tién t6 chiic hoi thao ICCI truc tuyén nham tao khéng gian mé két néi cac gido su, nha nghién cuu,
chuyén gia cling chia sé kinh nghiém va trao d6i nghién ctiu khoa hoc vé cac phuang phép tinh toan théng minh. Hoi thao hiia hen sé
thu hat hang tram nguai tham gia mang dén nhiing kién thiic CNTT hiiu ich g6p phan cho su phét trién bén vimg.

Cuu SV PH FPT nhan hoc béng
Chevening cGia Chinh phi Anh

Nguyén Thu Thdo - cuu sinh vién Khéa 6
chuyén Nganh Tai chinh ngén hang cia
Bai hoc FPT da gianh hoc béng Chevening
- hoc béng toan phdn chuyén nganh

Fintech (Ung dung céng nghé trong linh 4

vuc tai chinh) cia Chinh phi Anh dé theo

hoc tai University of Edinburgh - ngéi 1 .

trudng ding thi 20 trong bang xép hang 4 i - ll.

cdc trudng dai hoc trén toan thé gidi. ’ ) | CANT
“Chevening truyén tai mot thong diép KEEP CALM

hét stc hién dai vé “Lanh dao khéng chiic IVE BEEN
danh’ mét théng diép ma minh cho rang CHOSEN FOR
rat nhan van va hién dai. Ban khdng can mét
chtic danh hao nhoéng dé tré thanh mot
Leader. Kha nang lanh dao nam & chinh qua
trinh ban tu dan dat ban than minh theo
dudi myc tiéu, ddm nght ddm lam dé tur d6 Nguyén Thu Thdo, cyu sinh vién khod 6 Bai hoc FPT
mang lai nhimg anh hudng tich cuclén cdng

déng va cung hudng téi muc tiéu chung’,

Théo chia sé.

Khong chi dugc dai tho toan phan chi phi hoc tap, hoc béng nay con mang tdi cho Thao su két ndi véi mang lugi hon 60,000 hoc
gia Chevening trén khap thé gidi, la nhiing ca nhan xudt séc trong rat nhiéu linh vuc. Viéc tré thanh mét thanh vién cta dai gia dinh
Chevening sé gitip c6 c6 nhiing trdi nghiém “toan cau” vé van hod va tri thiic, cing nhu co hoi day hita hen trong tuong lai.



Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phadm dinh ky hang quy cda
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE).

Tap chi phan anh s ménh cua
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
suét. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang luéi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gidgo duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phéap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Doc
gia c6 thé xem céc an ban dién ta
nay tai

https://www.
internationalhighereducation.net

Hop téc véi University World News
(UWN)

Tu thang 1/2017, CIHE da hop tac
véi UWN - mét ban tin cung cac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cia gido duc dai hoc quéc té.
Chung t6i han hanh dugc tich
hgp cac ndi dung ca UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac néi
dung cta IHE trén Website va ban
tin hang thang cta cdia UWN.
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Dung CNTT ting pho v6i COVID-19: c6 phai la
thoi khac chuyén doi?

Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach la Gido su nghién ctu va 13 Gidm déc sang Iap, Hans de Wit

la Gido su va la Gidm déc tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té Boston
College, Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu va dewitj@bc.edu

hi dai dich COVID-19 lan rong, hau hét cac trudng dai hoc trén thé gidi
phéi dong ctia hoc dudng, va sinh vién phai tré vé€ nha. Phan 16n cic
trudng chuyén sang dao tao tit xa dudi nhiéu hinh thitc khac nhau d€ cic
16p hoc dugc ti€p tuc va sinh vién hoan thanh céng viéc hoc tap. Giang vién
va sinh vién phai nd luc dang ké dé diéu chinh theo nhiing thay ddi nay. Céc
chuyén gia cong nghé thong tin (CNTT) tai cac trudng dai hoc trén thé gisi
& trong tinh trang cdp bach va da lam dugc mot cdng viéc 4n tugng la dich
chuyén nhiéu khoa hoc sang truc tuyén, it nhdt & mot muc do hop ly. Nganh
cong nghiép tryc tuyén dang doi bom cac trudng dai hoc va gidng vién ctia ho
béng cic cong cy, mod-dun dao tao va cac san phdm ho trg dao tao tryc tuyén
khéc. It nh4t trong giai doan khiing hodng COVID-19, gido duc dai hoc bi ép
budc phai chuyén déi, trong khi cdc nha cung cip tu nhan chao ban cdc mo
hinh kinh doanh va cac nha truyén gido CNTT tién tri vé cudc cach mang.
Hon niia, rat nhiéu diéu sé phu thu¢c vao nhiing thuc tién chinh tri va kinh
té€ rong hon phat sinh tti cuc khiing hoang. Khong con nghi ngo gi nita, cac
nén kinh té toan cdu va cta tling qudc gia sé phai chiu mét chdn dong 16n.
Nhung c6 nhiing cau hoi van can dugc dit ra: c¢6 phai cudc cach mang
dao tao tu xa dang dién ra, va chung ta dang & vao thoi khiac chuyén d6i hay
khong? Mic du con thiéu nhiéu di liéu, ciu tra 16i cho ca hai cau hoi nay van
con dé ngd, nhung nhiéu khé nang sé la phu dinh. Chung t6i biét rang nhiing
nhén xét dua ra & day chi la so bo va cha yéu dua trén di liéu quan sat, tuy
nhién van dang suy ngdm vé nhiing diém chinh.

Bat binh déng

Khong ai pht nhan ring dang c6 nhiing bat binh déng 16n trong viéc cung cip
gido duc dai hoc thong qua dao tao tii xa. Tinh trang nay xay ra trong cac quéc
gia, cac truong dai hoc va cac cong dong hoc thuit. C6 nhiing khac biét dang
ké trong céch tiép can dio tao tit xa. G nhiéu nudc thu nhap thap, Internet
biang thong rong khong du dép dng, khong 6n dinh hodc tham chi chua co.
Ngay ngudn dién cling khong 6n dinh. Nhiing van dé nay cting boc 1o & mot
s6 vung nong thén ctia nhiing nudc giau. Nhiéu sinh vién, dac biét 1a & nhiing
quéc gia c6 thu nhap thép va ti nhiing gia dinh nghéo & khap moi noi, khong
du kha nidng mua may tinh phu hgp. St dung dién thoai thong minh dé hoc
tap gdp phai nhiéu khé khan. Noi chung nhiing trudng dai hoc it dugc dau
tu da khong phat trién co s ha ting ky thuat, chuong trinh gidng day hoic
nhiing co s6 ha tdng khac cin thiét cho dao tao tl xa c6 chit lugng. Diéu nay
dac biét dung déi véi khu vuc gido duc dai hoc tu thuc dang phat trién, hién
chiém khoadng mot ntia s6 lugng tuyén sinh toan cdu. Hon ntia, an ninh mang
cling nhu cac btic tudng ltia dung 1én vi ddng co chinh tri ciing han ché quyén
truy cdp cltia cdc nhom sinh vién va giang vién.

Tém tat

Duéi tac dong clia cudc
khtng hoang COVID-19,
gido duc dai hoc dang
bi ép budc chuyén doéi.
Nhung c¢é nhiing cau
héi van cin phai dat ra:
c6 phai cudc cach mang
dao tao ti xa dang dién
ra, va ching ta dang &
vao thoi khic chuyén
d6i hay khong? Ngay nay
gido duc tu xa ¢ mit &
khap nhiing noi cin thiét,
nhung khong c6 nghia
la rat thanh cong. Nhiéu
kha nang giao duc két hgp
(blended/hybrid) sé dugc
mé rong. Ciing giong nhu
cac MOOC (cdc khoa hoc
truc tuyén dai chung mo)
mot thip ky trude day da
khong tao ra cudc cach
mang gido duc nhu nhiéu
ngudi dy doan, ngay nay
su thay déi 16n va voi va
sang gido duc ti xa cling
sé khong xay ra.
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Sinh vién

Sinh vién dudng nhu khong qua hao hiing véi cac khéa hoc truc tuyén ma
gid day ho budc phai tham gia. Mac du dii liéu chi mang tinh dai dién, nhung
nhin chung sinh vién duéng nhu khong hai long. Ho c¢6 xu huéng né tranh
tham gia. Ddc biét la & bac dao tao ctt nhin; khong nhiing chua quen véi cach
thtic day va hoc truc tuyén, & bac hoc nay sinh vién can tuong tac nhiéu hon
v6i gidng vién va nhiing sinh vién khac. Su bt man chung nay c6 thé 13 hau
qua ctia viéc cac khoa hoc dot ngodt dugce chuyén sang tryc tuyén ma thiéu su
chuén bi ctia cac gidng vién hodc sinh vién. Tinh trang sinh vién thiéu dong
luc hoc tryc tuyén sé trd thanh mot van dé lién quan dén Itta sinh vién du dinh
nhép hoc vao mua thu nay. Cé nhiing lo ngai rang nhiéu sinh vién sé hoan
nhap hoc khi cac truong chi cung cip dao tao truc tuyén. Kha niang cao la sinh
vién qudc té sé lam nhu véy.

Giang vién

Giang vién thuong to ra than trong d6i véi giang day truc tuyén. Truéc
COVID-19, chi mét nhém thiéu s6 gidng vién 6 mot s6 qudc gia ¢ chat
it kinh nghiém giang day truc tuyén, nhung cong bing ma néi phan lén la
khong, mic du nhiéu trudng dai hoc cling chiu ap luc phai cung cip cac khéa
hoc loai nay. Cu¢c khung hoang COVID-19 da dot ngot ddy tat ca cac giang
vién xudng phan sdu hon ctia hé boi tryc tuyén ma khong c6 su chudn bi. Céc
chuyén gia CNTT va cac chuyén gia dao tao tryc tuyén da cung cép cac khda
huéng dan cép téc cho giang vién. Mic du hau hét moi ngudi déu c6 gang,
nhiing giang vién & do tudi nhat dinh (van chiém da s6) thiéu ca kinh nghiém
va su tu tin d€ hoc nhiing phuong phdp va cong nghé viia méi viia rét xa la
nay. Thuc té€ 1a viéc phat trién cac khéa hoc truc tuyén chét lugng cao doi hoi
ky nang, cach tiép cin su pham mdi va tién bac. Trong sy gp rat phai thich
ting nhanh chéng véi nhiing yéu ciu dao tao tii xa nhu hién nay nhiing thu
nay déu thiéu hut. Hon nita, hau hét cac gidng vién déu cho rang day tu xa tén
nhiéu thoi gian hon so véi cach day truc dién truyén théng, khong cai thién
dugc két qua ddu ra, va sinh vién it hai long hon.

Khong phu hop

Tat nhién, mot s6 lugng dang ké cac khéa hoc va mon hoc khong phu hgp véi
dao tao tli xa, hodc, it nhdt, cin rit nhiéu tai nguyén hoc tip va su khéo léo tay
chéan. R rang 1a nhiing mén khoa hoc phai tién hanh trong phong thi nghiém
ding dau danh sich nhiing mo6n khong phu hgp dé dao tao tii xa. Sinh vién
can stt dung hda chat, thuc hién thi nghiém va néi chung c6 dugc cam giac lam
viéc trong phong thi nghiém. Nhiing mén hoc xa héi nhan vén nhu khiéu vg,
am nhac va kich cing khong phu hgp d€ gidang day truc tuyén.

Thiéu cong dong cac hoc gia

Thuc hién céc khoa hoc theo kiéu truyén thong trong giang dudng dai hoc
dong sinh vién khong truyén tai dugc nhiing ndi dung tri tué sau sic, nhung
c6 thé kha hiéu qua khi dugc lién két v6i cdc nhoém théo luan t6t. Y kién phan
nan kha phd bién 1a hau hét cac khda hoc tii xa khé trién khai thanh lam viéc
theo nhom, hinh thanh cdng d6ng hodc giao tiép gitia cac sinh vién hodc gitia
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sinh vién va gidng vién. Mt lan niia, c6 nhiing cong cu cong nghé méi cling
nhu nhiing d6i méi su pham c6 thé hé trg dé thuc hién diéu nay, nhung nhiing
cong cu nay thudng khong c6 sdn hodc doi hoi gidng vién phai dau tu dang ké.

Kiém tra, danh gia

Mot vin dé 16n 1a lam thé nao d€ danh gid sinh vién. Céc bai kiém tra viét c6
thé dugc thuc hién tryc tuyén, ciing nhu cic luén vin, bao gébm ca phan thuyét
trinh va bao vé. Nhung trong trudng hgp cac ky thi (hinh thic danh gid phd
bién nhét, dic biét & cip dai hoc va thudng dong ngudi tham gia), nhiing lo
ngai 16n khong chi vé€ viéc gian 14n ma con vé€ quyén riéng tu (thong qua viéc
st dung phan mém dé phat hién su thiéu trung thuc tryc tuyén trong cac ky
thi). Theo Ho¢i sinh vién Ha Lan, nhiéu ngudi lo ngai vé viéc thuit toan cta
Google, Facebook va ctia nha cung cdp hang ddu chau Au ProctorExam sé
dugc st dung. Néu sinh vién bi phan mém tii chéi cép quyén, ho sé khong thé
lam bai kiém tra va sé bi chdm tién d¢ hoc tép.

Nhiing co hoi

Cudc thao luan nay khong ngu y rang su gia tang dot ngdt cua gido duc truc
tuyén la hoan toan tiéu cuc. Trong d6 xuét hién ca nhiing co hoi, tiry thudc vao
cach cac truong khai thac nhiing kinh nghiém dugc tich ldy. Stt dung CNTT
trong giang day, hoc tip va trong nghién ctiu c6 thé trd thanh mét phin mang
tinh tich hgp hon trong cong viéc ctia chung t6i. Giang vién c6 thé hop tac
v6i dong nghiép & nudc ngoai d€ cung cdp cac bai gidng ctia nhiing chuyén
gia ma trudc day chi tim dugc trong sach gido khoa, bang cich d6 md rong
pham vi ctia chuong trinh giang day. Nhu ching t6i va nhiing nguoi khac da
ung ho trong nhiéu nim, Hop tdc Hoc tip Qudc té Truc tuyén, Qudc té hda
Trong nudc va Qudc té hoa Chuong trinh Gidng day 1a nhiing lua chon thay
thé cho du hoc, nhung doi hoi sy cam két lanh dao, hoach dinh chién lugc,
ho trg su pham manh mé, kinh phi, va thoi gian; d6 khong thé la nhiing hoat
dong tu phat.

Tuong lai u am

Ngay nay, dao tao tii xa c6 mit ¢ khip nhiing noi can thiét, nhung khong c6
nghia 1 rét thanh cong. C6 nhiing bang ching cho thdy nhiéu sinh vién dai
hoc khong hai long véi viéc phai hoc ca hoc ky bang phuong thiic dao tao tu
xa. Ty 1é hoan thanh khéa hoc chdn chin bi anh hudng. Vi nhiéu ly do, sinh
vién dai hoc ua thich phuong thiic hoc tap truc tiép tai trudng. Du véy, kha
néng 16n 13, gido duc két hgp (blended/hybrid - cac khda hoc tii xa dugc tich
hgp trong céc chuong trinh tai trudng), von da phé bién & nhiéu qudc gia, sé
md& rong hon. Nhiing chuong trinh cdp béing thac si van dang sti dung rong rai
cac khoéa hoc truc tuyén, dic biét la trong cac linh vuc dao tao chuyén nghiép
nhu kinh doanh va quén ly - nhiéu kha ning sé m& rong vé pham vi va s
lugng. Nhung cling giong nhu cac chuong trinh MOOC mét thap ky trude
day da khong tao nén cudc cach mang gido duc nhu nhiéu nguoi du doan,
ngay nay mot su thay déi 16n va nhanh chéng sang gido duc tit xa ciing sé
khong xay ra. Tuy nhién, hy vong 1a né sé mang lai nhiing cai thién trong chét
lugng va sy mém déo ctia cac khda hoc va chuong trinh dao tao bing cach tich
hgp vao ching phan truc tuyén.

Ngay nay, dao tao tii xa
cé mdt 6 khdp nhitng noi

cdn thiét, nhung khong cé

nghia la rdt thanh cong.
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Tom tit

Co phai dao tao tu xa
da khong con hip dan
sinh vién quéc t€ nia?
Su ting truéng cham
gan day trong tuyén sinh
toan cdu duong nhu di
ngugc lai cdm nhan mang
tinh duy bao trudc day vé
mot tuong lai bung phat
CNTT va MOOC, cung
cép nhiéu lya chon hon
cho sinh vién va ting s6
lugng tuyén sinh mdi.
Liéu dao tao ti xa cb
phai chi la m6t moé hinh
ngan han, hay déy la bing
chiing cia moét xu hudng
dai han? (bai viét nay chi
dé cip dén nhiing chuong
trinh ¢6 cdp béing dugc
dao tao ti xa hoan toan,
khong tinh dén nhiing
chuong trinh hoc tu xa
mot phan).

Pao tao tu xa va nhu ciu toan cau

Neil Kemp

Neil Kemp OBE I3 Chuyén gia tu van gido duc dai hoc quéc té, va Ia thanh
vién cla H6i déng Gido duc Khéi Thinh Vuong chung. E-mail: neilkemp@
nkeducation.com.

Tuyé’n sinh qudc té€ cho céc chuong trinh dao tao cip bang ctia Anh bi dinh
tré trong 5 ndm qua, trong khi nhiéu truong dai hoc van tim cach mé
rong tuyén sinh. Di liéu gan day cho thdy c¢6 120 ngan sinh vién bén ngoai
Vuong quéc Anh dang ky theo hoc nhiing chuong trinh dao tao truc tuyén cé
cdp bang cua Anh. Con s6 nay tuong tu nhu 5 nam trudc, va néu khong tinh
ba trudng dai hoc Anh thiét 14p dugc quan hé hgp tac dao tao tii xa méi véi
nhiing d6i tdc manh thi mtic suy giam la 11%.

Céc trudng dai hoc xem viéc phat trién dao tao tii xa 1 phuong tién dé gia
tang tuyén sinh toan cdu, va chinh pht Anh khi tim céch cit giam nhéap cu
da rdt mong muon cac trudng dai hoc chuyén hudng, khong tuyén sinh thém
vao cic co s6 dai hoc tai Anh quéc. Mot s6 trudng dai hoc Anh da tang tuyén
sinh bing nhiing cach tiép can sang tao va co trong tdm. Vi du nhu Pai hoc
Edinburgh cung cdp tron bd chuong trinh dao tao thac si tryc tuyén, Pai hoc
Salford va Pai hoc South Wales thiét 1ap mé&i quan hé véi cac déi tic chau Au,
va Dai hoc West of Scotland ciing dat dugc két qua tuong tu & An Do. Trong
dao tao tu xa, quan hé d6i tac 1a rit quan trong, mot doi tic dia phuong manh
c6 thé hé trg rit nhiéu trong giang day, trong tiép thi va tuyén sinh.

Sinh vién dén tit dau?

Dao tao dai hoc tii xa ciia Vuong quéc Anh dugc trién khai tai hon 200 quéc
gia, v6i da s sinh vién theo hoc dén tli nhiing nudc c6 quan hé lich st véi Anh
nhu Canada, Sip (Cyprus), Hong Kong, Pakistan, Singapore va Hoa Ky. Diéu
nay tuong phan truc tiép véi déi tugng tuyén sinh vao cac co s6 gido duc dai
hoc tai Anh qudc, noi sinh vién tii Trung Qudc, An Do, Puc va mot s6 quéc
gia EU khac ndm trong tdp 10.

Nhu ciu hoc tii xa phan tdn méng & nhiéu qudc gia, va d6 1a mét thach
thtic; c6 104 quoc gia cd it hon 100 sinh vién theo hoc chuong trinh cia Anh
qudc. 0] nhiing nudc khic, mot s6 it trudng dai hoc chiém uu thé: ching han
& Sip, mot trudng dai hoc ctia Anh chiém 95% t6ng s6 sinh vién theo hoc, va
& Pakistan, mot truong chiém 87% s6 lugng sinh vién.

Nha cung cip toan ciu

Mot udc tinh dya trén s6 liéu chua day du cho thiy c6 khoédng 400 ngan sinh
vién trén toan thé giGi dang theo hoc chuong trinh dai hoc bang tiéng Anh,
véi cc quéc gia cung cip chinh 13 Anh, Hoa Ky, Uc, An D6, Canada, New
Zealand va Nam Phi. Tuyén sinh & nuéc ngoai ctia Uc 1a 7390 sinh vién trong
ndm 2017, gidm 5% so v6i nam trudc, va khodng 6850 sinh vién dang theo hoc
céc chuong trinh két hgp. Dii liéu (ndm 2018) chi ra ring Hoa Ky ¢6 42.6 ngan
sinh vién dang theo hoc truc tuyén bén ngoai Hoa Ky, taing 5% mdi nim. Con
s6 nay c6 vé khiém tén khi so véi téng s6 sinh vién ctia Anh, dit Hoa Ky ¢6 3
triéu sinh vién dang theo hoc cic chuong trinh bang cdp ti xa toan phin va 6
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triéu sinh vién hoc mdt s6 mon truc tuyén. Liéu nhiing chuong trinh dao
tao tui xa dang dugc st dung trong noi dia Hoa Ky cé thé tao thanh ban dap
dé phat trién thanh quy moé qudc té€ hay khong?

Quy mé la quan trong
C6 hay khong mdt quy mo phu hgp t6i tu vé hoc thuat va tai chinh? Cac mo
hinh dao tao tii xa tiét 10: tai Vuong quéc Anh, gin mot ntia tong s6 sinh vién
qudc té€ hoc tu xa dang ky trong nam hoc 2018-2019 1a vao 3 trong s6 hon
100 trudng dai hoc cung cép dao tao tii xa. Mot phan ba cac truong dai hoc
bao cdo c6 it hon 100 sinh vién hoc tif xa & mdi truong. Phan bé sinh vién bi
léch, va mac du biic tranh chi tiét c6 nhiéu mau sdc hon, nhiing con s6 nhap
hoc thip cho thdy nhiéu trudng dai hoc c6 thé dang phai vat 16n d€ ton tai.

Phan bd khong déu ciing thé hién r6 & Uc va Hoa Ky. Phén 16n trong
$6 1100 co s6 gido duc dai hoc tai Hoa Ky bdo cdo tuyén sinh dai hoc tii xa
(2018) it hon 100 sinh vién & bén ngoai Hoa Ky, 7 trudng dai hoc chiém 40%
téng s6 sinh vién quéc té tii xa. O U, chi mét trudng bao cdo c6 trén 1000
sinh vién, 5 trong s6 56 trudng co trén 500 sinh vién, va tuong ty nhu & Hoa
Ky, hau hét cic trudng cé it hon 100 sinh vién hoc tu xa. Tuyén sinh thp ¢
nghia la doanh thu thép, va cudi cung cic truong dai hoc c6 thé khong du chi
phi dé phat trién va duy tri hé dao tao nay. Ngoai ra, hoc phi ctia cic chuong
trinh dao tao tli xa cling rat 1on xon. Vi dy, hoc phi MBA tii xa clia cac trudng
dai hoc cong l4p & Anh dao dong tii 8 ngan dén hon 40 ngan bang.

Nhiing diéu trén cho thdy nhiéu kha nang dao tao tit xa sé dugc hgp ly
héa, chu yéu do nhiing lo ngai vé tai chinh khién s6 trudng cung cdp chuong
trinh cdp bing dai hoc ti xa giam di.

Thuc trang MOOC (Massive Open Online Course)

Hon 120 triéu sinh vién da dang ky vao cac chuong trinh MOOC trong 10
nam qua. C6 thé xem day 1a mot thanh cong, tuy téc do tang trudng dang
cham lai. C6 50 chuong trinh dao tao cdp bang theo hinh thitc MOOC dang
dugc cung cdp trén toan ciu, nhung téng s6 sinh vién theo hoc c¢6 1é chi hon
20 ngan, va chuong trinh dao tao thac si vé ké toan tinh toan (computing
accounting) ctia Vién Cong nghé Georgia Tech chiém hon mét ntia sé nay.
Hoc phi va uy tin 13 hai yéu t6 chinh trong tuyén sinh, va Georgia Tech
dap ting dugc ca hai tiéu chi: thd hang toan ciu cao va hoc phi cho toan bd
chuong trinh thac si chila 9 ngan USD (hoc phi thac si vé€ Computing tii cac
truong kém uy tin thuong trén 15 ngan USD).

Tuy nhién, hau hét sinh vién MOOC chi theo dugc 1 hodc 2 mo-dun, va
ty 16 hoan thanh day du khéa hoc chi 1a 3%. Pdng co hoc tip cta ho rit da
dang;: dé gidi tri, vi quan tAm dén chuyén mon, va c6 lé d€ thé hién ding cdp
khi néi rang ho “da hoc” chuong trinh ctia Harvard hodc MIT.

Nhiing co héi va nhiing thach thiic

Trén toan cau, con s 400 ngan sinh vién hoc tii xa ¢6 vé khiém t6n khi so
sanh véi s6 lugng sinh vién du hoc quéc t€ (hon 25 triéu moéi ndm). Nhung
liéu con s6 nay c6 ting 1én khong? Nhiing ly do ban d4u cho phép lac quan
vé dao tao ti xa van con manh mé, vi dao tao ti xa ¢ thé mang dén nhiéu
lua chon hon cho sinh vién, cung cip bang cip qudc té dam bao chét lugng va

Hon 120 triéu sinh vién
da ddng ky vao cdc chuong
trinh MOOC trong 10 ndm
qua. Cé thé xem diy la
mét thanh céng, tuy téc

do tang trudng dang cham
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chiing nhén nghé nghiép, chuong trinh dao tao dugc t6 chtic linh hoat phu
hgp véi cong viée va gia dinh, phtt hgp véi moi nén tang kinh t€, tao co hoi cho
nhiing ngudi thiét thoi va bi phan biét d6i xti, di ho séng & dau. Vé co ban, day
la hinh thic gido duc moi lic, moi noi, moi cach (anyhow), va danh cho (hiu
nhu) moi doi tugng.

Nhung gido duc tii xa van phai d6i mat v6i nhiing thach thic: thién vi vé
van hoa, cac chuong trinh day tai trudng dugc uu tién hon, thiéu su cdng nhén
quéc gia déi voi bang cip dao tao ti xa do nudc ngoai cip, bi cac trudng gia
mao lam gidm uy tin, hoc phi cao, va bi canh tranh bdi nhiing chuong trinh ni
dia m6i nham dap ting nhu ciu dja phuong.

Tuy nhién, trén toan cau nhu cdu hoc tap dudng nhu vo tin, va nhiing cach
tiép cén giau tinh sing tao sé ti€p tuc phat trién. Dao tao ti xa cung cip mot
huéng di méi, d€ 6 thé vita phat trién song song, viia tich hgp & nhiing mic
do6 khac nhau véi nhiing chuong trinh dao tao tai trudng. Cac truong dai hoc
khi tham gia dao tao ti xa can c¢6 dong luc 16 rang, tich hgp dao tao tii xa vao
chién lugc quéc té va hudng dén dap ting nhu cau toan cau. N6 doi hoi sy cam
két va dau tu dai han (tdm 10 ndm), vu tién phat trién thi trudng, phat trién
cc chuong trinh va phuong thuc trién khai lién quan, cung cdp cdc moén hoc
chuyén nganh véi su cong nhian nghé nghiép, phét trién nhiing quan hé doi
tac qudc té€ c6 thé khai thac thé manh ctia ci hai bén, va rdp néi chuong trinh
dao tao ti xa v6i nhiing chuong trinh do tao tai trudng dé€ ting thém co hoi
chuyén tiép cho sinh vién. Sy kién tri, hiéu biét va nhan nai la nhiing tai san vo
cing quy gid.

COVID-19

Tai thoi diém viét bai, tinh hinh dich bénh dién bién rit nhanh, nhung moét
phan ting c6 thé nhin théy 1a nhiéu truong dai hoc da ap dung céc giai phap
giang day truc tuyén. Diéu nay sé chi tdn tai trong thdi gian ngén, hay sé dan
dén nhiing thay d6i vé thai d6 ctia cic trudng dai hoc va ctia nhiing sinh vién
tiém ndng? Hau hét cac cudc khio sét sinh vién trudc diy cho thiy ngudi hoc
ua thich trai nghiém hoc tép tai trudng hon 13 hoc tu xa. Nhiing yéu t6 khién
cho tradi nghiém hoc tép tai trudng dugc ua thich hon dudng nhu rat khé mo
phong truc tuyén, vi ching ngu y vé€ su tuong tac truc dién gitia giang vién véi
sinh vién, gitia sinh vién v&i nhau va v6i nha tuyén dung. Tuy nhién, nhiing
thi c6 thé thay d6i bay gio sé nhiéu hon la mot vai phan ctia chuong trinh truc
tuyén - nhu da théy dién ra & Hoa Ky trong nhiing nam gan déy.
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Chinh sach quoc té hoa tim quoc gia 6
nhiing nuéc thu nhip thip va trung binh

Hans de Wit

Hans de Wit la Gidm déc Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc té (CIHE), Boston
College, Hoa Ky. E-mail: dewiti@bc.edu. Bai viét ndy dua trén mot nghién ciu
ctia CIHE theo yéu cu cia Ngén hang Thé gidi, duoc xuat ban dudi dang &n ban
CIHE Perspectives s6 12: Hans de Wit, Laura E. Rumbley, Daniela Craciun, Georgi-
ana Mihut va Ayenachew Woldegiyorgis: Ban d6 quéc té vé cac chién luoce va ké
hoach quéc té hda gido duc dai hoc quéc gia (NTEIPs), 2019.

hinh phti cdc qudc gia ngay cang coi qudc té€ hod gido duc dai hocla mot yéu

t6 quan trong trong phat trién kinh té, thuong mai va danh tiéng. Trong b6i
canh sinh vién va giang vién dich chuyén nhiéu hon, ngay cang tang sy hién dién
ctia cac phén hiéu dai hoc va cac nha cung cép gido duc qudc té, canh tranh gay
gat dé thu hut nhéan tai quéc té, cac t6 chuc gido duc dai hoc va chinh phu cac
nudc dang c6 gang thuc ddy va dinh hudng quoc té hoa.

Céc chién lugc va ké hoach quéc t€ hda gido duc dai hoc & tdim quéc gia thé
hién nhiing n6 luc tryc tiép va r6 rang nhét ctia cac chinh pht nhim giti vai tro
quyét dinh va cht dong, nhung c6 nhiing khac biét quan trong trong cach tiép
can, cac ly do can ban va céc uu tién ctia ho. Chiing ta c6 thé nhan thiy sy quan
tam manh mé dén qudc t€ hod trong cac chuong trinh nghi sy ctia chinh phti cac
quéc gia nhu Uc, Canada, Phap, Ptic, New Zealand va Ha Lan.

Cudc t6ng diéu tra toan ciu do Créciun thuc hién (2018) vé nhiing chinh
sach quoc gia cu thé da tiét 1o rang chi 11% cac quoc gia c6 chién lugc quoc té
hoa chinh thtic, phén I6n dugc dp dung trong thap ky qua. Nhiing chién lugc nay
chti yéu dugc phat trién & nhiing nudc c6 thu nhap cao - % la cac thanh vién ctia
TS chiic Hop tac va Phét trién Kinh t€ (OECD). Céc quéc gia chau Au dan ddu
trong viéc thic ddy tu duy chién lugc quéc té hod & tim qudc gia — 2/3 cc chinh
sach quoc gia déu tii khu viic nay.

biéu nay khong cé nghia la nhiing quéc gia khac chua thuc hién cac bién
phap thuc ddy qudc té hod. Thuc té1a, d€ ho trg tién trinh quéc té€ hod, rit nhiéu
nudc da thyc hién ca nhiing bién phép truc tiép (vi du danh gia lai chinh sach thj
thuc nhdm danh nhiing uu dai cho sinh vién va hoc gia qudc té, thiét 14p nhiing
thoa thudn song phuong va da phuong thong qua cac ban ghi nhd, va thuc ddy
gido duc xuyén qudbc gia thong qua cc thoa thuén tu do thuong mai) va nhiing
bién phép gian tiép (vi du hd trg quéc té hod trong cac cuc dam luan chinh tri
va c8p quyén tu cht cho céc trudng dai hoc theo du6i hoat dong quéc té hod).

Chinh sach qudc gia véi vai tro chat xuc tac

Chién lugc va hoach dinh quéc t€ hoa cht yéu van dugc x4y dung & cdp dd
truong. Thuc té, trong hiu hét cac trudng hop, cac trudng déu tién hanh quéc
té hod trudc khi ké hoach quéc gia hinh thanh. O nhiing noi da c6 ké hoach
quéc gia, cic trudng dai hoc c6 thé hoat dong phit hgp hodc xung dot véi ching.
Chinh sach quéc gia ¢6 thé dong vai tro nhu chét xtic tac hodc nhu rao can d6i
v6i qua trinh quéc t€ hod, nhung hau hét dugc coi 1a mot yéu t6 tich cuc thic
ddy quoc té€ hod. Chién lugc qudc gia két hgp qudc té hoa vdi cac uu tién quoc
gia quan trong, nhu ting trudng kinh t€ va an ninh quoc gia, dong thoi khuyén

Tom tat

Tai nhiing nudc c6 thu
nhép thdp va trung binh,
cac chinh sich quoc
té hoa tdm quéc gia
thuong dugc phat trién
theo trinh tuy tu trén
xuodng dudi, va déu dinh
huéng theo truc Nam -
Bic. Hau hét cic chinh
saich va ké hoach déu
tap trung vao hoat dong
dich chuyén hoc thuit.
Va & mtic d6 nao d6 “bat
chuéc” nhiéu khia canh
ctia m6 hinh phuong Tay
ma nhiing nudc cé thu
nhép cao thudng git vai
tro thong linh. Néu quan
tam nhiéu hon dén hop
tac khu vuc va tap trung
manh hon vao quéc té
hoa chuong trinh giang
day trong nudc, nhiing
qudc gia nay c6 thé thoat
khoi nhiing khuén mau
da dugc thiét lap.
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Rdt nhiéu diém duiong nhu
dugc vay mugn tif mo hinh
quéc t&€ hod phuong Tiy

nhy tdp trung nhiéu vao

st dich chuyén, danh tiéng
va thuong hiéu, va quan

hé hop tac Nam-Bic.

khich céc t6 chiic va cd nhén hé trg dap uing cic muc tiéu chién lugc qudc gia
thdéng qua quoc té€ hda. N6i tdm lai, cac chién lugc va hoach dinh quoc té hda quoc
gia khong chi cung cip mot cdi nhin téng quan t6t vé cac biéu hién ctia qudc t&
héa, ching con dinh hinh cac hanh dong chinh.

Tuy nhién, sé la mét nhan dinh sai lam néu cho rang nhiing ké hoach qudc gia nay
déu c6 chung nhiing ly do cin ban va cach ti€p can. Su khac biét luén ton tai gitia
va trong cac nhém cac quéc gia c6 thu nhép cao, thip va trung binh, lién quan dén
chinh sach va thuc tién. Ngoai ra, sy khéc biét con thé hién trong viéc chinh sich
16 rang hay khong va cach thuc hién chinh sach d6; mot vai quoc gia cé ké hoach
dugc vin ban hoda chi tiét, trong khi mot s6 khac dudng nhu khong c6 ké hoach
nhung cac hanh dong thuc hién lai dugc xac dinh cu thé.

Nhiing chi tiéu quan trong
Nhin chung, tai liéu nghién ctiu néu ra mot vai chi s6 chinh cé thé dung dé hé
thong hoa cac chinh sach quoc t€ hda quic gia:

Sy tham gia ciia chinh phii: Chinh pht c6 thé tham gia truc tiép (vi du thong
qua céc van ban chinh sach cu thé dé thic ddy qudc té€ hod va bang cich danh
nguodn quy dau tu cho riéng muc tiéu nay) hodc gian tiép (vi du hé trg qudc té hod
& mtic d con roi rac va cho phép cac trudng dai hoc theo dudi quéc té hod, nhung
bang chi phi cta chinh ho).

Cdc bén lién quan: Cac bén lién quan cé thé dén tit mot hé sinh théi rong cic
bén tham gia lién quan dén gido duc dai hoc, bao gdm cac b (nhu 1a Bo Glédo duc
hay B¢ Ngoai giao), cac ca quan qudc gia khac, khu viic tu nhan, cac t6 chiic qudc
té, cac cd quan va t6 chtic khu vuc, viv...

Lich sti: Méc du ti lau chinh phti van gidn tiép hé trg quéc té hod, nhiing hanh
dong, chinh sach va ké hoach mang tinh chién lugc va truc tiép hon chi méi xuat
hién gan day.

Trong tam dia ly: Nhin chung, quéc t€ hda dang ngay cang dugc khu vyc hoa.
Céc chinh sich ctia chau Au Ia nhiing vi du thuic tién t6t nhét. Khi ta nhin vao buc
tranh toan céu, chién lugc qudc t€ hod tdm qudc gia dang rét thinh hanh tai chiu
Au, nhuing lai khong phé bién & céc khu vijc khéc trén thé gioi.

Trong tdm chién thudt: Mot s6 chién lugc khd chung chung, trong khi nhiing
chién lugc khac ¢6 cic tiéu diém hodc tuyén hanh dong cu thé dinh hinh khung
pham vi hoat dong hodc lgi ich (vi du dich chuyén hoc thuét trong hodc ngoai
nuaGe).

Tinh hiéu qud: Rét it thong tin vé tinh hiéu qué ctia cac chinh sach quéc gia.
Diéu nay c6 thé dugc giai thich boi thuc té 1a hau hét cic chinh sdch déu méi, nén
hau nhu khong ¢6 nhiing nghién cttu ddnh gia tinh hiéu qua ctia ching trong vai
trd nhu nhiing cdng cu. Do d6, bing chiing thudng mang tinh tham khao hoic
phu thudc vao cac thude do dinh lugng lién quan dén quoc té€ hod & nudc ngoai
(vi du su dich chuyén ctia sinh vién qudc té).

Bit chudc chinh sach

O nhiing quéc gia c6 thu nhap thép va trung binh, cac chinh séch quéc gia thudng
dugc xay dung theo trinh ty tif trén xudng dudi, va chti yéu dinh huéng hoat dong
theo truc Nam-Béc; va lién quan dén sy dich chuyén trong nuéc (nhu trudng hop
clia An Do), hoic dén su dich chuyén ra nudc ngoai (nhu Brazil), hodc ca hai.
Trong tdm ctia hdu hét céc chinh sach va hoach dinh 1 sy dich chuyén, tiép dén
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13 hop téc nghién ctiu va xuét ban; cdc mang ludi va d6i tac lién két; nang cao
chit lugng va hudng dén céc tiéu chuén chit lugng qudc té. Chién luge “quoc té
hoa trong nuéc” va “quoc t€ hoa chuong trinh giang day’, cling nhu cac chinh
sach lién quan dén ngdn ngit quoéc gia va ngdn ngii qudc t€ hau nhu khong co.
Tuong ty, nhiing ndi dung nhu cong bang xa hoi, sy hoa nhap va binh ding ciing
it dugc quan tdm. Mdc du s6 lugng nhiing chinh sach nay ting lén dang k&, mot
s0 van chi & muic “bét chudc chinh sch’, trong do rat nhiéu diém dudng nhu
dugc vay mugn tii mo hinh quéc té€ hoa phuong Tay nhu tap trung nhiéu vao
su dich chuyén, danh tiéng va thuong hiéu va quan hé hgp tic Nam-Bac. Dong
thoi, nhiing chinh sach “bat chudc” nay dudng nhu van duy tri sy théng linh ctia
nhiing qudc gia c6 thu nhép cao, thé hién trong ciu tric va cac diéu khoan ctia
céc chuong trinh hoc bdng, cic uu tién dia Iy, va cac lya chon lién quan dén quan
hé d6i tac trong gido duc va nghién ctiu. Can quan tdm nhiéu hon dén hgp tac
khu vuc (mang ludi va quan hé déi tdc Nam-Nam), va t4p trung manh hon vao
qudc t€ hod chuong trinh gidng day tai gia, d€ thoat khoi moé hinh qudc té€ hoa
ctia nhiing nudc cé thu nhap cao, va xay dung cac chinh sach va hanh dong dua
trén boi canh, van hoa va thé manh ctia dia phuong, qudc gia va khu vyc.

Cac truong dai hoc Diic chao moi sinh vién
qudc té

Simon Morris-Lange va Cornelia Schu

Simon Morris-Lange la Phé ban nghién ctu, SVR Migration, Puc. E-mail:
morris-lange@auss-migration.de. Cornelia Schu 13 Gidm déc quan ly tai
SVR Migration. E-mail: schu@auss-migration.de.

Céc trudng dai hoc tai Diic dang ¢6 s6 lugng sinh vién theo hoc 16n nhit ti
trudc dén nay. Nhung nhiing tai ndng tré nay phan b6 khong dong déu trén
ca nudc. Trong nghién ctiu gan day cta ching toi ¢ tén Chdng lai sy suy gidm
nhén khéu hoc - 1am thé nao dé cac trudng dai hoc Diic dang thiéu sinh vién ¢
thé thu hut va git chan sinh vién quéc té, ching t6i nhan thiy 1/6 trong s6 263
truong dai hoc cong va dai hoc khoa hoc ting dung ctia Piic dang c6 s6 lugng
sinh vién theo hoc it hon so v6i ndm 2012. Nguyén nhén la sy thay d6i nhan khau
hoc. Ty ¢ sinh giam va dén s6 suy giam tai mot s6 viing ctia Puic cling c¢6 nghia
14 & mét s6 khu viic s6 lugng sinh vién trong nudc gidm di. Néi cach khac, d6 1a
ly do vi sao 41 trudng dai hoc dang ngay cang it sinh vién - va xu hudng nay dang
gia tang. Su suy thodi nay lam trAm trong thém tinh trang thiéu hut kj ning trong
thi trudng lao ddng Dric, di€u nay da c6 thé cdm nhan dugc & mot sé nganh, vi
du nganh ky thuét co khi.

Tuyén sinh quéc t&

Nhiing trudng dai hoc ctia Piic dang bi gidm st tuyén sinh phén tng theo
nhiing cach khac nhau trudc sy syt gidm s6 lugng sinh vién trong nudc. Trong
s6 do, 26 trudng c6 s lugng sinh vién trong nuéc gidm di, nhung s6 lugng sinh
vién quéc té tang lén. Trong nhiing nam tii 2012 dén 2017, su gia ting s6 lugng

Tom tat

Cac truong dai hoc &
mdt s6 khu vuyc nhit
dinh trong nudc Diic
dang phai d6i mat véi
nhiing tht thach do s6
lugng tuyén sinh trong
nudc ngay cang giam.
Nhiing truong dai hoc
khic trén khdp nuéc
biic va & nhiing quoc
gia chau Au khéc sé s6m
gap phai vin dé tuong
ty. Cac trudng dai hoc
va cac d6i tac ctia ho nén
cung cédp cho sinh vién
quoc té€ nhiing lua chon
tiép cén gido duc dai
hoc linh hoat hon, ciing
nhu sy hé trg lién quan
trong qua trinh hoc tap
va chuyén tiép ti hoc tap
sang lam viéc.
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Nhiing trudng dai hoc ¢
Diic bi giam lugng tuyén
sinh dang cho thdy trudc
nhiing thdch thiic ma
nhiing truong khdc ¢ Diic
va 6 cdc nudc chau Au sé

phdi d6i mdt trong tuong

sinh vién quéc té€ tai nhiing truong nay dat ty 1¢ an tuong la 42%. Va mac du
sinh vién qudc t€ van chi chiém mot phan nho trong téng s6 sinh vién ¢ nhiing
truong nay (khoang 12%), ho dang bu dép cho s6 lugng sinh vién trong nuéc
giam sut. Trong tuong lai, nhiing sinh vién nay ciing giap cac truong dai hoc
tang thém sy hién dién quoc té€ ctia ho.

Du bao d4n s6 méi nhét chi ra rang nhiing truong dai hoc & Puic bi giam
lugng tuyén sinh dang cho thdy truéc nhiing thach thiic ma nhiing trudng khac
& Ditic va & cic nu6c chau Au sé phai d6i mit trong tuong lai. Do dé, cach thic
ho khéc phuc van dé suy gidm s6 lugng sinh vién trong nudc c6 thé sé gitp ich.
Do laly do vi sao chung t6i, tai SVR Migration, da tién hanh nghién ctiu dé tim
hiéu vé nhiing bién phdp nhiing trudng dai hoc bi gidm lugng tuyén sinh dang
thuic hién nham thu hut sinh vién quéc té, ho trg ho trong qua trinh hoc tip va
giti chan ho cho thi truong viéc lam trong nudc khi ho t6t nghiép.

Nhiing truong dai hoc dang bi thu hep ctia Dtc thudng it tiéng tdm trén
trudng quoc t€ va ciing it dugc biét dén so véi nhiing trudng hang dau hodc
nhiing trudng & nhiing d6 thi 16n. Tuy nhién, ngay ca nhiing trudng dai hoc
dang bi thu hep ciing dugc hudng loi tit mot thuc t€ la nén gido duc dai hoc
Pric dugc nhiéu nguoi coi la dang ao udc, va hoc phi thap hon nhiéu so véi hdu
hét cac nu6c khac. Tuy nhién, nhiing can tré mang tinh hé thong khién nhiing
trudng dai hoc nay kho thu hat sinh vién quéc té hon: quy trinh tuyén sinh tai
cac dai hoc Dic rat phic tap, thi thuc hoc tap thuong dugc cdp kha mudn, va
nhiéu sinh vién tiém ning phai tn nhiéu thadi gian va tién bac dé ching minh
rang ho c6 du ky ning ngdn ngii va hoc thuat cin thiét. Nghién ctiu ctia ching
toi chi ra rdng nhiing trudng dai hoc nay dang ngay cang khic phuc t6t hon
nhiing rao can ndi trén. Ho tiép can sinh vién quoc té€ tiém nang tai nhiing diém
diing trén hanh trinh dén véi nude Prc, vi du tai cic trudng ngoai ngii trong
nudc Puc va cac truong dai hoc/hoc vién d6i tic & nudce ngoai, cling nhu ngay
cang tang cudng cach tiép cin thong qua cac phuong tién truyén thong xa hoi
va Internet.

Chuong trinh chuyén tiép méi

Tuy nhién, tuyén sinh chi la mét phan ctia cu chuyén. Ty 1é sinh vién bd hoc
ciing 1a mét vin dé déng quan tam. O Prc, ty 1é théi hoc trung binh ctia sinh
vién quoc té & bac dai hoc 1a 45% va & bac thac sy la 29%. Ty 1é nay cao hon so
vGi ty 1é thoi hoc cta sinh vién Diic (1an lugt 1a 29% va 19%). D€ gitp giam ty
1¢ thoi hoc, nhiing truong dai hoc c6 trong nghién ctiu ctia ching t6i da cung
cép cac khoa day tiéng Duic, chuong trinh dinh hudng, va nhiing hd trg khac.
Tuy nhién, khong phai moi chuong trinh déu c6 nhiing hinh thic hé trg nay,
hodc chi nhiing nguoi cha dong tim kiém su gitp d va huéng dan méi tiép can
dugc. Rt nhiéu sinh vién quéc t€ phai sau mét thoi gian dai méi biét truong
¢6 nhiing hinh thtc hé trg nao, hodc hoan toan khong biét. Bay 1a 1y do vi sao
diém thi kém va nhiing ddu hiéu canh béo khac khong dugc chi y cho dén khi
qué mudn. Céc trudng cao ding chuyén tiép ctia Duic (Studienkollegs) tii trudc
t6i nay van chiu trach nhiém trién khai cac khoa hoc dy bi mét ndm cho sinh
vién quéc té. B sung cho nhiing khoa du bi nay, hién nay moét vai trudng dai
hoc da gi6i thiéu nhiing chuong trinh chuyén tiép cta riéng ho kéo dai mot
hoéc hai hoc ky. Nhiing chuong trinh hoc chuyén tiép 1én dai hoc nay & Diic
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da chiing to 1a yéu t6 quan trong gép phén vao sy thanh cong hoc thuat.
Tuy nhién, cho dén nay, méi chi nhiing trudng dai hoc tai 5 trong s6 16
bang dugc phép trién khai cac chuong trinh chuyén tiép, st dung cac bai thi
tich hgp d4u vao dai hoc (Brandenburg, Bremen, North Rhine-Westphalia,
Saarland, va Thuringia). Va ngay ca nhiing bang nay ciing dang trong qua
trinh phat trién va tht nghiém nhiing chuong trinh chuyén tiép tuong ting
cla tiing bang.

Nhiing lao dong di cu tuong lai

Sinh vién quéc té€ ngay cang dugc coi khong chi 1a sinh vién, ma con la
nhiing ngudi di cu lanh nghé c6 thé gitp bu dap su thi€u hut tai nang trong
nén kinh té nudc Duc, dac biét 1a trong va xung quanh nhiing thanh phd noi
nhiing trudong dai hoc bi thu hep dang trii ngu. D6 1a 1y do vi sao cac trudng
dai hoc trong nhiing thanh phé nay lai cung cép su hé trg cho nhiing ngudi
6 y dinh 6 lai, mot vai trudng con hgp tac véi cac t6 chiic ddi tac khu vuc.
Muc dich la d€ giup d& sinh vién tét nghiép gia nhap thi trudng viéc lam &
bic. Nhiing trudng dai hoc bi thu hep tao co héi cho sinh vién quoc té tham
gia vao cdc hoi thao phat trién nghé nghiép phu hgp véi nhu cdu ctia ho, va
gitp ho tiép xtc véi cac doanh nghiép dia phuong. Cho dén nay, hinh thtic
ho trg tuy chinh nay van nhan dugc tai trg ti cic du 4n ctia chinh pht cac
bang, chinh pht lién bang Puc va cta Lién minh chau Au. Tuy nhién, vin
chua r6 nguodn tai trg tam thai nay con tiép tuc nita khong, khi ma ngan quy
danh cho tai trg tam thoi cta chinh phua di can kiét.

Bai hoc cho luc dia gia chau Au

Nhiing truong dai hoc bi thu hep ctia Ptic dang do6i mat véi nhiing thi
thach. Tuy nhién, trong tuong lai, nhiing truong khac trén nuéc Duic va &
nhiing qudc gia chau Au khéc ciing phai duong du véi nhiing vin dé tuong
tu. D6 1a 1y do vi sao cac trudng dai hoc va d6i tac cia ho nén cung cip cho
sinh vién quéc t€ nhiing lua chon tiép cin gido duc dai hoc linh hoat hon,
cing nhu nhiing hé trg lién quan. Ngoai ra can tao diéu kién thuén lgi d€ ho
chuyén d6i tu hoc tdp sang cong viéc. Giai doan hai, bat dau tii thang 4 ndm
2020, ctia chuong trinh “Tich hgp ngudi ti nan trong cac chuong trinh bang
cdp” (danh cho tét ca sinh vién quéc té) cta chinh pht Bic cé thé dugc coi
la mét budc di dung hudng.



GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE No. 103 (#4-2020) | 13

Tom tat

Nhiing truong dai hoc
dang nhiam t6i hoat dong
nghién ctiu phu hgp can
phdi quéc t€ hoa. biéu
nay tao ra cac cd hoi,
nhung ciing gy ra nhiéu
xung dot véi cac chuidn
muc va thyc tién nghién
ctiu. D€ quéc té hoa viéc
nghién ctiu mot cach
thich hop cin c6 mét bo
cong cu mdi.

Quan trij viéc quoc t€ hoa trong hoat dong
nghién ctu

Tommy Shih

Tommy Shih 13 C6 van vé chinh sach tai Quy Quéc té héa Nghién ciu va Gido

duc Pai hoc cta Thuy Dién, va I3 C6' vén cao cap vé chién luoc quéc té hda tai
Dai hoc Lund. E-mail: tommy.shih@stint.se.

Trong thap ky qua, chién lugc ctia cic truong dai hoc trén toan thé giéi danh
nhiéu sy quan tAm hon cho qudc té hda. Qudc té hda hoat dong nghién ctiu la
nhiing hoat ddng va quy trinh tim céch tich hgp khia canh toan cdu nhim ning
cao tac dong va chat lugng ctia nghién cttu. Kinh nghiém cho thdy quéc té héa
da chiing t6 c6 mot s6 tac dong tich cuc doi véi nghién ctiu, nhu ning sudt va
chét lugng t6t hon, cac phat minh dugc ting cudng phd bién, cac nguodn luc
dugc tiép can rong, cac y tudng dugc chi trong nudi dudng va trao déi. Mic
du ai ciing thita nhén rang qudc t€ hda da tao ra gid tri gia tang cho cac t8 chuc
nghién ctiu va gido duc dai hoc trong mbi quoc gia, nhung gin déy no cing trd
thanh méi quan tAm chién lugc & cip quoc gia va cip trudng, do tinh da dang
rong 16n ctia nhiing quoc gia dang tham gia vao nhiting hoat dong khoa hoc cao
cdp va chit lugng cao. Mot s6 trong s6 nay khong dugc coi 1a nhiing quoc gia
c6 truyén théng khoa hoc manh.

bic biét, Trung Qudc dang noi bat gitia ddm dong. Ngay nay, Trung Qudc
la nuéc c6 s6 lugng cong bo khoa hoc 16n nhit trén thé gisi va la déi trong
clia Hoa Ky va chau Au trong nhiéu linh vyc, ciing nhu vé chit lugng. Trung
Qudc déu tu cho nghién ctiu va phét trién nhiéu hon so véi Lién minh chau Au.
Trung Quoc khong phai la nude duy nhat gia ting nhanh chéng s6 lugng dau
ra nghién cttu. Céc nudc nhu An Do, Qatar, Pakistan, A Rép Saudi, Singapore,
Han Quéc va mot s6 quoc gia khac ciing nhanh chéng ning cao nang luc khoa
hoc cua minh. Nhiing tién bo nay thu hut sy cht y ctia giéi han 1am va chinh
khéch & chau Au, va trg thanh cha dé ctia nhiéu cudc thio luan ca & tim qudc
gia 1an da phuong.

Nhan thtic ngiy cang ting & chau Au

Gan day, cic co quan quan ly dai hoc & chau Au da phai ning cao nhan thiic va
trién khai hanh déng trong nhiéu linh vyc lién quan dén qudc té hoa nghién
ctiu, nhu quy dinh vé kiém soat xuét khéu, cac vin dé an ninh quéc gia, quy
dinh vé dii liéu, viéc xudt khdu nhiing nghién ctiu phi dao dtc sang cic nudc
kém phat trién... Khong chi riéng Hoa Ky, nhiing nudc khac trén thé gidi ciing
¢6 nhu cau gidi quyét nhiing vin dé nay mot cach c6 t6 chic. Tai Thyy Dién,
céc dai dién ctia giéi han 1am, xa hoi dan su va chinh pha déu thé hién sy quan
tdm ngay cang tang vé€ sy can thiét thuc hién quoc t€ héa mét cach co trach
nhiém. B6 may quan tri ctia cc trudng dai hoc dic biét chu trong dén sy can
thiét danh gia nhiing thach thic va co hdi lién quan dén hgp téc quoc té. Nhu
cdu nay déc biét thich dang khi xem xét hgp tac véi cdc d6i tdc & nhiing quéc
gia ¢4 hé thong nghién ciu dang phat trién nhanh chong hodc ¢6 tién 1é tham
nhiing hodc vi pham nhén quyén, hodc nhiing nudc khdéng dugc quan ly mot
cach dan chu. Gan day, mang ludi cac trudng dai hoc nghién ctiu chuyén sau &
Thuy Dién gdm Dai hoc Lund, Vién Karolinska va Vién Cong nghé Hoang gia
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KTH, cting v6i Quy Qudc té héa Nghién ctiu va Gido duc Pai hoc Thuy Dién, da cing

lam viéc @€ dua ra nhiing hudng dan quéc té hda cé trach nhiém va thic ddy cac nha

nghién ctiu cAn nhic ky ludng hon khi tim kiém quan hé hgp tac trong béi canh quéc Gidi phdp dai han phdi
t€. Hudng dan nay dic biét chu trong dén su hop tac véi nhiing quéc gia bi cai tri boi
mdt chinh quyén doc tai, hodc c6 hé théng nghién cttu phét trién qué nhanh. Trong
nhiing quan hé hop tac loai nay, diéu dic biét quan trong 1a phai can bang lgi ich véi
nhiing rui ro lién quan dén cong viéce trong méi trudng nhu vay. Méc du sy hop tac hoc - vdi cdc hogt dong
thuidng dugc hinh thanh gitia cic cd nhén, nhung & déy chiing ta phai y thiic rang hoat
dong nghién ctiu dugic nhing trong béi canh céc trudng véi nhiing chudn muic va quy
dinh rat khac nhau. M¢t s6 rti ro lién quan dén cac linh vuic khac nhau da dugc xac
dinh. Qua trao d6i véi cdc nghién ctiu vién, nhin vién hanh chinh va can b quan ly
dai hoc & Thuy Dién, t6i nhan thiy ho quan tdm nhiéu nhat dén nhiing rui ro thuc té
de doa su an toan ¢4 nhan ctia cac d6i tugng thtt nghiém hodc nghién ctiu vién; viéc
chuyén nhiing nghién ctiu phi dao diic sang céc nudc kém phét trién; ludng dung
cong nghé; tu do hoc thuét bi han ché; nguy co bi t6n hai danh tiéng ctia cic trudng
dai hoc hodc nghién ctiu vién; va cam gidc t61 161 (vi lam viéc v6i cac nha nghién ctiu
tlt nhiing nudc nhat dinh).

Nhiing rti ro nhu thé tit nhién khong chi hién dién trong quan hé hop tac véi
cac nghién ctiu vién tii nhiing quéc gia méi ndi vé khoa hoc, chiing c6 thélién quan
dén viéc hop tac véi cac nghién ctiu vién tii nhiing nuiéc phuong Tay c6 thu nhép cao
hon. Tuy nhién, su phét trién nhanh chéng ctia hé thdng nghién ctiu doi khi di kem
v6i sy cham tré trong quy dinh va thiéu kinh nghiém trong xt Iy; vi dy, vi pham dao
dtic hodc vi pham quyén s hitu tri tué. Hon niia, nhiing qudc gia doc tai thudng bi
chi trich vi han ché ty do hoc thuat va thiéu ton trong quyén con nguidi. Tuy nhién, chi
nhiing diéu kién nay khong nén la Iy do d€ han ché hgp tac khoa hoc toan cau, ngoai
trit nhiing trudng hop 16 rang, vi du su hgp tac vi pham dén nhan quyén, tu do hoc
thuét bi anh hudng hodc d6i tugng thti nghiém bi nguy hiém truc tiép.

la duy tri bién gidi mé
va tu do thyc hién khoa

nghién ciiu c6 trdch

nhiém.

Céch tiép-can-hudng-ciu-trac

Giai phap dai han phai la duy tri bién giéi mé va tu do thuic hién khoa hoc - véi cac
hoat dong nghién ctiu ¢ trach nhiém. Lich st cho thdy khong thé thiéu diéu nay néu
mudn thuc ddy khoa hoc vi lgi ich nhén loai va tim gidi phap cho nhiing thach thiic
toan cAu. Tuy nhién, khong nén bo qua nhiing théch thiic hién nhién ma chung ta
dang phai d6i mat trong boi canh khoa hoc da dang hon va ranh gidi gitia khoa hoc,
chinh trj va kinh doanh m& nhat hon. Ngay nay, quéc t€ hoa can phai dugc thuc hién
theo cach c6 hiéu biét va trach nhiém hon - ca & ting cd nhén cac nghién ctiu vién. Vé
mdt nay, mot s6 khia canh quan trong ma mang ludi cac trudng dai hoc Thuy Dién
cAn xem xét la: hgp tac véi ai, vi sao va nhu thé nao; tinh tu chti ctia trudng; boi canh
van hoa xa hoi; boi canh phép ly; va dao dtic trong nghién ctiu.

Céc trudng dai hoc va d6i ngli quén ly tridng can nhén thiic dugc trach nhiém
ctia minh trong viéc thiét 14p mét moi trudng thudn lgi, diy da thong tin va ciu tric
16 rang d€ cac nha nghién ctiu tham gia vao hgp tac quéc t€. Can mét quy trinh dugc
thiét ké mach lac, sy hd trg hanh chinh va cic nguén luc dé xac dinh, danh gid, xt
ly va gidm sét cac co hdi va rti ro ctia hgp téc qudc té. Thay vi 14p ra cac rao can, cac
trudng dai hoc cin tién vé phia trudc bing cich ting cudng sy hiéu biét va nang luc
quan ly quéc t€ hda, nhim gidm thiéu rai ro va tang thém co hdi d€ cic bén hgp téc
cling dugc lgi.
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Tom tat

Hé thong gido duc dai
hoc & cac nuéc Trung
A nhanh chéng bi dnh
hudéng bai nhiing thay
d6i mang tinh toan cau.
Cac truong dai hoc quoc
t€ méi ra doi va ty 1é cao
sinh vién di du hoc Ila
nhiing budc di diy hia
hen cta qua trinh quéc
t€ hoa tai khu vyc khong
gidp bién nay. Noi chung,
nhiing dién bién gin day
cho thdy tdm quan trong
cta chit lugng, ctia viéc
cong nhan va hgp tac
khoa hoc trong khu vuc,
bét chip nhiing khac biét
trong chinh sach qudc t€
héa cuia cac quoc gia.

Nga la quéc gia nong

cot doi vdi cdc nudec hiu

Trung A: viigt nguéng véi cac tc do
khac nhau

Farkhad Alimukhamedov

Farkhad Alimukhamedov Ia Thuc tap sinh sau Tién sitai LaSSP, Science Po Tou-
louse va LabEx SMS, Pai hoc Toulouse, Phap. E-mail: farkhadalimukhamedov@
univ-toulouse.fr.

ic du ndm siu trong luc dia, cdc qudc gia Trung A van bi anh

hudéng dang k€ boi nhiing thay d8i mang tinh toan cdu trong qua
trinh dinh hinh chinh sich gido duc dai hoc cua minh. Tuy cung trai
qua nhiing thach thic tuong tu trong giai doan chuyén tiép sau khi Lién
X6 tan ra, 5 nudc Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Turkmenistan va
Uzbekistan da xay dung chinh sach quéc té héa cho minh véi nhiing khac
biét ro rét. Vi dy, nam 2010, Kazakhstan gia nhap Tuyén b6 Bologna va
trd thanh thanh vién Khu vuc Gido duc Dai hoc chau Au, trong khi d6
ndm 2013 Turkmenista thong qua chinh sach hé théng gido duc dai hoc
chi gém hai bac - cti nhan va thac s¥.

Nhiing thay déi 16n bat d4u tu nhiing budc nho. Pau nhiing ndm 1990,
mot s6 trudng dai hoc (nhu Pai hoc KIMEP & Kazakhstan va Pai hoc Trung
A & Kyrgyzstan) va céc khoa (trudng) trong khu vic bt ddu cung cdp chuong
trinh dao tao bang tiéng Anh. Vai ndm sau do, cac trudng dai hoc méi véi déi
tac nudc ngoai (Pai hoc Ky thuat Kazakhstan-Anh quéc, Dai hoc Kyrgyz-
Xlavo) va phan hiéu ctia cac truong dai hoc nudc ngoai (Pai hoc Qudc té
Westminster va Dai hoc Bach khoa Turin & Uzbekistan) dugc hinh thanh
trong khu vuc. Hién tai, chinh phu ba nudc nay da thyc hién nhiing cai cach
dang ké trong viéc cong nhan vin bang, tuyén dung nhan luc qudc té va tuyén
sinh qudc t&, thé hién sy quan tim dén qudc t€ hoa.

Du hoc: vu tién hang dau cta quéc té hoa

Hoat dong du hoc dong vai tro quan trong trong ca 5 qudc gia. Hién nay,
da s6 sinh vién Trung A dang hoc tdp & nudc ngoai 1a nhiing nguoi “di lai
tu do”. SO lugng nay c6 thé ting 1én trong nhiing ndm téi do nhiing t6 chtic
tham gia vao hoat dong du hoc qudc té trong khu viic ngay cang tang, rao can
du hoc nudc ngoai gidm di, va qua trinh cdong nhin nhanh hon. Theo Vién
Thong ké UNESCO, véi ty 1¢ sinh vién du hoc nudc ngoai chiém hon 10%, ty
1¢ di du hoc ctia sinh vién Trung A dang cao nhit thé gi¢i. Trong nim 2016,
c6 khoang 90 ngan sinh vién Kazakhstan & nudc ngoai (va khoang 70 ngan
vao nam 2019), chiém ty 1é rong trén 11%. Tuy nhién, con s6 nay van thap
hon muc tiéu 20% t6ng s6 sinh vién Kazakhstan di du hoc vao ndm 2020 ma
Chién lugc Dich chuyén Hoc thuét & Kazakhstan 2012-2020 dé ra. Mic du
s6 lugng sinh vién Uzbekistan & nudc ngoai thdp hon so véi Kazakhstan (34
ngan trong 2017), nhung ty 1¢ sinh vién di du hoc - & muc trén 12% - dang
tang 1én déu dan. Turkmenistan la quéc gia duy nhat trong khu viic c6 s6 sinh
vién hoc tép & nudc ngoai (47.456 trong nam 2014) 16n hon s6 lugng sinh
vién trong nudc. Dt liéu cia UNESCO cho théy ngoai trii Kyrgyzstan, qudc
gia c6 s6 sinh vién qudc t€ dén 16n hon s6 sinh vién di du hoc - 3397 sinh vién

2«

dén vao nam 2017, bén qudc gia con lai déu chi “gui sinh vién di”
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Nga tiép nhén gdn 60% sinh vién ctia céc nudc Trung A. Vi tri vu viét c6
dugc nho vao chit lugng va thu hang tuong doi t6t ctia cic trudng dai hoc
Nga, bén canh cac ly do lich su, thuc t€ va ngon ngit. D liéu cia Web of
Science cho th4y Nga la déi tac khoa hoc chinh ctia Kazakhstan, Kyrgyzstan
va Uzbekistan. Tién si Maia Chankseliani, Ph6 Gido su vé gido duc qudc té
va so sanh ctia Dai hoc Oxford, gidi thich hién tugng du hoc ctia sinh vién
thoi hju X6 Viét theo thuyét hé thong thé gidi: “Tuy khéng thuéc nhém
nhiing quéc gia nong c6t thé gidi, Nga lai la qudc gia nong cot doi véi cac
nudc hau Xo Viét”,

Vi tu cdch 1A mot nhém, sinh vién Trung A khong chon dugc qudc gia
nao la diém dén chinh thd hai. Nhiéu yéu t6 nhu sy 6n dinh chinh tri va hiéu
qua kinh té, hoc phi va chi phi sinh hoat & noi dén c6 thé anh huéng dén sy
lua chon ctia ho. Vi dy, cudc khting hoang chinh tri & Ukraine da anh hudng
truc tiép dén lua chon du hoc cta sinh vién Turkmen va mét phan dong
du hoc sinh da chuyén hudng sang Belarus. Cong hoa Séc, Latvia, Hungary
va Ba Lan cing trd thanh nhiing diém dén du hoc, cho thiy dong luc dang
thay déi khi cc nuéc Trung Au ngdy cang quan tdm dén viéc thu hut sinh
vién quoc té. S6 lugng sinh vién Kazakhstan dén Cong hoa Séc va sinh vién
Uzbek dén Latvia ngdy cang ting, cho thdy sinh vién Trung A dang tim dén
nhiing diém du hoc méi. Sy lya chon quéc gia dén du hoc ciing c6 thé bi anh
hudng bai co hoi ¢ viéc lam ngay lap tic, boi vi sinh vién duge phép lam
viéc ban thoi gian - mét yéu t6 quan trong ddi véi nhiing sinh vién phai tu
trang trai chi phi hoc tap, sinh hoat.

Qudc té€ héa: chién lugc véi nhiing muc tiéu dai han

O phan 16n céc quéc gia Trung A, tién trinh quéc té héa dang dén gin cot
mdc quan trong, chuyén dén tit cong cu thanh muc tiéu. Chinh phu va cic
t6 chic gido duc dai hoc dang thé hién nhiing thay d6i co ban va né luc
tap trung vao nhiing thay déi cdu tric. Qudc té hda dugc coi la mot cach
dé cung cdp gido duc c6 chit lugng tot hon va gidi thiéu nhiing xu hudng
giang day va phuong phap nghién ctiu méi. Bang viéc dit ra nhiing muc tiéu
chét lugng, hop tac khoa hoc qudc té va sy hai hoa, chinh pht Kazakhstan,
Kyrgyzstan va Uzbek thé hién sy quan tdm dén vai tro ngay cang dugc nang
cao clia gido duc nhu mot phuong tién mé rong ning luc giao tiép gilia
cdc nén van hda va hiéu biét vé cdc nén vin hda khic. Cic dii liéu dya trén
Scimago vé hoat dong ctia cdc nudc Trung A ciing cho théy két qua nghién
ctiu ctia ho dang ngay cang phu thudc vao su hgp tac quoc té. Két qua la
Kazakhstan, qudc gia dan ddu vé s6 lugng sinh vién di du hoc, cing dang
tré thanh qudc gia din ddu tiép nhan sinh vién qudc té dén véi s6 lugng
ngay cang ting. Theo B6 Gido duc va Khoa hoc Kazakhstan, nam 2019, cac
trudng dai hoc Kazakhstan da tiép dén hon 25 ngan sinh vién, nhiéu hon 9
ngan so v6i nam trudc.

Bang xép hang qudc té va sy cong nhan qudc té dong mot vai tro ngay
cang tang trong cac chién lugc va ké hoach quoc gia vé gido duc dai hoc. Mic
du bang xép hang hoc thuit cho thiy céc trudng dai hoc Trung A hiu nhu
khéng nam trong danh sach cdc trudng hang dau, nhung déng cha y 1a su
hién dién cta hai Truong Pai hoc Kazakhstan trong s6 1400 trudng dai hoc
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Tom tat

Cach tiép cin va thanh
tyu dat dugc trong tién
trinh quoc t€ hda gido
duc dai hoc ctia Trung
Quéc phu thudc nhiéu
vao dic diém van hoa cta
dat nudc. Trong lich su,
nén van hoéa Trung Quéc
tir 1au da to ra xudt sac khi
hép thu nhiing yéu t6 tu
bén ngoai bién gidi dat
nudc, nhung lai kha tut
hiu trong viéc tiép can
dén nhiing nén vin hoa
khac. Khuynh huéng nay
délai ddu &n sau sac trong
cach thic ma nén gido
duc dai hoc cta Trung
Quodc tuong tac véi phin
con lai ctia thé gisi.

hang d4u theo bang xép hang quéc t€ Times Higher Education nam 2020.
Theo bang xép hang quéc t&€ QS ndm 2020, c¢6 10 Trudng Pai hoc Kazakhstan
lot vao s6 1000 trudng hang dau, cho thdy nhiing né luc nang cao vi thé cua
gi6i han lam va cac nha lam chinh sach. Uzbekistan cing quyét tam thuc ddy
qua trinh qudc t€ hoa ctia minh bang cach cung cdp thém nhiing diéu kién
thuan 1gi cho céc trudng dai hoc nudc ngoai (vi du mién cho ho tét ca cac
loai thué cho dén nam 2023).

Hién tai, cac trudng dai hoc Trung A c§ ging tdn dung moi co hoi xuit
hién thong qua qudc té€ héa. Két qua ctia Erasmus+ cho thdy cac chuong
trinh Trao d6i Sinh vién Quéc té€ va Xay dung Néang luc c6 ty 1é tham gia &
Trung A (dic biét 12 & Kazakhstan, Uzbekistan va Kyrgyzstan) cao hon so
vé6i nhiéu quéc gia chau A khéc. Viéc hgp tac véi Lién minh chau Au cé thé
thuc ddy hop téc trong khu viic va mé ra nhiing co hoi méi. Hop tac ba bén
vGi cac truong dai hoc d6i tac bén ngoai (tti Nga, Trung Quéc hoac Hoa Ky)
trong nhiing khuon khé du hoc méi ciing c6 thé anh hudng dén ty 1é du hoc
lién khu vuc va ban sic khu vuc trong gidi tré Trung A.

Tom lai, qud trinh qudc té€ héa cua khu vic ndm siu trong luc dia nay
cho théy bén canh hoat déng du hoc, nhiing yéu t6 quan trong khac nhu
chét lugng va hop tac qudc t€ da c6 tdm quan trong ting dan theo thoi gian.
Tuy nhién, mdi quéc gia dang & nhiing giai doan khac nhau trong tién trinh
qudc t&€ hoa va khac biét gitia ho c6 thé sé ting thém.

Quoc té€ hoa gido duc dai hoc Trung Qudc:
rao can ti bén trong

Rui Yang
Rui Yang la Gido su va Pho khoa (vé nghién ctu) tai Khoa Gido duc, Pai hoc
Hoéng Kéng. E-mail: yangrui@hku.hk.

udc t€ hoa gido duc dai hoc tip trung vao chu nghia quéc té. Tuy
thién, ngudi ta thudng nhadm 1an né véi viée sao chép kinh nghiém
cta phuong Tay trong boéi canh phuong Tay thong tri toan ciu. Cach hiéu
nhu vay viia khong chinh xac vé mit ly thuyét viia khong kha thi vé mit thuc
tién. La mot phan clia sy tuong tac rong 16n hon gitia cdc nén van minh,
quoc té hoa gido duc dai hoc phai giong nhu mdt ludng giao thong van hoa
hai chiéu. Trong tién trinh nay, cic truong dai hoc déong mét vai tro dic sic,
viia l1a sdn phdm viia 1a ngudi tao ra san phdm. Mb6i thanh vién ctia cong
déng nhén loai cdn phai gidi ca trong viéc hoc hoi ngudi khac, va vuon ra
thé€ gi6i bén ngoai.

Cau chuyén hay nhung cach ké thi dé

Vé mit lich st, Trung Quéc da lam rét t6t diéu thd nhat, d6 14 hoc hoi ngudi
khac, nhung lai kha kém coi & diéu thi hai, d6 1a vion ra thé giéi. Mac du la
mot trong nhiing nén van hoéa lau doi nhat thé gidi, Trung Qudc da khong
thanh cong trong viéc chia sé nhiing cau chuyén ctia minh. Van héa Trung
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Qudc chua ng rd ¢ nhiéu noi trén thé gidi. Trung Quéc van khong duge
yéu thich & nuéc ngoai, it nhat 1a khéng 6 mic nhu ho mong muén. Trung
Qudc khong dugce coi la hdp dan, mic du c6 lich st lau doi va phong phu.
Vin hoa Trung Quéc va cic biéu tugng ctia n6 khong git dugc stic quyén rit
manh mé déi véi nhiéu dan toc khac. Du gan day Trung qudc da c6 nhiing
budc phat trién 4n tugng, van khdng c6 sy bung nd xuit khiu vin héa Trung
Qudc ra thé gidi.

Nhugc diém nay thé hién rét r6 trong hoat dong ctia cac Vién Khéng Tu;
ho dang phai d6i mat véi nhiing cdo budc la cong cu dé€ Bac Kinh mé rong
hoat dong tuyén truyén dudi chiéu bai giang day, tim cach ngan can tu do
ngon ludn trong cic hoc x4, va tham chi bi mét theo déi sinh vién. Méc du
nhiing 161 buc t6i va thdi dé hoai nghi thudng qua mtc do dinh kién vin
héa, nhung tit phia Trung qudc c6 cling nhiing van d¢€ gay tranh cai, chu yéu
la do nhiing rao can trong vin hoa.

Du khéch Trung Qudc dén cac trudng dai hoc phuong Tay thudng cé
cung mot cdm nhéan ring, ngoai trii nhiing ngudi chuyén nghién ctiu vé
Trung Qudc, con lai rédt it ngudi trong trudng hiu duge van hoéa Trung
Quéc. Diéu nay trai ngugc hoan toan véi kién thic rong rai vé phuong Tay
trong cac truong dai hoc Trung Qudc. Viéc Trung Quodc di sau phuong Tay
trong phat trién kinh t€ va cong nghé hon hai thé ky qua khong phai 1a mot
loi giai thich ddy da. C6 nhiéu ly do co ban hon.

Pic diém vian héa huéng ndi cua Trung Qudc

Trong qua khit lau ddi, vin hoa Trung Qudc anh hudng manh mé dén cac
nudc lang giéng. Tuy nhién, ngudi Trung Qudc to ra it quan tam dén nhiing
nén véan hoa khac. Phat gido dugc du nhép tu An Do vao Trung Quéc hon
hai thién nién ky trudc. Theo cudn Tiéu st cic tu si ndi tiéng ctia tu si-hoc
gia Shi Huijiao thudc triéu dai Liang (497-554 sau Cong nguyén), budc du
nhép nay la do céc tu si An D¢ thuc hién. Mot s6 tu siva tin d6 Trung Quéc
sau d6 da hanh huong dén An D¢. Tuy nhién, nhiing thanh phén thudc vin
héa Trung Quéc nhu Nho gido va Pao gido di khong dugc dua dén An Do
cung véi ho.

Theo Sach vé Nha Puong, cudén Pao Diic Kinh da tling dugc dich sang
tiéng Phan. Tuy nhién, theo gido su Ji Xianlin cta Pai hoc Bac Kinh, sach
d6 c6 dugc dua vao An D¢ hay khong van con 1a diéu cin phai chiing minh.
Mic du da dugc dich sang tiéng Phan, nhung n6 khong cé bat ky anh hudng
nao dén van héa An Do va khong dugc tim thdy & bat et dau trong nudc
An Do ngay nay. Trong cdc triéu dai Han (206 truéc Cong nguyén- 220 sau
Cong nguyén) va Budong (618 - 906 sau Cong nguyén), trong khi rit nhiéu
kinh dién Phat gido dugc dich sang tiéng Trung, chi mot s6 rat it kinh dién
Trung Quéc dugc dich sang tiéng Phan va lan truyén & An Do.

Vé mit lich st, ngay tii thé ky thii hai, cdc tu si An D6 va Trung A da
thuong xuyén dén Trung Qudc. Thim chi mot s6 da séng 6 d6 sudt phan doi
con lai. Ngugc lai, giéi hanh huong Trung Qudéc chi bat dau dén An Do va
Trung A ké tui thoi Tam Qudc (220-280 sau Cong nguyén), va vdi s6 lugng
it hon rét nhiéu. Hon nita, muc dich duy nhét d€ ngudi Trung Qudc ra nuGe
ngoai la tiép thu kinh dién Phat gido. Khong ai trong s6 ho ¢6 ging mang vin
héa Trung Quéc dén An Po.

Nguoi Trung Qudc to ra

it quan tdm dén nhiing

nén vin héa khdc
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Tu triéu dai nha Tuy (581-618 sau Cong nguyén), cac tu si va sinh vién
Nhat Ban, Han Qudc va Viét Nam da dén Trung Qudc d€ nghién cdu kinh
dién Phat gido va Nho gido. Ho ciing hoc nhac, khiéu v, kién tric va cach ndu
an ctia Trung Quéc. Ho mang vé nudc nhiéu sach Trung Quéc véi nhiéu cha
dé, gdm ca van hoc, lich st va tiéu st. Ngugc lai, trong cting thoi ky d6, nguoi
Trung Quéc it c6 dam mé véi truyén théng vin hoéa ban dia ciia Nhat Ban,
Han Qudc va Viét Nam.

Tu dau thé ky XIX, hang chuc ngan thanh nién Trung Quéc da sang
phuong T4y du hoc, trong khi cac truong dai hoc phuong Tay dugc thanh lap
6 Trung Qudc d€ truyén ba cac gid trj tu tudng va ton gido vao xa hoi Trung
Qudc. Bén cudi thé ky XIX, cac nganh khoa hoc tu nhién, xa hdi va nhan van
cta Trung Qudc da dugec mo phong theo kinh nghiém ctia phuong Tay. Cho
dén tan bay gid, su pha tron van hda ctia Trung Qudéc van chua ldy lai dugc su
can bang. Trung Qudc da khong xay dung dugc mot hé théng gia tri va tri thic
c6 thé phuc vu déic luc cho cac nhu ciu vin héa va xa hoi ctia minh. Trong giai
doan nay, van héa Trung Quéc da du nhap vao chau Au, thong qua cdc nha
truyén gido phuong Tay, ma khong phai do ngudi Trung Qudc. Trong sudt qud
trinh d6, Trung Quéc chtt dong hoc hoi tii phuong Tay, nhung hiém khi phé
bién cac gia tri va van héa cia chinh minh ra nuéc ngoai.

Khong tuong xiing gitia du nhép va truyén ba

Trong sudt thoi gian qua, Trung Qudc luén du nhép cac nén vin hda khac,
trong khi lai khong truyén ba vin héa nuéc minh ra ngoai. Piéu nay xay ra
ca nhiing khi Trung Quéc hung manh, nhu théi nha Han va nha Pudng, lan
khi suy yéu, nhu cuéi thoi nha Thanh (1644-1912). Két qua [a trit mot s6 it
nha Héan hoc, hau hét nhiing ngudi phuong Tay déu hiéu biét cuc ky han ché
vé€ con ngudi va xa hoi Trung Qudc. Véi da s6, van héa Trung Quoc ciing chi
hon nhiing thi nhu tha dén 16ng d6 va dua thuyén rong mot chut ma thoi.

Qudc té€ hda chinh 1a quan hé cho va nhan gitia cic nén van hda thé gidi.
Trong khi van bat kip thoi dai, mong mudn hiéu biét va tén trong lan nhau,
nhiing khia canh khac hiém khi dugc thé hién trong su tuong tic ctia cic nén
van hoa. Khi giao tiép v6i nhiing dan tdc khac, cac qudc gia thé hién thai do
va nhiing nét dic trung khac nhau, diéu nay anh hudng téi qua trinh va két
qua qudc té hoa ctia ho, va con bi phuic tap thém baéi thai do va nét dic trung
cta nhiing ngudi ma ho dang tuong tic, trong boi canh bat d6i xtng dia
chinh tri toan cau.

Trong nhiéu thién nién ky, van héa Trung Qudc da cho thiy kha nang phi
thudng trong viéc két hop cic yéu t6 ti bén ngoai. Nhung dang ngac nhién
la nén vin héa nay to ra mién cudng lan rdng ra ngoai bién giGi. V€ mit nay,
su tinh t€ ctia vin héa Trung qudc von dugc thita nhan réng rai khong giap
ich dugc nhiéu. Thay vao dd, né din dén cht nghia di Hoa vi trung (Sino-
centrism), von da bién d6i moét cach trAm trong tii niém kiéu hanh sang mac
cam tu ti sau nhiing that bai ldp di 1dp lai trong thai hién dai. Tuy nhién, ca
hai cam gidc nay déu la ddu hiéu ctia ban chat huéng noi ctia nén van héa - tu
giéi han trong vliing thoai mai ctia riéng ctia minh, khong tién vé phia truéc.
Qua kht Trung Hoa - uy nghi long lay hay gi d6 khac - ¢6 anh hudng 16n dén
quan diém cua Trung Qudc vé thé gidi, vé& chinh ho va vé vi tri cua ho trong
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thé gidi. Da dén lac gidi chinh khach va tinh hoa Trung Qudc can ty vin noi
tam sdu sic vé vén dé lich st nay.

Suét lich su lau dai, ngudi Trung Qudc van chd doi ngudi khac dén va
to long ton kinh déi véi van héa cua ho, va ho da vugt dai duong di tim
kiém sy that va kién thiic phuong Tay ti thé ky XIX. Trong thoi dai cta su
két n6i nhan loai chua tting c6 tién 1¢ nhu hién nay, va dua vao stic manh
Trung Quéc dang tréi déy, gisi lanh dao muén hoach dinh sy anh hudng
cta Trung Qudc & pham vi toan cdu. Tuy nhién, dic diém véin hoa hudng
noi thé hién triét d€ & ca cip do cd nhan, thé ché va hé thong, vi thé hiéu qua
luon thip hon ky vong. Su kém hiéu qua ctia cac Vién Khéng Tu chi la mét
vi du. D€ theo dudi qudc t€ hda thuc su, cac thanh vién ctia hé thong gido
duc dai hoc Trung Quéc can diéu chinh lai tAm ly van héa cua minh.

Chuong trinh tai nang caa Trung Quoc
hudng t6i cac muc tiéu chién lugc ?
Xiaofeng Wan

Xiaofeng Wan I3 Phd ban tuyén sinh va 13 Diéu phéi vién tuyén sinh quéc té
Dai hoc Amherst, Hoa Ky. E-mail: xwan@amherst.edu

gay 15 thang Giéng nam 2020, B Gido duc Trung Qudéc cong b6 mot

chuong trinh cai cach I6n lién quan dén ky thi tuyén sinh dai hoc
hang ndm gaokao. Véi tén goi “Ké& hoach Nang cao Nén tang” (Foundation
Enhancement Plan - FEP), chuong trinh céi cdch nham dén viéc gan gido
duc dai hoc véi cac muc tiéu chién luge quéc gia théng qua viée ting cudng
dao tao cac nganh hoc nén tang nhu todn, vat ly, héa hoc, sinh hoc, lich st,
triét hoc, va c6 van Trung hoa. Sinh vién t6t nghiép dugc b tri vao nhiing
nganh cong nghiép trong diém qudc gia dang khan hiém tai ning hang dau
nhu chip cao cip, phdn mém va tri tué nhén tao, vat liéu mdi, san xudt tién
tién, an ninh quéc gia va cac nganh khoa hoc xa hoi-nhéan vin. Ba muoi sau
truong dai hoc sé tham gia vao nhom trién khai tht nghiém chuong trinh,
d6 cling chinh la nhiing trudng dugc xép hang A trong Ké hoach nhén doi
s0 lugng trudng dai hoc hang nhat, khéi dong vao nam 2015.

Viéc cong b “Ké hoach Nang cao Nén tang” cling danh d4u két thuc
chuong trinh Tuyén sinh Ddc lap (Independent Freshman Admission
Program - IFAP) trién khai tit ndm 2003 cho phép céc trudng tinh hoa
tuyén chon nhiing thi sinh tai ning hang diu bang tiéu chi riéng két
hgp véi két qua thi gaokao. Chuong trinh IFAP cho phép nhiing thi sinh
thanh céng khai thdc nhiéu lgi thé, trong dé c6 ngudng diém gaokao
thdp hon. Muc tiéu ctia IFAP la giup cac trudng chon loc va tuyén dugc
nhiing sinh vién tai ning trong mot linh vuc nhéit dinh, nhung cé thé
khong dat diém cao trong ky thi gaokao toan dién. Trong sudt giai doan
ap dung IFAP, nhiing truong dai hoc tham gia IFAP c6 dugc quyén ty
chu déng ké trong viéc tuyén chon sinh vién theo tiéu chi riéng, nhung
khia canh cht quan ctia qua trinh tuyén chon thuéng hing chiu nhiing

Tom tat

B6 Gido duc Trung quéc
viia cong b6 mot chuong
trinh cai cach l6n huéng
trong tam vao ky thi
qudc gia tuyén sinh dai
hoc gaokao. Mang tén
la “Ké& hoach Néng cao
Nén tang’, chuong trinh
cai cach nay thuc hién
nhiing budc trién khai
va huy dong ngudn luc
chua tiing ¢, nham truc
tiép chon loc va dao tao
nhin tai cho cdc muc
tiéu chién lugc qubc gia.
Ba muoi sau trudng dai
hoc hang dau dugc chon
tham gia vao giai doan
thtt nghiém. Nhiing tiéu
chi tuyén sinh git gao
nhat duogc dat ra d€ lya
chon mot s6 it di nang
luc; nhiing sinh vién nay
sé trai qua qua trinh dao
tao nghiém ngét & bac dai
hoc va sau dai hoc, va sé
1a luc lugng nong c6t ddm
bao tuong lai thanh cong
ctia Trung Qudc.
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Ba muoi sdu truong dai
hoc sé tham gia vao nhom
trién khai thii nghiém
chuang trinh.

chi trich v€ su thi€u minh bach, va déi khi vé sy nhép nhang trong nhap hoc.

Khong chi don thudn la mot chién lugc tuyén sinh nhu IFAP, FEP
dugc thuc ddy béi st ménh qudc gia, ¢ nhiém vu nuéi dudng nhan tai
trong nhiéu ndm tiép theo. Sau khi dugc tuyén vao trudng theo chuong
trinh FEP, sinh vién khong dugc tu do chon chuyén nganh nhu sinh vién
ctia IFAP. N6i cach khac, con dudng hoc thuét cta sinh vién trong sudt
bén nam hoc dai hoc va ca sau dai hoc da dugc dinh sén ti thoi diém
nhép hoc.

D4i tugng sinh vién va tuyén sinh FEP
FEP chi nhén hai loai d6i tugng: c6 diém gaokao cao nhét va c6 tai ning dac
biét trong mét s6 linh vuc hoc thuat bén canh diém gaokao cao.

Khéc v6i IFAP chi cin cti vao két qua gaokao sau khi diém nay dugc cong
b4, FEP ldy diém gaokao lam tiéu chi chinh d€ dua ra danh sach tng tuyén
vao céc dai hoc thanh vién thay thé cho cac thanh tich khac nhu két qua
Olympiad, bai nghién ctiu, bang sang ché. T6 hop di€ém gom diém gaokao,
diém thi vao trudng va diém hoc ba trung hoc dugc dung lam diém téng hop,
trong d6 di€ém gaokao c6 trong s6 85%.

Lgi ich chua tiing c6

Sinh vién thudc chuong trinh FEP dugc hudng nhiéu dic quyén: cic 16p
chuyén dugc cac gido su hang dau giang day, tai nguyén hoc thuat phong
pht va s§ s6 16p nho; yéu ciu ddu vao cho cac chuong trinh sau dai hoc dugc
néi long; nhiéu co hoi du hoc va hoc bdng; dic quyén stt dung cac phong thi
nghiém va co s& nghién ctiu qudc gia cling cac ho trg nghé nghiép. Hién chua
rd chi tiéu tuyén hé chuyén FEP hang ndm la bao nhiéu. Trudc day cac trudng
dai hoc dugc phép tuyén theo chuong trinh IFAP khong quéd 5% tdng s nhép
hoc nam nhit.

IFAP tuyén chon chu yéu dya vao thanh tich Olympiad, nghién ctu hoc
thuat, v.v... Diéu d6 chic chdn mang lai lgi thé canh tranh cho sinh vién &
nhiing thanh phé 16n tép trung nhiéu ngudn tai nguyén, do d6 gay bat lgi cho
sinh vién c6 nén tang kinh té xa hoi thap, nhat la & cac viing néng thén. Trong
chuong trinh FEP diém thi gaokao giii vai tro quan trong nhét, diéu nay dam
bao co hdi canh tranh tuong d6i binh déng cho nhiing thi sinh c6 hoan canh
kém may mén.

Gii nguyén muc tiéu, thay d6i cach tiép cin

Vao cudi thang 1 nam 2020, dai dich COVID-19 dot ngot dong bang xa hoi
Trung Qudc trong ba thang. Dén nay, khi tinh hinh da dugc kiém sodt, cac
truong hoc trén ca nudc ddn ma ctia tré lai. Nhom dau tién khoi phuc hoat
dong hoc tap tai trudng la hoc sinh 16p cudi cip trung hoc, ho phai 6n luyén
chudn bi cho ky thi gaokao da bi hodn (vao ngay 7-8 thang 7). Sau d6 cac
truong dai hoc trong nhém thi nghiém FEP cong bd quy ché tuyén sinh da
tii lau dugc thi sinh mong dgi.

Cac truong trong nhom tht nghiém don nhiing nguén lyc t6t nhét ctia ho
cho l¢ia tuyén sinh theo FEP, htia hen mét 1§ trinh hoc thuét xting dang cho
nhiing sinh vién dugc tuyén chon. Pai hoc Tsinghua (Thanh Hoa) néi tiéng
v6i 5 chuong trinh STEM, da cong bd ké hoach tuyén sinh FEP vao ngay 7
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thang 5 ndm 2020. Trudng dai hoc hang d4u nay tuyén sinh FEP vao 3 nhém
nganh: khoa hoc co ban chu trong hoc thuit gébm céc nganh toan, vat ly va
héa hoc; khoa hoc co ban chu trong ki thuit gébm sinh-hoéa va co khi tng
dung; va khoa hoc nhén véin co ban gém nganh c6 tu Trung hoa, lich st va
triét hoc. Sinh vién dugc phan bd vao 5 hoc vién dugc thiét ké dac biét dé
trau doi ki nang theo nhom nganh. Sau d6 ho sé di theo moét 16 trinh hoc tap
dai hoc, sau dai hoc va nghién ctiu sinh tién si dugc vach san cho toan khéa.

Dai hoc Bic Kinh, ciing 1a mot trudng hang d4u ctia Trung Qudc, da céng
b6 quy ché tuyén sinh FEP cling ngay v6i Thanh Hoa. Tuong tu nhu Thanh
Hoa, Dai hoc Bic Kinh ciing dao tao 3 nhém nganh, nhung nhdn manh dén
cdc nganh nhan véin néi trdi cta trudng, gobm lich s, triét hoc, va Trung hoa
6 van, cung véi cac nganh khoa hoc nhu vat ly, todn, sinh hoc va y hoc.

Dé vao dugc danh sich du tuyén ctia Thanh Hoa, Bic Kinh hay céc
trudng hang ddu khéc, thi sinh phai c6 diém gaokao dat ngudng diém trung
tuyén quy dinh cho céc trudng t6p 1 cta tinh. Nhiing thi sinh c6 tai nang néi
bét trong nhiing linh vuc hoc thuét nhét dinh, ngoai diém thi gaokao, phai
dat giai nhi tré 1én & cac ky thi cdp quoc gia méi dugce chon vao danh sach
du tuyén FEP. Ky thi do trudng thuc hién dugc cho la d€ kiém tra kién thic &
mtic cao hon chuong trinh phé thong, tham chi con kho hon ky thi gaokao.
Buéc cudi cung cta quy trinh tuyén chon git gao va ky ludng nay la cudc
phong van truc ti€p, dugc ghi 4m, v6i hoi dong gido su clia trudng.

Chuong trinh cai cach chua titing c6 nay va muc do tap trung ngudn luc
thé hién tham vong nudi dudng tai nang ctia chinh quyén Trung quéc nham
duy tri ty cht trong chién lugc phat trién dt nudc. Tuy nhién, tiéu chi tuyén
sinh cao bat thuong cho thdy chi mdt s6 it sinh vién - nhiing dai dién sing
chdi nhét ctia thé hé tré toan qudc - sé dugc chon. D6i véi nhiing ngudi nay,
d6 1a mot 10 trinh dugc sdp dit sdn cho 4 ndm hoc dai hoc va xa hon, mét sy
dam bao cudc s6ng an toan va ciing hoan toan dé doan trudc.

Sang kién vanh dai con dudng va giao duc
dai hoc

Aisi Li va Alan Ruby

Aisi Li Ia Pho Gido su tai Khoa dao tao sau dai hoc, Pai hoc Nazarbayev Ka-

zakhstan. E-mail: liaisi@nu.edu.kz. Alan Ruby la Gidng vién chinh cta Khoa
dao tao sau dai hoc, Pai hoc Pennsylvania, US. E-mail: alanruby@upenn.edu

4u hét nhing phan tich vé chién lugc Mot vanh dai - Mot con

dudng (con goi la sang kién Vanh dai va Con dudng, BRI - Belt
and Road Initiative) ctia Trung Quéc déu dé cip dén ha ting co s0, cang
va dudng sit. That kho hinh dung ring mot du an khdng 16 tri gia du
todn hon 9 ngan ty My kim lai khéng danh hudng dén céc td chiic hoc
thuat va tri thic. Trong thuc té, cho dén nay BRI d4 hinh thanh dugc 3
lién minh dai hoc.
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Tom tat

Sang kién Vanh dai va
Con duong cta Trung
Quéc da tao ra 3 lién
minh dai hoc, nhung
hién c6 rét it thong tin vé
khong gian gido duc dai
hoc méi ctia ho. Nhiing
lien minh nay bao gém
cac truong thanh vién
trong va ngoai Vanh dai
va Con duong. Ho co
thé dugc xem la nhiing
truong dan dau quoc
té hda gido duc dai hoc
Trung Quéc; tuy nhién,
duéng nhu ho con
huéng dén muc tiéu ho
tr¢g nhing trudng yéu
kém vé qudc té hoa cai
thién danh tiéng, ca &
thi truong trong nudc va
quoc té

Cac lién minh dai hoc

Vao thang 5 ndm 2015, Lién minh Pai hoc Con dudng To lua méi (UASR -
the Universities Alliance of the New Silk Road) dugc thanh 14p tai Tay An,
do Dai hoc Giao Thong Tay An khéi xuéng. Hién tai thanh vién cia UASR
1a 151 trudng dai hoc tii 38 qudc gia va khu vuc c6 chung st ménh phat trién
Vanh dai Hoc thuat Con dudng To lua, thic ddy su c6i md va phat trién khu
vuc va ddy manh trao d6i-hgp tac. Mic du trong tdm dia ly ctia UASR 1a Vanh
dai kinh t€ Con dudng To lua va khu viic A-Au, bao gém hon 40 trudng dai
hoc Trung Qudc va hon 20 trudng ctia Nga, nhiéu thanh vién cta lién minh
nay dén ti ngoai khu vuc, nhu 2 truong & New Zealand va hon 10 trudng ctia
Phap.

Ciing trong nam 2015, 46 trudng dai hoc tli 8 qudc gia da thanh l4p Lién
minh Chién lugc Dai hoc M6t vanh dai Mot con duong (OBORUSA - the One
Belt One Road University Strategic Alliance) tai Pon Hoang (Dunhuang),
Cam Tac. OBORUSA c6 hon 170 trudng dai hoc tti 25 quéc gia tham gia vao
st ménh phét trién mot khong gian gido duc dai hoc chung doc theo Vanh dai
va Con dudng, ting cudng trao ddi va hgp tac gido duc dai hoc, tao diéu kién
phat trién kinh té - xa hoi.

Ném 2016, Lién minh Pai hoc Trung A-Trung Quéc (CCAUC - the
China—Central Asia University Alliance) dugc thanh lap tai Urumqi, Tan
Cuong, vé6i su tham gia cua 51 t6 chuic gido duc dai hoc thudc 7 quéc gia doc
theo Vanh dai. CCAUC thudng xuyén t6 chiic cdc dién dan, ting cuong kha
ndng trao ddi hoc thuat va chuyén déi tin chi gitta Trung Qudc va Trung A.
Lién minh nay cling c6 k& hoach tao diéu kién phat trién cac Vién Khong Tu
trong khu vuc.

biéu kién d€ gia nhap cic lién minh nay kha linh hoat. Mac du déu hinh
thanh ti sang kién BRI, nhiing lién minh nay khong giéi han thanh vién
trong s6 nhiing quéc gia ndm doc theo Vanh dai va Con dudng. Mic du c6
nhiéu trudng dai hoc & khu vuc ven bién Trung Qudc, cic thanh vién sing
lap hodc khéi xudng cta ca ba mang lu6i déu ndm & nhiing vi tri lich st cha
Con duong To lua ngay xua. Tay An la diém khéi dau cia Con dudng To lua
c6 dai, Pon Hoang 1a diém duiing chén 16n trong lich su, va tuyén dudng néi
tiéng nhat ctia Con dudng To lua lich st chay qua Tan Cuong tu phia dong
dén bién gidi tay bic. Khac véi nhiing hoat dong qudc t€ héa thong thudng
tap trung doc theo phia dong va dong nam Trung Qudc, ba lién minh nay thu
hut sy chu y bing nhiing n6 luc quéc t€ héa dai hoc trong nhiing khu vuc
khong giap bién nhung quan trong vé€ mat lich st.

Trién vong

Hai trong 3 lién minh dét ra muc tiéu rd rang la phat trién mot khong gian
gido duc dai hoc chung, tiong tu khu vic gido duc dai hoc chau Au. Ca ba déu
nhan manh vai troé nén tang hgp tac gido duc dai hoc qudc té va lién ving, véi
muc dich két hgp chit ché v6i hgp tdc va phat trién kinh t€-xa hoi.

Su hinh thanh nhiing lién minh nay 1a két qua cta nhiing nd luc tu trén
xudng va tit dudi 1én; thé hién & viéc cac chinh quyén va cac trudng dai hoc
déu gop phan vao viéc thanh lap va duy tri lién minh. Chinh quyén céc dia
phuong, tinh, thanh ph6 ho trg vé tai chinh. Nham hé tr¢ OBORUSA, chinh
quyén tinh Cam Tac thanh l4p quy Hoc béng Con dudng To lya 5 triéu RMB
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(khoang 730 ngan USD) m6i nam dé€ thu hut sinh vién quéc té. Khoan tai trg
déc biét nay sé ting néu nhu cdu hoc tap ting 1én. Tuong ty, Pai hoc Giao
thong T4y An - thanh vién sdng 1ap ctia UASR - néu r6 trong diéu 1é cta lién
minh vé viéc tiép tuc tai trg cho lién minh. Médc du chinh pht Trung Quéc
khong cé quy ho trg lién minh & cip qudc gia, cac cam két tai chinh ti chinh
quyén dia phuong va cac truong dai hoc déu tao diéu kién cho lién minh
phét trién.

Mic du ca ba mang luéi déu dat muc tiéu xay dung hgp tac chinh tri-xa
hoi trong khu vuic, nhung pham vi hop tac khong bi gi6i han béi su gan gai
vé dia ly hodc vdn hoa, tuong tu nhu ho khong gidi han tu cach thanh vién.
Nh¢ d6, céc lién minh ¢6 mot trién vong toan ciu trai dai tit Trung Qudc
dén chau A va xa hon, dén chau Au va cac quéc gia viing Baltic. Do dé, tang
cudng hop téc gido duc dai hoc khu vic theo BRI ¢6 thé hiéu la ting cudng
hgp tac gido duc dai hoc toan ciu. R6t cudc, muc dich cudi cling ctia BRI 1a
xéy dung két n6i toan cau. Nhiing lién minh nay két néi cac cap khu vuc khac
nhau d€ hinh thanh méi quan hé d6i tac toan cau phuc vu muc tiéu nay, va do
d6, ho la nhiing ciu trac vita & cap khu vuc vita & cép toan cau.

Tré ngai

Ba lién minh nay vin dang & giai doan so khai, chua hinh thanh hodc két
ndi dugc nhiing tiéu chudn chung. Cang chua c6 mét chinh sach gido duc
dai hoc phdi hgp. Do d6, chua thé ban luan vé sy hai hoa va hoi tu bén trong
nhiing lién minh nay.

Thuc tién cua Tién trinh Bologna cho thdy viéc tao ra mét khong gian
gido duc dai hoc chung chac chén sé gap nhiing trd ngai va doi hoi thoi gian,
ngay ca khi cac qudc gia thanh vién c6 sy gan giii vé€ vin hoa, dia ly va gitia
ho c¢6 nhiéu dich chuyén lao dong. No luc ddy tham vong ctia BRI nham
phat trién mot khong gian gido duc dai hoc chung bét chép sy khac biét vé
van hoéa va dia ly sé phai d6i mét v6i hang rao ngon ngti, khac biét vé truyén
thong hoc thuat va lich hoc tip. Médc du dong sinh vién vao/ra Trung Quéc
ngay cang ting, nhung, so v6i Tién trinh Bologna, su dich chuyén tai ning
gitia cac qudc gia BRI it hon, nén khong thuc ddy dugc viéc thdng nhét bang
cép. Trao ddi giang vién gitia cdc qudc gia thanh vién trong lién minh ciing
gdp trd ngai. Khong dé dang nhéan dugc thi thyc lam viéc, thi thuc cho vg/
chong va co héi gido duc cho con céi di cung cling rat khé khan va tén kém.
Khéng lién minh nao c6 quy tai trg cho nghién ctiu, trong khi diéu nay cé
thé tao co s& bén viing cho quan hé hgp tac.

Nhin vé tuong lai

Nhiéu ngudi cho ring ba lién minh nay tugng trung cho vai tro lanh dao
ngay cang ting cua Trung Qudc trong qubc t€ hda gido duc dai hoc. Tuy
nhién, nhiing lién minh nay khéng dugc dan dat boi nhiing trudng hang
dau & tht do, nhu Pai hoc Bic Kinh va Dai hoc Thanh Hoa, ma bdi Tay An
vamot s6 trudng khac & cac tinh mién Tay méi néi vé kinh té. Do d6, nhiing
lién minh nay khéng don thuin la biéu tugng cho tham vong ctia Trung
Qudc tré thanh ngudi dan ddu qudc té hda gido duc dai hoc, ma dusng nhu
con nham hé trg nhiing trudng yéu kém vé qudc té hoa cai thién danh tiéng,

Hai trong 3 lién r6 minh
ddt ra muc tiéu ro rang la
phat trién mot khong gian
gido duc dai hoc chung,

tuong tu khu vuc gido duc

dai hoc chau Au.
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Trong boi canh phat trién
dang kinh ngac cta gido
duc dai hoc tu trén toan
thé gi6i, mot cau hoi
quan trong dugc dat ra 1a
“Tu thuc dén mtic nao la
via?”. Céu hoi nay ciing
dé cap dén thi phan sinh
vién dai hoc tu va ban
chat ctia dai hoc tu. Mot
thudc do quan trong vé
ban chit ctia dai hoc tu
la vi lgi nhuan hay phi
loi nhuan. Déng Nam A
ndéi chung, Philippines
va Viét Nam ndi riéng,
la nhiing minh hoa tra
l6i cho cdu hoi chinh
“Tu thuc dén mtic nao la
vitia?”, cing nhu mot s6
cau hoi tha vi lién quan
khac. Bai viét nay ban vé
viéc ai va diéu gi gili vai
tro quyét dinh dan dén
nhiing dap an khac nhau
trong cac diéu kién khac
nhau, dong thoi chi ra
quan hé cing thing c6t
16i gitia viéc phai tuan thi
nhiing quy chuidn phién
phtc vi sy hién dién cua
tu nhan trong gido duc
dai hoc, va nhiing luc
lugng chinh trj, kinh té va
x4 hoi thuc d&y manh mé
dai hoc tu, gom ca dai hoc
tu vi lgi nhuin. Bai viét
c6 tinh téng quan khu
vuc dua vao va doi chiéu

ca § thi trudng trong nudc va qudc t€. Néu duy tri dugc cdc quyj hoc béng sinh
vién va thanh 14p quy tai trg cho nghién ctiu, nhiing lién minh nay c6 thé phat
trién va thuc d&y manh mé hon quy mo hgp tac hoc thuat.

Tu thuc dén mic nao la vira? Gia tri va thuc
tai 6 DPong Nam A

Daniel C. Levy

Daniel C. Levy 13 Gido su Uu td (Distinguished Professor) ctia SUNY, lam viéc
tai Phong Chinh sach & Lanh dao Gido duc Dai hoc Albany, @éng thoi la Gidm

déc Chuong trinh Nghién ctu Gido duc Pai hoc Tu thuc (PROPHE), c6 cét bao
thuong ky trén IHE. E-mail: dlevy@albany.edu

huong trinh nghién ctiu vé gido duc dai hoc tu thuc (PROPHE - Program

for Research on Private Higher Education) phan loai Dong Nam A 1a tiéu
viing 16n thi ba chau A vé gido duc dai hoc, sau Nam A va Pong A, 16n hon
Trung/Tay A. Tuy nhién, cé thé néi chau A 1a khu vuc 16n nhét thé gisi vé
gido duc dai hoc, trong d6 Dong Nam A c6 khoang 18 triéu sinh vién (ndm
2015), vigt qua s6 sinh vién ctia cic khu vic khong phai chau A khac, ngoai
trit chau Au. Ngoai ra, chau A va Pong Nam A c6 thi phén tu thyc rat 16n (8
triéu sinh vién dai hoc tu), 16n hon bét ky khu viic ndo ngoai chiu A, ngoai
trtt My Latinh. Trong khi d6, sy phat triéu ctia ca ti€u ving va khu vyc déu
pht hgp v6i mo hinh toan cau ctia thé ky méi - tiép tuc tang truéng manh mé
tuyén sinh tu thuc, ty trong tu thuc tuong déi 6n dinh - toan cdu 6 mic hon
30%, chau A suyt soat 40% va Dong Nam A vao khodng 45%. Ngoai ra, mic
du khong c6 du dit liéu quoc té vé dai hoc tu vi 1gi nhuan, Dong Nam A va
chau A ¢6 1€ 1a tiéu ving va ving din ddu trong khia canh nay. Indonesia va
Philippines din dau tiéu viing vé s6 sinh vién theo hoc dai hoc tu vi lgi nhuén,
trong khi Viét Nam dan dau thé gidi vé thi phan vi lgi nhuan cta dai hoc tu.
Tom lai, lién quan dén dai hoc tu néi chung va dai hoc tu vi lgi nhuén néi
riéng, quy m6 ctia Dong Nam A dudng nhu dang mé rong.

Khac biét 16n trong tiéu ving

C6 nhiing khéc biét 16n gitita 10 quéc gia Pong Nam A, ciing nhu gifia cic
qudc gia chau A va trén toan thé gi6i. Philippines budc 1én cung hang véi
Campuchia va Indonesia tao thanh nhém 3 qudéc gia c6 dai hoc tu chiém da
s0, trong khi thi phan dai hoc tu & Malaysia bi thu hep. Bon qudc gia nay quyét
dinh ty 1¢ dai hoc tu ctia khu vc, vi Indonesia va Philippines chiém hon mét
ntia s6 dai hoc tu trong tiéu viing. Du ding & vi tri ké tiép, Viét Nam va Thai
Lan ¢4 thi phan sinh vién dai hoc tu kha khiém t6n, khoang hon 10% t6ng
s0 sinh vién qudc gia, gin day c6 thém Brunei lot vao nhém nay; Myanmar
1a mot trong s6 it qudc gia trén thé gisi van duy tri nguyén tic “khong chép
nhén bat ky hinh thtc tu thuc nao”. Lao va Singapore nam & khoang gitia hai
nhom cao va thip, gan v6i mic trung binh toan cdu. Malaysia 1a vi du dién
hinh ctia tiéu ving vé tang trudng thi phén tu thuc tii ddu thé ky 21; Viét Nam
giti ty trong 6n dinh, con Philippines bi suy giam.
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Ai quyét dinh “tu thuc dén miic nao la viia”?

Viét Nam la m¢t dién hinh cuc doan trong ti€u ving va toan ciu trong viéc
nha nudc quyét dinh tu thuc bao nhiéu la viia d4, it nhat la trong giai doan
1954-1989, va ciu tra 161 khi d6 la khong chdp nhén bat ky hinh thic tu thuc
nao. Thoat tién déy 1a ciu trd 16i cia mién Bac Viét Nam ngay khi gianh
dugc doc 14p tit Phap, ciu trd 16i d6 lan dén mién Nam khi mién Béc chién
thing vao nam 1975 va qudc hiiu hoéa toan bo dai hoc tu ctia mién Nam.
Do d6, chung ta c6 thé xem viéc quéc hitu hoéa ndm 1975 la “ct quay ngoat
180 d6” d4u tién ctia Viét nam do nha nudc dinh hudng (U-Turn la thuit
ngiti dugc tac gid Quang Chéu st dung trong bai viét ti€p theo trong so nay).
Chinh quyén cing la ngudi quyét dinh cho 1an quay ngoat 180 d6 thi hai,
khi cho phép ma trudng “ngoai cong lap” va dit ra nhiing quy dinh han ché,
khong cho phép cac trudng ngoai cong lap nay hinh thanh lgi nhuan. Sau
do6, nha nudc cho phép va ban hanh nhiing diéu khoan cta ci quay ngoat
180 d¢ kho tin tiép theo d€ dai hoc tu Viét nam ti chi-phi-lgi-nhuan chuyén
thanh chi-vi-lgi-nhuén, qua mit tat ca cac quéc gia khac dang cho phép tén
tai song song ca hinh thtic vi 1gi nhuan va phi lgi nhuan. Hién nay, nha nudc
da quyét dinh cho phép dai hoc tu phi lgi nhuén hinh thanh bén canh vi lgi
nhuén.

Nhu vay, so véi cac qudc gia khac cuing trong tiéu vung, va hiu hét trén
thé gidi, nha nudc Viét Nam giii vai tro quyét dinh pham vi ctia khu vuc tu
thuc. Ban d4u, Viét Nam khong chdp nhén bét ky hinh thic tu thuc nao, sau
do6 khong chép nhén tu thuc vi lgi nhuén va truong tén gido, ngay ca doi
v6i khu vuc ngoai cong 14p; va hién nay chip nhan duy tri dai hoc tu phi lgi
nhuén song song vé4i dai hoc tu vi Igi nhuén, va m& rdng quyén tu cha cho
cac dai hoc tu.

O Philippines, quy mé ctia khéi tu thuc dugc quyét dinh theo céch thiic
hoan toan khac. Quyét dinh bi chi ph6i béi cc luc lugng xa hdi hung manh,
va sy can thiép cta chinh quyén & nhiing mtc d6 khic nhau nhim han
ché hoidc tao diéu kién cho cic luc lugng tu nhéan. Lich st dai hoc tu cta
Philippines - lau doi hon Viét Nam va hau hét cac tiéu ving/khu vuc khac
- déng vai tro then chét. Gidng véi chdu My Latinh hon so véi cac quéc gia
khic & chau A, chiu sy cai tri ctia ché d6 thyc dan Tay Ban Nha, do d6 1a
cbng gido, tli thé ky 16. Giéng nhu & My Latinh, cac trudng dai hoc ctia nha
tho déu la truong ban cong. Tuy nhién, khdc véi My Latinh, khi sy cai tri
cta Tay Ban Nha két thuc gdn mot thé ky sau d6 va sau Chién tranh Tay Ban
Nha-My nam 1898, Philippines tiép tuc bi My cai tri (mdc du 14 thanh vién
Khéi thinh vugng chung tti ndm 1935), ma khong c6 nén ddc 14p chinh thiic
cho dén nam 1946.

Ca hai su khac biét nay da gép phan lam cho hau hét cac truong dai hoc
thugc dia Philippines trd thanh trudng tu nhan doc lap, trong khi phan lén
cac truodng ¢ My Latinh trd thanh cong lap. Su cai tri ciia Hoa Ky gép phan
thac déy su phat trién ban dau ctia ca dai hoc tu cong gido va phi ton gido,
bao gom nhiing trudng vi 1gi nhudn. Tém lai, sau khi sy cai tri kéo dai cua
Tay Ban Nha gitp hinh thanh ti rat sém khu vuc dai hoc tu va dédc biét la
dai hoc tu cong gido, su chiém doéng ctia Hoa Ky da kich thich phét trién
mot khu vyc da dang hon va dinh huéng kinh doanh, mé réng quy mo cho

chiéu hai truong hop
dién hinh. O Pong Nam
A, Philippines chi dting
sau Indonesia vé tong s
lugng sinh vién dai hoc
va sO0 lugng sinh vién
tu thuc; va giéng nhu &
Indonesia, sinh vién tu
thuc & Philippines chiém
da s0, dai hoc tu vi loi
nhuén chiém ty 1¢ dang
ké. Théi Lan va Viét Nam
cung diing & vi tri tiép
theo vé tong s6 lugng
sinh vién dai hoc, nhung
hai quéc gia nay déu co
ty 1é tu thuc thip. Quan
diém trudc day cta Viét
Nam la khong chép nhan
bat ky hinh thtc tu thuc
nao. Tuy nhién, diéu dang
kinh ngac la gn day Viét
Nam d4 trg thanh truong
hgp doc nhit trén toan
cau, khong chi vi da cé hé
thong gido duc dai hoc tu
thuc, ma con vi hau hét
dai hoc tu ¢ Viét nam la
vi lgi nhuén.
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khu vyc “tu thuc qua mic” & Philippines. Do d6, cac trudng tu thuc vi lgi
nhuén va dai hoc tu quéc té déu dugc thiia nhan trong pham vi nay. Trong
khi nén doc 14p ctia Viét Nam dan dén su sup d6 dai hoc tu, thi nén doc lap
ctia Philippines sin sang ké thita mét dai hoc tu quy moé 16n va da dang, bén
ré siu trong xa hoi, c6 nhiing dong luc manh mé, khé bi nha nudc kiém sodt,

ngay ca khi mot s6 quan chtic mudén nhu véy.
Tuy nhién, bat chdp sy tuong phan rat l6n gitia Philippines va Viét Nam
trong viéc cac luc lugng xa hoi va thi truong hay nha nudce quyét dinh quy moé
Ngoai ra, nhiéu chinh tri ctia khu vuc tu thuc, hai quéc gia nay ciing khong ndm ngoai thuc t€ duong
gia v& gia dink ho, gitng dai toan cau - cac thé€ luc canh tranh gié vai tro chinh quyét dinh pham vi.
Do d6, ngay ca & Philippines, nhiing lo ngai vé tiéu chuén va chinh sach déng
nhui § Philippines va nhiéu nghia véi cudc ddu tranh lién tuc gitta nhiing quy dinh hién tai va nhiing dé
quéc gia khdc, la chi sé xudt. Nha nudc Philippines cAm dai hoc tu vi lgi nhuan vao ndm 1982, nhung
Hiis hode c6 ¢6 phin trong viéc thic ddy nhiing dong luc ngoai cong lap da lam hoéi sinh hgp phap hinh
. thtic vi lgi nhuén vao nim 1994 bang céc quy dinh bé sung. Pang ngac nhién
cdc trudng tu. hon, tham chi Viét Nam ciing c6 dai hoc tu trén thuc té€ trudc khi nha nuéec
ban hanh van ban hgp phap hda, va sau dé c6 dai hoc tu vilgi nhuén trén thuc

té trudc khi nha nudc cudi cung ciing nhén ra ring cong nhan chinh thic
hinh thtic nay va thu thué 1a lua chon t6t hon. Ngoai ra, nhiéu chinh tri gia
va gia dinh ho, giéng nhu & Philippines va nhiéu quéc gia khéc, la cht s hitu
hodéc c6 6 phén trong cac trudng tu. Lgi ich cd nhan gép phan quyét dinh cac
chinh sach quéc gia. Du trudc day Viét nam c6 nhiéu diém tuong dong véi
Trung Quéc nhu cdm dai hoc tu hoat dong, nhiéu ndm sau d6 da cho phép
m& dai hoc tu & mic han ché va tiép dn mé rong hon, va hién nay Viét nam
cho phép cac luc lugng tu nhan thdm nhép vao thi trudng gido duc dai hoc
ngang hang véi cac truong nha nudce (trong khi hinh thic tu thuc vilgi nhuan
chi cho phép thti nghiém & Trung Qudc).

Dong Nam A sé tiép tuc 1a mit tran chinh dinh hinh va quyét dinh quy
mo dai hoc tu & chau A va toan cdu. Dong thoi, Dong Nam A ciing sé tiép tuc
c6 nhiing 16i giai khac nhau cho bai todn tu thuc dén muc nao 1a viia, va ai c6
anh hudng quyét dinh dén 161 gidi nay trong méi quéc gia. Tuy nhién, nhin
chung - va bt chdp nhiing quy dinh than trong va han ché - cic lyc lugng
kinh t& xa hoi va chinh tri d3 khién Déng Nam A c6 nhiing ddp 4n tuong d6i
thuc té cho bai toan tu thuc dén miic nao la vira.

Hai khu wuic gido duc dai hoc tu thuc 6 Philippines
Karol Mark K

Karol Mark R. Yee I3 Hoc vién tién sT tai Pai hoc Cambridge, Vuong quéc Anh,
13 Nghién ctu vién cao cap tai Bai hoc Philippines, va Ia Céng tac vién cda
PROPHE. E-mail: kmryZ2@cam.ac.uk.

u ndi tiéng 1au doi ctia gido duc dai hoc tu nhén & Philippines va su xuét
hién ctia hai khu vuc tu thuc khac nhau c¢é ngudn géc lich st lau dai. La
két qua ctia di san thudc dia Tay Ban Nha, céc t6 chic gido duc dai hoc tién
phong ctia Philippines dugc thanh 1ap bdi cic t8 chiic cong gido, dau tién la
Pai hoc Santo Tomas nam 1611 va Dai hoc Ateneo de Manila vao nam 1621.
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Trong thoi ky My chiém déng, xuat hién thém céc truong dai hoc céng lap
nhu DPai hoc Su pham Philippine (1901) va Pai hoc Philippines (1908), cac
dai hoc tu thuc vi lgi nhuén nhu Pai hoc Quéc gia (1900) va Dai hoc Centro
Escolar (1907), cac trudng phi lgi nhuin nhu DPai hoc Jose Rizal (1919); va
cac truong phi lgi nhuén Tin lanh dugc thanh lap boi cac nha truyén gido
My, n6i bat nhét 1a Pai hoc Silliman (1901).

Dbé dép ung su phat trién cta cac dai hoc tu thuc, Luat Cong ty (1906)
va Luét Trudng tu (1917) da cung cip khudn khé ban dau cho viéc thanh
14p va quan tri cac trudng tu. Do d6, chi trong vai ndm sau khi T4y Ban Nha
rut di, gido duc dai hoc Philippines da cé c4u tric co ban tuong tu nhu hién
nay: mot khu vyc tu nhan phong pht va da dang song song véi khu vic céng
dang phat trién. K& tit d4, hién phap Philippines da c6 nhiing quy dinh déi
v6i gido duc tu thuc (1987). Tuy nhién, nhiing quy dinh nay nh4n manh dén
"vai tro b sung cho nhau clia cic trudng codng lap va tu thuc". "BS sung"
van 1a mot chuén nguyén tic thong nhit, ngu y vé méi quan hé hai hoa gitia
cong va tu, moi khu vuc thyc hién vai tro phu hgp nhét ctia minh va ting
cuong "lgi ich cho cong ching". Tuy nhién, trén thuc té, cac cudc tranh luén
lién tuc nay sinh vé viéc vai tro nao thuc sy vi lgi ich cong ching va vai tro
nao phuc vu lgi ich "tu nhan", trong su hoai nghi rdng lgi nhuén dugc uu
tién hon chét lugng. Tinh b6 sung song hanh véi sy canh tranh va xung dot
manh mé.

Nhiing thach thic trong viéc dua ra tiéu chuén va chinh sich d6i véi mot
hé thong “tu thuc qua mic”

Khi khu vyc tu thuc mé rong, cac chinh sach dugc hinh thanh thuong la
sy phan tng trudc nhiing nhu cau mdi xuét hién, déi khi la dé€ giai quyét
nhiing xung dot lgi ich. Nam 1982, luat phap chi cho phép thanh l4p méi cac
truong dai hoc tu thuc theo hinh thtic cong ty phi c6 phan. Tuy nhién, chinh
sdch nay da chét yéu, luat nim 1994 mot lan nita cho phép thanh l4p cic td
chitic gido duc ¢4 phan, nhung d€ dé phong nhiing t6 chiic nay tré thanh "tu
thuc qué muc", ddng thoi 4p dung nhiing bién phdp kiém soat chit ché, chi
cho phép ho dao tao nhiing nganh hoc doi hdi nhiéu von d4u tu, va khong
cho phép nhan bat ky hinh thic trg cdp truc tiép nao tii chinh pha. Gin
day, viéc tiép tuc md rong va da dang hoa cac hinh thic dai vi lgi nhuan (vi
du: ABE International College, STI), su gia nhap ctia cic tdp doan 16n trong
nudc (vi dy, Ayala va PHINMA Corporation), va moéi nghi ngd liéu cic t8
chtic phi lgi nhuén hgp phép c6 thuc su phi lgi nhuan hay khong, da thuc
ddy nha nu6c dua ra nhiing quy dinh nhdm quén ly viéc chuyén nhugng,
sap nhap va mua lai dai hoc, va xem xét ting thué d6i véi cac dai hoc tu nhin
vilgi nhuén, déng thoi gidm nhiing vu dai ma chinh pht hién dang cép cho
cac truong vi lgi nhuén.

Nhiing quy dinh mang tinh han ché cting véi viéc gido duc dai hoc cong
lap lién tuc mé rong, da khién khu vuc tu thuc thu hep nhanh chéng: tii chd
chiém khoang 80% thi phan nam 1990 xudng 70% vao nam 2000, va chi con
56% vao ndm 2015 - tinh trang nay dién ra trudc khi phap luit nam 2017 bai
bd hoc phi & khu vic cong. Thdm chi chinh sach cong & céc cip hoc khac
cling anh hudng dén quy mo dai hoc tu; viéc chuong trinh gido duc trung
hoc kéo dai thém hai ndm (thém 16p 11 va 12) da khién nhiéu co s& gido duc
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dai hoc tu nhén 14m vao tinh thé rai ro vi dot ngét thiéu hut dau vao; nim
2018, tuyén sinh giam 11% trén toan qudc va 15% tai cic trudng tu.
Bat chép tit cd nhiing diéu nay Philippines van 1a mét cudng quoc vé
gido duc dai hoc tu thuc véi khu vic phi 1gi nhuén r4t manh mé trong s6
nhiing quéc gia Dong Nam A va nhiing quéc gia chau A khic c6 gido duc

cudng quéc vé gido duc dai dai hoc tu thuc chiém uu thé. Dugc ho trg dac biét béi nén tang cong gido

- . manh mé, cac truong phi lgi nhuan tiép tuc vugt trdi so vdi cac truong vi
hoc tu thyc voi khu vidc phi lgi nhuén vé s6 lugng sinh vién, tuong ting 34% va 21% téng s6 sinh vién
lgi nhudn rdt manh mé ctia Philippines. Trong nam 2015, trong s6 2388 trudng dai hoc trong nudc,

1262 truong dugc phan loai la phi Igi nhuédn (53%), tiép theo la 683 cong
lap (29%), va sau d6 1a 443 vilgi nhudn (19%). Diéu dang chu y la trong khu
vuic phi lgi nhuén cac trudng nho (dudi 2000 sinh vién) chiém da s6. Khong
¢6 gi dang ngac nhién, phan 16n cac dai hoc vi Igi nhuan tip trung & nhiing
khu vyc déng dan nhat ctia dat nudc: trong khu vic Greater Metro Manila,
ciing nhu Cebu va Davao.

Thuc té va cai cach

Trong khi ngudi Philippines chic chin vén tiép tyc tranh luan ca vé thé nao
14 su can béang thuc té va vé viéc cong lap va tu thuc nén b sung cho nhau
va canh tranh thé nao, mét thuc t€ r6 rang la nhiing khu vuc nay thuc hién
nhiing vai tro rat khac nhau. Dii liéu vé€ cac chuong trinh dao tao minh hoa
cho diéu nay; theo do, dai hoc cong lap phuc vu phan 16n nhu ciu déi véi
nhiing chuong trinh dao tao dat tién vé nong nghiép va khoa hoc tu nhién,
trong khi dai hoc tu nhén gidi han & nhiing chuong trinh c6 chi phi thip hon
va nhiing nganh hoc trong linh vuc thuong mai; cac dai hoc vi lgi nhuan tap
trung vao cac nganh quan ly khach san va nha hang, du lich va diéu dudng,
cac truong phi lgi nhuan cung cip céc chuong trinh vé nhén van, my thuat
tng dung va khoa hoc xa hoi.

Moi lo ngai 16n nhét 1a liéu lgi nhuin c6 moi quan hé véi chét lugng hay
khong. Tuy nhién, nghién ctiu ban dau cho thdy quan hé gitia hai khia canh
nay c6 thé khong don gian: dii liéu ti cac ky thi cdp bang nim 2016 cho thiy
sinh vién ctia nhiing trudng nho, vilgi nhuén trong khu vuc tu nhén dat diém
th4p nhit (mdc du khong nhiéu), sinh vién ctia cac truong l6n, phi lgi nhuan
dat diém cao nhét, nhung diém s6 tuong quan véi quy mo ctia trudng nhiéu
hon la vé6i hinh thic phép ly.

Theo bdo cdo ctia mét t§ chiic uy tin la ny ban Qudc héi vé Gido duc
(1991-1993) - bdo cdo nay m& dudng cho viéc t§ chiic lai nganh gido duc
Philippines theo cdu truc hién tai - nhiing cudc théo luén vé gido duc dai hoc
nhin manh dén sy ting trudng khong c6 ké hoach ctia cac dai hoc cong lap,
diéu nay tao ra sy canh tranh dang ké déi v6i khu vuc tu nhén lau doi; va chi
ra sy trung ldp cta cic chuong trinh dao tao. Tuy nhién, ¢ hai vdn dé€ van t6n
tai dén ngay hom nay. Ngoai ra, cong thém vao nhiing thach thtic dai ding 1a
nhiing thach thic méi nay sinh tli nhiing quy dinh luit phap dugc ban hanh
gan day. Dao luat Gido duc Dai hoc Chit lugng ndm 2017 cung cip nhiing
chuong trinh hd trg tai chinh chua tiing c6 cho sinh vién va Pao luat Gido
duc Pai hoc Xuyén Qudc gia ndm 2019 cho phép cac dai hoc nudc ngoai
tham gia vao thi trudng gido duc Philippines. Nhiing chinh sich nhu vy mét
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lan niia khoi mao nhiing cudc tranh luan vé cai dugc cho 1a su bé sung lan
nhau gitia cac t6 chiic cong 1ap va tu thuc. Ngudi ta hy vong rdng nhiing cudc
tranh ludn nay sé tao ra su hiéu biét 16n hon vé khu vuc tu nhan da dang, bao
gém ca vé quy md ctia nhém vi lgi nhuan va phi lgi nhuén. Diéu chic chin
hon la nhiing thuc t€ phét trién va chinh sach sé tiép tuc dinh hinh gido duc
dai hoc tu thuc vi lgi nhuan va phi lgi nhuan & Philippines - va tht thach kha
nédng séng con lau dai cta hai khu vic nay.

Viét Nam: truong hgp duy nhat doc quyén vi
lgi nhuan
Quang Chau

Quang Chau I3 Hoc vién Tién si tai Khoa Chinh sdch & Lanh dao Gido duc, Bai hoc
Albany, Hoa Ky. E-mail: gchau@albany.edu.

dc du la mot nha nudc Cong san trong lich st tling phan déi s&

htiu tu nhan, Viét Nam da phat trién gido duc dai hoc tu nhan
dang ké. Nghich 1y r6 rang con di xa hon: dai hoc tu & Viét nam da tré
thanh mo6t khu vuc hau nhu hoan toan vi Igi nhuén.

Su xuét hién cta dai hoc tu trong mét nha nudc cong san

Khé ma hinh dung dugc mét nghich ly nhu véy vao thai ky khéi dau caa
cht nghia cong san. Khi méi doc lap vao nim 1954, Bac Viét Nam (Viét Nam
Dén cht Cong hoa) khong cho phép ton tai dai hoc tu nhan. Khi ché d9 Nam
Viét Nam sup d6, khu vuc dai hoc tu gébm 11 trudng va khoang 30 ngan sinh
vién (1/5 tong s6 sinh vién) da bi quoc hitu hda. Mic du ban dau khong ludng
trude dugc su tai xuit hién ctia dai hoc tu vao cudi nhiing ndm 1980, nha
nudc da nhanh chéng ap dat su kiém soat cia minh déi véi khu vic méi néi
nay. Trong khi nha nudc ban ron thyc hién nhiing cai cach tai chinh trong
khu vuyc cong, mot nhdm cac nha todn hoc Viét Nam da dé xudt thanh lap
trung tam gido duc dai hoc phi chinh phu dau tién la Thing Long. Cudi cing
nha nudc cling cdp phép cho trung tdm nhu mét du 4n thi diém dugc quan
ly chét che.

Tu thuc, theo nghia den thudng dugc nha nudc va xa hoi hiéu (nhu & hau
hét cac qudc gia), c6 nghia la kinh doanh. Vi thé, nha nudc, du cuéi cung
chép nhan hgp phéap héa dai hoc tu vao dau nhiing ndm 1990, d4 khong dung
thuat ngi "tu thuc" va thay vao d6, chip nhén st dung thuét ngii “ngoai cong
l4p", bao gébm cac 6 chtic gido duc "dan lap" va cac t6 chiic "ban cong" - déu
bi luat phap cdm chia 1gi nhudn, va do d6 pht hgp véi dinh nghia chinh thuc
trén toan cau vé phi lgi nhuén. Tuy nhién khi d6 khong mot tai liéu phap ly
nao dua ra dinh nghia thé nao la dai hoc tu phi lgi nhuén.

Quay ngoit 180 d9 thanh vi l¢gi nhuin
Tuy nhién, hinh thiic ngoai céng 1ap méi ndi thach thic nghiém trong cac
nguyén tac quy hoach tap trung do cac nha hoach dinh chinh sach cta dét ra.

Tém tat

Nam 2006, nha nudc Viét
Nam dua ra mot chinh
sach c6 mot khong hai
trong gido duc dai hoc
tu thuc toan ciu (dai hoc
tu), theo d6 tit ca cac
truong dai hoc tu nhan
phi lgi nhuin bi budc
chuyén déi thanh vi lgi
nhuén. Quyét dinh co
hiéu luc ngugc doi nay
da thita nhan mot thuc té
rong rai rang cac td chic
phi lgi nhuén trén thuc t€
dang danh lgi nhuédn cho
cht sé hiu. Nha nuéc
gan day da hgp phap hoa
hinh thtic phi lgi nhuén,
nhung nhiéu nha phé
binh t6 ra hoai nghi vé
viéc hinh thtc phi lgi
nhudn mdi néi nay sé phi
lgi nhuan dén mic nao.

Hinh thiic ngoai cong ldp
mdi ndi thdch thiic nghiém
trong cdc nguyén tic quy
hoach tap trung do cdc

nha hoach dinh chinh sdch

ddit ra.
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Nha nuéc khong nhin dugc thi ho da 14p ké hoach dé€ thuc hién. Béi vi
nhiing quy dinh phap ly vé€ phin chia lgi nhuan khong dugc giai thich r6 rang
va khong nhat quan gitia cdc co quan nha nudc, nhiéu truong dai hoc dan
lap van tim ra cach chia lgi nhuén ctia truong cho céc ¢6 dong. Vugt ra ngoai
moi ké hoach t6ng thé cia nha nudc, mot budc ngodt ddc ddo nhung chua ro
rang dang rut re hinh thanh.

Vao gitia nhiing nam 2000, thita nhdn mot thuc té€ phd bién 1 cc trudng
dai hoc ngoai cong l4p van phan chia lgi nhuén, thuat ngd "tu thuc" da dugc
chép nhén va dugc thong qua chinh thiic trong cc van ban phép ly, dong bd
v6i thi trudng kinh té rong 16n hon. Tuy nhién, vi nhiing ly do chua dugc hiéu
day du (va bat chdp su phan d6i cia nhiéu chuyén gia va cac nha tu van chinh
sach), nha nudc da di xa hon va budc tit ca cac truong dai hoc dan 14p phai
chuyén thanh tu thuc va hoat dong theo mé hinh vi lgi nhuan. Véi buéc quay
ngoat 180 do nay, luat phap da budc toan bd khu vuc dai hoc tu ctia Viét Nam
chuyén thanh vi lgi nhuan. Mot s6 trudng dai hoc ¢6 ging duy tri hinh thic
dan lap va mot s6 trudng tu méi thanh lap tu nguyén tuén theo nguyén tac
khong phén chia lgi nhuén, nhung tt cd déu vudng nhiing rang budc phap ly.

Doc quyén vi lgi nhuin trong thé nao?

Hién tai, khu vuc dai hoc tu & Viét Nam c6 hon 267 ngan sinh vién tai 65
truong, chiém khoang 15% téng s6 sinh vién, thi phin ctia cac truong cao
dang/trung tam dao tao gan gdp do6i nhu vay. Nhin chung, phan 16n sinh vién
dai hoc tu theo hoc cac chuong trinh kinh doanh, cdng nghé thong tin va
ngoai ngt, trong khi chi mot s6 it cac truong tu cung cap chuong trinh dao
tao trong nhiing linh vuc khac. Day ciing la xu hudng phé bién trong khoi dai
hoc tu vi 1gi nhuan trén toan thé gidi.

Céc tap doan vi 1gi nhuan hién s& hitu nhiéu truong dai hoc tu. Mot s6
tap doan, chang han nhu Phenikaa, c6 xu hudng bién cac trudng dai hoc lién
két v6i ho thanh nhiing trung tim riéng phuc vu nhu ciu ndi bo, nhdm dao
tao nguén nhén lyc va nghién ctiu va phat trién. Nhiing tdp doan khac, chdng
han nhu Nguyén Hoang, coi gido duc 1a linh vuc kinh doanh chinh cta ho,
dang tich cuc mua lai nhiéu trudng dai hoc tu.

C6 phai cac truong phi lgi nhuédn xuit hién tré lai?

Luat Gido duc Dai hoc ndm 2012 14n ddu tién cong nhan rd rang ca dai hoc
tu vi lgi nhuén va phi lgi nhuén tai Viét Nam. Mac du khdi niém vé dai hoc
tu phi lgi nhuén da dugc thao luan trong giai doan chuyén sang vi lgi nhuén,
phai mat vai ndm cac nha hoach dinh chinh sdch quan trong méi hiéu va
cudi cung chdp nhén né. Luit Gido duc Dai hoc hién hanh (2018) dinh
nghia dai hoc phi lgi nhuén 1a nhiing trudng khong chia lgi nhuén cua ho
cho céc c6 dong.

Tuy nhién, gan nhu tit ca cac dai hoc tu & Viét Nam van 1a vi lgi nhuén.
Khong mot trudng dai hoc vi lgi nhuan nao chuyén ddi thanh céng thanh phi
lgi nhuén, mac dit mot s6 trudng da thit. Cac trudng dai hoc phi lgi nhuan
duy nhét hién tai déu dugc thanh 1ap mdi, nhu mét trudng cua tap doan tu
nhan khéng 16 Vingroup, hodc dai hoc Fulbright Viét Nam dugc thanh lap
nho sy hdu thuln chinh tri va ho trg tai chinh to 16n ti chinh phtt Hoa Ky.
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Viéc dai hoc tu phi lgi nhuén c6 phat trién thanh mot hinh thiic chinh
thong & Viét Nam hay khong lam d4y 1én nhiing cudc tranh luén - va thudng
la nhiing hoai nghi - gitia cdc nha nghién ctiu va nha hoach dinh chinh sdch
da nghi huu. Nha nudéc chua hgp phap héa "danh tinh" ctia nhiing t& chiic
tu nhan c6 ddc trung la phi lgi nhudn va cht yéu dugc thanh lap bdi cac
hiép hoi ton gido. Ngugc lai, nhiing truong dai hoc tu thuc truc thudc cac
tap doan kinh t€ tu nhan nhu Tan Tao, Vin va FLC lai t6 ra hang hai nhat thé
hién minh Ia t8 chic phi lgi nhuan. Mot s6 nha phé binh cho rang nhiing
chinh sach khuyén khich (vi dy, kh&u trit va mién thué) hé trg cho nhiing
trudng tu thuc phi lgi nhuén "thuc sy hon" - van con mt md, va do d6 bi
thao tung bdi nhiing trudng dugc dau tu 16n d€ thu lgi tai chinh. Nhiéu
chuyén gia ciing nghi ngd kha nang thu hat tai trg cta cic t8 chic phi lgi
nhuén, vi nhiing chinh sach hién tai chua danh nhiéu uu dai cho cac nha
tai trg va cac nha ti thién tiém ndng. Giéng nhu phién ban nam 2012, Luit
Gido duc Dai hoc hién tai c6 xu huéng hinh dung céc t6 chic phi lgi nhuin
la nhiing thuc thé dugc thanh l4p boi nhiing nha dau tu sé ti chdi nhan
c6 tiic ctia ho. Tuy nhién, nhiing nha d4u tu nay van dugc phép git vai tro
quyét dinh quan trong trong hoi dong cta trudng dai hoc va do d6 van cé
co hoi kiém dugc nhiing lgi ich tai chinh, trong khi sy tham gia ctia ho vao
hoi dong trudng cé thé khién cac nha hao tdm ngan ngai vi khong tin tudng
rang khodn déng gop cua ho sé dugce stt dung dung din.

Mic du sy xudt hién cua dai hoc tu & Viét Nam va viéc quay ngoit 180
do sang hinh thtic vi 1¢i nhuan déu l1a nhiing bat ngd kéo theo nhiing thay
d6i kho doan trong quan hé gitia cac luc lugng thi trudng va kiém soat nha
nudc, tuong lai gdn c6 vé dé doan hon. Khu vuc dai hoc tu cé thé tiép tuc
phat trién va chti yéu theo hinh thiic vi 1gi nhudn, trti khi va cho dén khi nha
nudc hgp phap hoa sy tham gia ctia cac hiép hoi xa hoi dan su - dic biét 1a
toén gido - vao gido duc dai hoc.

Su da dang cta hé thong giao duc dai hoc
chau Au

Benedetto Lepori va Daniel Wagner-Schuster

Benedetto Lepori la Gido su tai Pai hoc Svizzera italiana & Luganno, Thuy ST
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European Tertiary Education Register project) do Uy ban chdu Au tai tro.
E-mail: blepori@usi.ch. Daniel Wagner-Schuster la Nghién cutu vién tai Joan-
neum Rerearch, tham gia vao du an ETER. E-mail: Daniel.Wagner-Schuster@
joanneum.at. Bao cdo phén tich cda ETER vé Hé théng don nhat va nhj phan

trong Gido dyc dai hoc c6 thé tim thay tai https://www.eter-project.com/#/
analytical-reports.

hiing truéng nhu Pai hoc Cambridge, Hoc vién Canh sat Biic va Hoc
Nvién My thuat Gdansk c6 di€ém gi chung? T cai nhin dau tién, chiung
hoan toan khac nhau vé€ nhiém vu c6t 161, loai hinh gido duc va cic mon hoc
dugc giang day. Tuy nhién, bat chap nhiing khac biét 16n, nhiing trudng noi
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Tom tit

Mot bdo cdo duge du dn
bang ky Gido duc Dai
hoc chau Au (ETER)
cong bo gan day da lam
sang to nhiing khéc biét
m&i trong ciu tric cta
cac hé thong gido duc
dai hoc chiau Au. Mic
du c6 thé phan chia
thanh hai loai hinh phé
bién 1a hé thong don
va hé théng kép, gido
duc dai hoc & chau Au
cuc ky thiéu dong nhiat
trong khia canh phén
phdi sinh vién, nganh
hoc va mtc dd tham gia
vao nghién ctiu.

trén van c6 mot s6 diém tuong dong: ca ba trudng nay déu cung cip vin bing
gido duc bac dai hoc va déu dugc nhin dién 13 mot phan cta cung mot hé
thong, thuong dugc gan nhan 1a "hé thong gido duc dai hoc". Cac nha cung cép
gido duc & béc sau trung hoc phd thong hodc tham chi & bac trung hoc déu c6
ging dé€ dugc cong nhén la nhiing t6 chiic gido duc béac cao hon (co sé gido duc
dai hoc), v6i gid dinh rang diéu nay mang lai 1¢i ich vé vi thé, hdp dan dugc hoc
vién va thu hat dugc ngudn luc tit cic nha tai trg.

Nhiing nhin xét nay néu bat sy phtic tap clia nhiing cau héi Gido duc dai
hoc la gi? N6 bao gébm nhiing loai trudng nao? Chung ta c6 thé nhan dién
cac loai trudng va chung cé phd bién trong cac hé thong qudc gia hay khong?

Trong béi canh chau Au, nhiing cau hoéi nhu véy tré nén phiic tap hon
trong nhiing thap ky qua do su mé& rong va khac biét héa gido duc dai hoc, ti
c6t 161 la chi gébm nhiing truong dai hoc dinh huéng nghién ctu va dao tao
tién si trs thanh mot hé théng da dang hon nhiéu. G mot s6 quéc gia, nhiing
“trudng dai hoc khu vuc" dugce thanh lap, trong khi cac trudng chuyén nghiép
6 bac sau trung hoc, va tham chi & bic trung hoc, ngay cang dugc tich hgp
nhiéu hon vao gido duc dai hoc. Thi truong hoa cling mé ra khong gian méi
cho cac dai hoc tu nhén, dac biét la & nhiing quéc gia thanh vién mdi ctia Lién
minh chau Au. Nhu két qua ctia nhiing dong luic 4n tigng nay, mot ntia sé dai
hoc chau Au c6 tén trong S6 Dang ky Gido duc Pai hoc chau Au dugc thanh
l4p sau nam 1990.

Cac quéc gia chau Au d6i phé véi qua trinh khic biét héa theo nhiing
cach khac nhau. Mot s§ nudc, nhu Piic va Ha Lan, thuyc hién cai cich trén
pham vi rong, tai cau tric gido duc chuyén nghiép thanh khu vyc thit hai bao
gdm céc trudng "cao ddng" hodc "trudng dai hoc khoa hoc ting dung" (UAS -
University of Applied Sciences), hinh thanh nén céi goi 14 hé thong "kép" hay
"nhi phan". Nhiing qudc gia khac, chdng han nhu Vuong qudc Anh, quyét
dinh md& rong mac "trudng dai hoc" cho ca gido duc chuyén nghiép, trong khi
s6 khac cho phép cac luc lugng thi trudng tham gia vao cudc choi ma khong
can thiép manh mé vao ciu truc hé thong.

Phan tich ciu trac ctia hé thong cac co s6 gido duc dai hoc khong chi la
mot chtt d€ hoc thuat, ma con dugc gin lién v6i mot s6 chi d€ ¢t 16i vé chinh
sach gido duc dai hoc & cdp qudc gia va chau Au. Hau hét cac hoc gia sé dong y
rang mot s6 muic do khac biét hda la c6 lgi d€ dép ting nhiing yéu cau da dang
nhu dat dugc sy xudt sic trong nghién ctiu qudc té, ma rong tiép cin gido duc
dai hoc, dao tao chuyén gia va thuc déy phat trién khu vic. Nhung mét van
dé con chua 16 rang 1a c6 nén tao ra sy khac biét bang nhiing chinh sdch can
thiép truc tiép, nhu quy dinh cac loai hinh co s& gido duc dai hoc - hay nén
thong qua canh tranh thi truong.

Cung cip bang chiing thuc nghiém

TMot van dé 16n trong cudc tranh ludn nay la thiéu di liéu so sanh. Nhiéu
nghién ctiu da dé xudt cac loai hinh truong dai hoc va/hodc ciu tric cta cic
hé thong gido duc dai hoc, chu yéu dua trén quan sat va hiéu biét vé cac qudc
gia khac nhau. Nhung sy phéan loai don gian theo tiéu chi don nhét hodc nhi
phén khong pht hgp véi su phiic tap ctia nhiing hé thong gido duc dai hoc
qudc gia, trong hau hét cac trudng hgp, khong chi bao gom mdt hoidc hai loai
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ndi trén; ngoai ra, nhting hé thong gido duc da dang nhu hé théng ctia Phap,
khong thé xép vao bat ky loai hinh nao dugc dé xuit & trén.

Mot nghién ctiu méi dugc cong bo béi du an Pang ky Gido duc Pai
hoc Chau Au (ETER) cung c&p mdt s& hiéu biét hiiu ich vé van dé phiic
tap nay. ETER la mét du an dugc hé trg bai ny ban chau Au, lan d4u
tién cung cdp mot Ho so dang ky truong dai hoc hoan chinh hop ly &
chau Ay, thong tin mo ta va vi tri dia Iy, cting nhu dii liéu vé tai nguyén
va hoat dong gido duc va nghién ctiu dugc thu thap tii thong ké qudc gia
(hién tai cta giai doan 2011-2016). Mdc du c6 mdt s6 han ché vé tinh
kha dung va kha nang so sanh di liéu, dac biét la thong tin tai chinh,
ETER thé hién su tién bd chua tling c6 vé tinh kha dung ctia di liéu so
sanh vé co s& gido duc dai hoc chau Au.

Dua trén dit liéu nay, nghién ctiu cung c4p moét phan tich so sanh cau
tric clia cdc hé théng gido duc dai hoc clia tit ca cdc nuidc chau Au. N6 dugc
xay dung dua trén sy phan loai cic co s6 gido duc dai hoc thanh ba nhém
16n: céc truong dai hoc (dao tao tién si), UAS va cic t8 chiic khac, nhu cac
truong nghé thuit va 4m nhac. Nghién ctiu nay cling xem xét mtic d6 quan
trong ctia tling nhom trudng nay tu khia canh s6 lugng sinh vién va thanh
phan sinh vién (theo bic dao tao va theo linh vuc dao tao).

Nghién ctiu cho thdy mot s6 ki€u mau, chdng han nhu cic dai hoc khoa
hoc ting dung UAS c6 vai trd 16n hon & Bic va Tay Au so véi cac nudc Nam
va Dong Au. Tuy nhién, trong khi cach phan loai thong thudng thanh hé
théng don nh4t va nhi phan vin c6 thé dugc 4p dung & chau Au, & day
khong c6 su dong nhét vé phan bé va khac biét héa ctia cac co s6 gido duc
dai hoc. Vi dy, 97% sinh vién & Bulgaria dang theo hoc tai cac trudng dai hoc
(universities). Mt khac, & Ha Lan phén 16n thi trudng gido duc dai hoc (chu
yéu la chuyén nghiép) dugc khai thac boi cdc dai hoc khoa hoc ting dung
UAS (chiém 61% t6ng s6 sinh vién). Latvia la mét vi du khéc vé sy phan
phéi sinh vién, cac trudng khac, ching han nhu cac hoc vién va cic trudng
tu thuc dao tao chuyén nghiép chiém mot thi phén khd 16n (34% tdng s6
sinh vién) so véi cac trudng dai hoc va dai hoc khoa hoc ting dung. Béo cdo
ciing cho thdy nhiing khac biét hé thong vé nganh dao tao, cac UAS va cac
co s& gido duc dai hoc dao tao chuyén sau nhiéu hon cac truong dai hoc.
V& nghién ctu, cac trudng dai hoc cé nhiém vu nghién ctiu ro rang, trong
khi d6, hoat dong nay chi la mét phin ctia cac UAS va céc t8 chic khac.
Tam muoi chin phéan tram céc truong dai hoc c6 tén trong ho so dit liéu ctia
ETER dang thuc hién hoat ddng nghién ctiu, diéu nay ciing dung véi 72%
UAS va 33% céc t6 chtic khéc.

Cac dong luc lich st, tu di liéu nghién ctiu vé nam thanh lap, cling rat
khéc nhau theo tting théloai co s& gido duc dai hoc. Trong khi mét s6 trudng
dai hoc ra doi tii thoi Trung ¢8 va mot s6 lugng 16n dugce thanh 14p vao nhiing
nam 1950 va 1960, hau hét cac UAS va nhiéu truong khac dugc thanh l4p sau
ndm 1970, tao thanh lan séng md& rong giao duc dai hoc thii hai.

DéE tiép tuc, nghién ctiu nay sé dugc hoan thién bing cach phat trién mot
bang phan loai chi tié€t hon, c6 tinh dén ba khia canh hoat dong vé dao tao,
nghién ctiu va st ménh thi ba thé hién qua nhiing dic diém theo quy dinh
(tén goi chinh thiic va quyén cdp bing tién si), s ménh cua trudng , thong

Nghién cifu cung cdp mot
phan tich so sdnh cdu tric
ctia cdc hé thong gido duc
dai hoc cila tdt cd cdc nuéc

chiu Au.
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Tom tat

Mot cudc khao sat cac
nha lanh dao cdp cao
trong gido duc dai hoc
Ireland cho thiy ho ung
ho manh mé vai trd cua
gido duc dai hoc trong
viéc thyc hién nhiing
muc tiéu quéc gia quan
trong, nhung lai danh
gia tiéu cuc nhiing khia
canh lién quan dén trach
nhiém giai trinh, dén quy
ché, quan tri va diéu hanh
truong. Cudc khao sat va
bai viét nay dugc hoan
thanh truéc dai dich
COVID-19 da néu ra mot
loat nhiing van dé mdi
cho chinh pha va lanh
dao cac truong, va hién
gio nhiing noi dung nay
van con nguyén gia tri.

Mot so nhitng mdt tich cuc
dudc nhiing nguoi tham
gia khdo sdt thita nhdn ro
rang la chdt lugng ciia hé
thong va miic do ddp ting
phil hgp nhu cdu cia nén

kinh té Ireland.

tin ty gidi thiéu va ho so hoat dong thuc su dugc ghi nhan. Diéu nay sé cho
phép nhan dinh chinh xac hon vé su da dang ctia cac hé thong gido duc dai
hoc quéc gia & chau Au.

Giao duc dai hoc Ireland ty danh gia thé nao?
Ellen Hazelkorn va Tom Boland

Ellen Hazelkorn va Tom Boland I3 d6i tic déng quan Iy clia BH Associates, www,
bhassociates.eu. E-mail: info@bhassociates.eu.

Véo thang 7 nam 2019, chinh phu Ireland da cong bé nhiing dé xuét
cai cach quan tri gido duc dai hoc nhu mot cach phan tng trudc
nhiing y kién lo ngai ngay cang tang vé nhiing sai 1am trong quan tri va
diéu hanh. D6i v6i cac trudng dai hoc, nhiing thay d6i nhu viy dong
nghia vé6i viéc hé thong chinh quyén két hgp ca ralénh va kiém soat dang
de doa quyén tu cht quan ly cac van dé ndi bo cta ho.

Céc quoc gia khac nhau quan tri gido duc dai hoc theo nhiing cach
khac nhau. Mot s6 quoc gia c6 co quan cap bo chuyén trach truc tiép vé
gido duc dai hoc, trong khi nhiing nuéc khac cé nhiing t6 chiic trung
gian. Ireland - tuong tu nhu Hong Kong, Israel, New Zealand va Scotland
- ¢6 co quan chuyén trach veé gido duc dai hoc (HEA - Higher Education
Authority) thuc hién viéc giam sat, tai trg, tu van chinh sach va thuc thi
chinh séch. Luat méi dé xuit d6i tén HEA thanh ny ban Gido duc Pai
hoc (Higher Education Commission) va giao thém cho ho trach nhiém
giam sat vé mat phap ly tat ca cac co sd giao duc dai hoc.

Nhiing thay d6i dugc dé xudt triing véi viéc tuyén sinh ngay cang
tang, canh tranh toan cdu va tai tr¢g cong dan bi han ché, khién h¢ thong
gido duc dai hoc phai chiu 4p luc dang ké. Nhiing yéu t6 nay xay ra dong
thoi dudng nhu tao thanh thoi diém thich hgp dé thuc hién khao sat
cach thuc gido duc dai hoc ty danh gia va dugc bén ngoai danh gid qua
nhiing khia canh nhu chinh sach quéc gia, chat lugng va mic do dap
ung nhu cau vé ky nang, gido duc quoc té, quan tri, diéu hanh, trach
nhiém giai trinh va hoat dong nghién ctiu.

Bdo cdo Gido duc Pai hoc 2019 tdng hop két qua ctia cudc khio sat
cac nha lanh dao cdp cao trong gidao duc dai hoc Ireland va cac bén lién
quan chinh, dugc cong bé vao thang 11 nam 2019. Mot s6 nhiing mit
tich cuc dugc nhiing nguoi tham gia khao sat thiia nhén r6 rang la chat
lugng ctia hé thong va miic do dap ung phu hgp nhu ciu ctia nén kinh
té Ireland. Bao cdo cho thiy su ung h¢ manh mé nhiing muc tiéu chién
lugc quan trong dat ra cho gido duc dai hoc, nhu tham gia vao chuong
trinh nghi su vé ky nang, hgp tac gitia cac trudng va dinh hinh lai cac
truong ky thuét thanh cac truong dai hoc cong nghé tuan tht quy trinh
danh gid nghiém ngéit. Ngoai ra, nhiing ngudi tham gia khao sat cling
danh gia cao vai tro ngay cang ting ctia cac nha cung cip gido duc tu
nhan, lién két gido duc dai hoc va sau dai hoc, va ting ho viéc gido duc
dai hoc can bing hon céc chiic nang nghién ctu, giang day va hoc tap.
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Thiéu tin tudng vao ban than va cap trén?

Nhiing ndi dung nhu trach nhiém giai trinh, quy trinh, quan tri va diéu
hanh déu bi ngudi tham gia khao sat danh gid tiéu cuc. Mot bét cap 16n
thuong xuyén dugc néu ra trong cac cudc tranh luan vé gido duc dai hoc
Ireland la cac co s& gido duc dai hoc c6 rat it quyén tu chu trong quan
ly cong viéc ctia ho, trong khi nhiing quy dinh vé giai trinh trach nhiém
ma moi ngudi déu dong y 1a can thiét lai qua nang né. Mdc du quyén tu
chti ctia trudng dai hoc dugc luét Ireland dam bao, 52% s6 ngudi tra 16i
khao sat cho biét kinh nghiém thuc té€ ctia ho khong cho thiy nhu vay.
Hai phan ba cho rang hé thong nhiing quy dinh hién tai dang dugc Bo
Gido duc va Co quan quan ly Gido duc Dai hoc HEA 4p dung la khong
pht hgp, khong ding nhu cach nén lam theo danh gid ctia nhiing nguoi
tra 1oi. 87% tin rang hiéu sudt hoat dong ctia cic co s& gido duc dai hoc
bi anh hudng tiéu cuc béi nhiing rang budc ap dung trong khu vuc cong
(vi du nhu vé luong, kiém soat s6 lugng nhén vién, v.v...).

Dong thoi, nhiing ngudi duge hoi tin rang hé thong quan trj va diéu
hanh hién tai khong dt nang luc giai quyét nhiing thach thic ma gido
duc dai hoc dang phai d6i mat. Chi khoang 30% s6 ngudi dugc hoi cho
rang cac bo phan quan ly hiéu r6 vai tro hodc trach nhiém cua ho, dugc
quy dinh ranh mach & tét ca cac cip quan tri va quan ly cua t6 chiic. Mot
ty 1é tuong tu cho rang cac quy trinh quan ly, vi dy, 14p ké hoach va danh
gia chién lugc, danh gia rti ro va quan ly hiéu suét, dugc thuc hién thanh
cong va dugc nhing trong t6 chiic. Chi hon 20% tin rang nang luc quan
tri ctia t6 chiic dap ting dugc cac tiéu chuén cin thiét d€ giai quyét nhiing
thach thuc va thuc hién nhiém vu hién tai cta gido duc dai hoc.

Qua trinh truyén théng néi bo ciing khong duge danh gia tét hon.
Hai phén ba y kién cho biét khong dung nhu cong bo, nhan vién khong
dugc thong bao mdt cach thich hgp va kip thoi vé nhiing huéng phat
trién va nhiing quyét dinh quan trong. Chinh sdch quan tdm dén gia
dinh, chinh sich thuc ddy binh déng gi6i & cip cao, hiéu qua trong quan
ly nguon nhan luc va ning luc quan ly ndi chung ciing ghi nhén ty 1é
danh gid mang tinh tiéu cuc cao hon.

Nhiing két qua nay - néu nhu phan anh chinh xdc quan diém cta
cong dong gido duc dai hoc va cac bén lién quan - cho théy sy thiéu tin
tudng dang lo ngai vao hé thong quan tri, diéu hanh va trach nhiém giai
trinh hién tai.

Can bang giiia trach nhiém giai trinh va ty chu

Hai vén dé€ chinh ndi 1én tii cudc khao sat mang tinh cong hudng
quoc té€ rong 16n hon. Thi nhat, gido duc dai hoc c¢é du kha ning dap
ting nhiing yéu ciu ctia dai chung hda, toan ciu hda va thay ddi cong
nghé mot cach thich hgp, dat hiéu suat cao va hiéu qua hay khong phu
thudc vao chat lugng ctia hé thong quan tri va sy lanh dao - bdi vi su
thay d6i khong ty dién ra ma can dugc chi dao. Tuy nhién, cdc quan
sat cua Middlehurst cho thay cac chu tich truong dai hoc va cac nha
lanh dao cdp cao khac thuong thiang tién theo tham nién, mang theo
kinh nghiém ti vi tri "lanh dao hoc thuit nghiép du tré thanh chuyén
gia hiéu qua", véi rat it kién thic chuyén mon ban dau hodc khong lién
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tuc. Nhiéu truong dai hoc dang phai d6i mat véi cudc khung hoang ké
vilanh dao. 57% s6 ngudi dugc hai tin rang cai cach céu triac hoc thuét
va quan tri la diéu cén thiét d€ hé thong gido duc dai hoc Ireland dat
dugc vi thé hang dau thé gidi, trong khi chi 14% thdy khong can phai
cai cach.

Th hai, bat cap chinh trong nhiéu hé théng gido duc dai hoc la cac
truong co rat it quyén tu do quan tri cong viéc cua ho (quyén tu chu),
trong khi phai chiu sy kiém soat chat ché theo quy dinh cta chinh phu
(trach nhiém giai trinh). Trudc ap luc ngay cang manh phai thé hién
cam két cao hon vé "cong ich" va két qua ddu ra, su cing thing trong
gido duc dai hoc ciing ting 1én. Thé diém Dai hoc chau Au 2017 - hién
tai 1a phién ban thu ba - do ludng su tu chu trong bén khia canh: té
chtc, tai chinh, nhan sy va hoc thuét. Trong truéng hgp Ireland, btic
tranh 1a hon hop véi mic do tu cht tuong doi cao trong tat ca cac khia
canh ngoai trit nhan sy, do lénh cdm bd nhiém dugc dua ra sau cudc
khtng hoang tai chinh 2008 van con hiéu luc.

Cudc khdo sat néu bat ndi khao khat mot sy cai cach d€ mang lai
nhiéu quyén ty cht hon cho cac trudng, dong thoi nang cao ning luc va
hiéu qua trong quan tri, di€éu hanh va co cdu lanh dao. Mac du nhiéu noi
van dang c6 su cin bang, cdc nha hoach dinh chinh sach nén xem xét dé
cai thién cac tiéu chudn quan tri, di€u hanh va lanh dao trong cac co s&
gido duc dai hoc hon la that chét thém cac quy dinh mdt cach may moc.

Quy mo cac truong dai hoc 6 Tho Nhi Ky
Oguz Esen

0Oguz Esen 13 Gido surkinh t&'va 13 Cuu Hiéu trudng cda Pai hoc Kinh t€ lzmir, lzmir,
Thé NhiKy. E-mail: oguz.esen@ieu.edu.tr.

am 2018, 15 trudng dai hoc cong lap méi dugc thanh lap tai Th
Nhi Ky. Thoat nhin, dudng nhu day la mét lan séng mé rong gidao
duc dai hoc mdi, nhu ching ta van chiing kién tii nhiing nam 1980. C6
ba yéu t6 khién chinh sach nay thu hut sy cha y. Dau tién la viéc cac
trudng dai hoc cong duge thanh lap bang cach tach khoi nhiing trudng
dang c6, do la truong hop ctia 14 trong s6 15 trudng mdi. Thi hai, bude
phat trién nay dién ra dong thoi véi nhiing xu huéng gan day 6 cac nhom
nudc cé thu nhép cao, thu nhép thip va thu nhap trung binh nham tai
t6 chtic va tai cdu tric hé théng gido duc dai hoc cta ho, thong qua sap
nhap va hgp nhit trong qué trinh chuyén déi tit dai chung sang phé cap;
ndi cach khac, gido duc dai hoc cua Thé Nhi Ky dang di ngugc véi xu
huéng thé gidi. Trong hoat dong tai cau tric quy mo 16n nay, viéc chia
tach cac truong lam anh hudng dén 1/3 s6 sinh vién dang hoc dai hoc
chinh quy. Yéu t6 cudi cung la - theo tdi biét - ngay nay khong qudc gia
nao khac tién hanh mét hoat déng c6 quy moé dang ké nhu vay.
Thd Nhi Ky c6 hé thong gido duc dai hoc 16n thi sdu trén thé gidi, v6i 7,8
triéu sinh vién trong nam 2019, 129 truong dai hoc cong lap va 73 truong
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tu thuc philgi nhuan. Cac trudng dai hoc tu thuc quy moé nho hon chiém
khodng 15% tong s6 sinh vién theo hoc truc tiép. Mot s6 trudng dai
hoc tu thuc uy tin dat dugc nhiing tiéu chuin di mtc canh tranh véi
cac truong dai hoc cong 1ap lau doi, nhung phén 16n van git vai tro 1a
nhiing t6 chiic "hdp thu nhu cau". Kinh nghiém cta Th6 Nhi Ky trong
viéc mé rong gido duc dai hoc qua nhanh trong khi thiéu tdim nhin rong
hon cung cdp mot vai ggi y cho nhiing qudc gia dang d6i mat véi nhiing
thach thtic tuong tu.

MG rong nhanh chong

Vao nhiing nam 1980, gido duc dai hoc Thé Nhi Ky c6 thé dugec mo ta
nhu mot hé thong tinh hoa, véi vai co s6 gido duc dai hoc va ty 1é hoc dai
hoc (GER - Gross Enrolment Rate) du6i 10%. GER da vigt qua ngudng
15% vao ndm 1992 va dat 50% vao nam 2010. Gido duc tii xa déng gop
phan 16n vao su mé rong to 16n nay. Ty ¢ hoc tii xa lién tuc tang, tii 11%
vao gitta nhiing ndm 1980 1én 51% vao nam 2019, ting trung binh khoang
40% trong thap ky qua. Tuy nhién, ngay ca khi khong tinh dén gido duc tu
xa, toc d0 ma rong gido duc dai hoc van rat dang chu y.

Hé thong gido duc dai hoc Thé Nhi Ky dugc t6 chiic lai mot cach triét
dé ngay trudc khi chuyén tu tinh hoa sang gido duc dai hoc dai chung.
Chuén bi cho qua trinh chuyén d6i nay la hai budc phét trién rit quan
trong. Nam 1981, tuong d6i sém so véi nhiéu quoc gia khac, Hoi dong
Gido duc Dai hoc dugc thanh lap nhu mot co quan tu tri chju trach nhiém
giam sat moi co s& gido duc dai hoc. Thit hai, sau khi bai bo hé thong nhi
phan - phan biét cac trudng dai hoc véi cac hoc vién, truong dao tao gido
vién va nhac vién - mot s6 t6 chic loai thit hai dugc sap nhap dé thanh lap

Tom tat

Trong nhiing nim gan
day, gido duc dai hoc ap
dung rong rii phuong
thiic sap nhap va hgp nhit
dé€ tao ra nhiing truong
dai hoc manh hon, canh
tranh hon trong qua trinh
chuyén d6i ti dai chung
sang phd cép. Tuy nhién,
qua trinh chuyén d6i nay
¢ Thé Nhi Ky lai di theo
huéng ngugc lai. Ban
dau, mot s6 trudng dai
hoc cong lap chuyén sau,
quy md nho dugc thanh
lap, va gan day nhiing
truong dai hoc méi dugc
thanh 1ap béng cach chia
tach nhting truong dai
hoc quy m6 16n da c6. Mo
hinh phd cép doi hoi mot
tdm nhin toan dién hon.

cac truong dai hoc, trong khi nhiing s6 khac dugc chuyén déi thanh cac
khoa (vién) va truc thudc cac truong dai hoc trong khu vuc; tdm truong
dai hoc méi dugc thanh 1ap. Budc phat trién nay dan dén sy xudt hién ctia
nhiing trudng dai hoc toan dién hon, phut hgp véi xu hudng dang thong
tri toan cau la chuyén déi tu tinh hoa sang gido duc dai hoc dai chung.

Trudc nhiing nam 1980, Thd Nhi Ky chi c6 mot vai trudng dai hoc, va
déu ndm & cac thanh phd chinh, chi nhanh ctia ho & nhiing khu vuc khac
la nhiing khoa va truong day nghé dugc chinh quyén dia phuong cho
phép hoat dong. Nam 1992, 23 trudng dai hoc cong lap méi dugc thanh
lap, va GER tang lén nhu da dé cap & trén. Trong lan séng mé rong thit hai
nay, mot chién lugc khac dugc dua ra: Chinh phu t6 chic lai nhiing khoa
va truong day nghé dang truc thudc cac trudng dai hoc, d€ hinh thanh
nhiing t6 chlic méi, hoan toan doc lap 6 moéi thanh pho.

Chuyén tu dai chung sang phé cap

Dbau nhiing nam 2000, vdn dé trong tdm trong gido duc dai hoc cua Thé
Nhi Ky van la co hoi tiép can dai hoc ctia thanh nién. Khi lén ndm quyén
vao nam 2002, Pang Cong ly va Phat trién dit ra muc tiéu thanh lap it
nhat mot trudng dai hoc cong 6 moéi tinh. Vao thai diém do, Thé Nhi Ky
chi ¢6 53 truong dai hoc cong lap cho 81 tinh. Trong lan séng m& rong
thti ba & giai doan 2006-2008, chinh phu da thanh lap 39 truong dai hoc
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cong mdi, tang khu vuc cong 1én thanh 94 trudng. Nhiing trudng dai hoc
mdi dugc dit tai nhiing thanh phé tuong d6i nho va kém phat trién. Diéu
nay tao ra mot thach thiic méi vi sy thi€u hut gidang vién néi chung va khé
tuyén dung dugc gidng vién chit lugng cao cho nhiing dia diém kém phat
trién. Lan séng md& rong nay dan dén su gia tang 17% tong ning luc gido
duc dai hoc.

Tién trinh Bologna dién ra dong thdi véi su chuyén déi ctia gido duc
dai hoc Thé Nhi Ky sang phé cép. Tat cé cac trudng dai hoc cong va tu hién
nay déu c6 chuong trinh giang day phu hgp v6i muc tiéu ctia Bologna.
Tién trinh Bologna cai thién mot s6 van dé chat lugng méi nay sinh do
su md& rong nhanh chéng. Tuy nhién, trai véi nhu ciu phd cép tiép cén,
20 trudng dai hoc cong mdi thanh 1ap, quy mo6 nho, chuyén nganh - tap
trung vao cac linh vic nhu my thuét, &m nhac, y t€, khoa hoc Hoéi gido,
khoa hoc xa hoi va khoa hoc ky thuat va ting dung - chi gitp tang ty 1é sinh
vién dai hoc thém 3%.

Tam biét mé rong nhanh chéng, hoan nghénh hgp nhat

Nam 2018, 14 trudng dai hoc méi ra doi bang cach chia tach nhiing
truong dai hoc dang c6 da mé ra mot ky nguyén méi. Diéu nay lam tang
s6 lugng cac trudng dai hoc, nhung nang luc téng thé cua nganh ting
khong dang ké. Ly do dang sau chinh sach nay la gi? Nhiing bién phdap
nay nham giai quyét nhiing vin dé nao?

Céu tra 161 dau tién xudt hién trong dau 1a d€ quan ly hiéu qua; nhiing
truong dai hoc c6 quy mo6 nhd dé quan ly hon. Tuy nhién, diéu nay
khong dung véi cac trudng dai hoc Thé Nhi Ky, bai vi s6 lugng sinh vién
trung binh, tinh ca cac trudng dai hoc tu, chi & mtc 19 ngan sinh vién
mot trudng. Trong ba thap ky, s6 lugng sinh vién hoc tap truc tiép tang
gap chin lan, nhung quy mo ctia cac trudng dai hoc chi tang 1,4 1an.

Nghién ctiu cac truong hgp sap nhap trong gido duc dai hoc da chi
ra rang quy mo 16n hon mang lai nhiéu lgi thé kinh té, nhu hiéu qua vé
chi phi, ting chat lugng nghién ctiu, m& rong nguodn tai nang va cai thién
danh tiéng trong nudc va quoc té. Do do, khong rd viée chia tach cac té
chtic gido duc dai hoc Thé Nhi Ky thanh cac don vi nho hon c6 thé tang
hiéu qua hodc chat lugng ctia hé thong, hodc cai thién danh tiéng va kha
ndng canh tranh ctia n6 theo cach nao.

Mot s6 ddu hiéu cho thdy trong 5 ndm qua, viéc md rong tuyén sinh
da bat ddu chim lai. C6 thé sy gidm sut nay sé la vinh vién, chu yéu la
do su suy gidm ting trudng dan s6 & do tudi dai hoc. Néu ding nhu vay,
mot thoi ky hgp nhat kéo dai dang chd doi hé thong gido duc dai hoc
Thé Nhi K.

Ngay nay, gido duc dai hoc Thé Nhi Ky dang diing & nga ba dudng.
Con duodng phé cap ti€p can doi hoi mot tim nhin toan dién hon dé dam
bao céc trudng dai hoc manh hon, canh tranh hon thong qua hgp nhit,
cai cach chuong trinh giang day bao gém giao duc dai cuong va cai thién
gido duc trung hoc dé tao su lién két chét ché hon véi gido duc dai hoc.
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Thay ddi vai tro hiéu truéng dai hoc 6 Kenya
Ishmael I. Munene

Ishmael |. Munene I3 Gido su Khoa Lanh dao Gido duc, Pai hoc Bic Arizona, Hoa
Ky. E-mail: Ishmael Munene@nau.edu.

Tiéu chi bé nhiém hiéu trudng cic trudng dai hoc (university
chancellor) & Kenya lu6n bi thay d6i, cho thdy chinh phu Kenya da
st dung vi tri nay d€ ngan can quyén tu cha va pha vé hé thong chia sé
quyén quan tri trong cac trudng dai hoc cdng. Mic du chinh phtt ndm
giti anh hudng thong qua tai trg va b6 nhiém ngudi ding dau truong dai
hoc, nhung hiéu trudng van ap dat mot tang kiém sodt va quan tri tinh
té€ d6i véi cac dinh hudng chung ctia truong dai hoc. Nhiing hiéu trudng
dugc chi dinh sé gui thong diép cu thé vé nhiing hudng phat trién ma
nha nudc mong muon cac truong dai hoc tuén theo, lam x6i mon quyén
tu cha va quyén ra quyét dinh da dugc phan chia trong néi bo. Mic du
cudc thdo luan nay la vé Kenya, n6 c6 y nghia toan cdu vi su cin bang
gitia tu cht dai hoc va chinh tri héa la mot van dé lién quan dén moi
qudc gia.

Theo truyén thong ctia Anh, hiéu trudng truong dai hoc (chancellor)
la nguoi diing dadu mang tinh nghi thiic. Nguoi gitt danh hiéu nay thuong
la mot cong dan ndi bat, mot lanh dao doanh nghiép hodc lanh tu chinh
tri. Gi@t quyén diéu hanh hoc thuit va quan tri truong dai hoc 1a pho hiéu
trudng (vice-chancellor). La mot thudc dia cit cia Anh ¢6 trudng dai hoc
dau tién 1a chi nhanh ctia Dai hoc London, Kenya duy tri hinh thiic t§ chiic
nay trong quan tri dai hoc. Hiéu trudng cuia cac trudng dai hoc cong lap 1a
tinh truéng hodac nguoi do ong ta chi dinh. Hiéu trudng chu tri cac budi 1é
t6t nghiép, c6 thé dua ra 16i khuyén cho hoi dong dai hoc d€ cai thién hoat
dong ctia trudng dai hoc, va dua ra khuyén nghi kiém soat thanh tra trudng.

Vé ly thuyét hiéu trudng 1a mot vi tri mang tinh nghi thiic, nhung trong
thuc té cac hiéu trudng ¢ Kenya c6 thé va tham chi dugc ky vong sé chi dao
cac truong dai hoc ctia ho di theo nhiing hudng phat trién cu thé. Quyén
luc nay dugc nhan manh trong ba giai doan thay déi dac trung lién quan
dén tiéu chi b6 nhiém hiéu trudng cac trudng dai hoc cong lap & dat nude
nay, cu thé 1a hiéu trudng chinh tri, hiéu trudng hoc thuat va hiéu trudng
doanh nhén.

Hiéu truéng chinh trj

Hiéu trudng chinh tri dugc thita nhén tt khi Kenya doc 1ap vao ndm 1963
dén 2002, khi Téng théng la hiéu trudng ctia ca tdm trudng dai hoc cong
lap. Trong thoi ky nay, dang chinh tri Ky nguyén Doc lap ndm quyén, va
cho dén ndm 1992, Kenya la mét qudc gia doc dang chinh tri, la nha nuéc
doc tai thuc thi quyén théng tri trong ca 14p phap va tu phap. Céc t6 chtic
cong doan va cac hdi nhém phu nii ciing dugc dua vao b may chinh tri
nha nudc. Bat dong chinh tri phan 16n nay sinh ti cdng dong hoc thuat,
nhiing gido su va sinh vién 1én tiéng phé phan nha nudc bi bo tu, bi luu
day hoac bi dudi khoi cac truong dai hoc.

Tom tat

Trong cac truong dai
hoc cong lap Kenya,
hiéu trudng la mot vi tri
mang tinh hinh thtec.
Tuy nhién, nhiéu nguoi
van ky vong rang hiéu
truong sé lanh dao cac
truong dai hoc di theo
nhiing huéng cu thé. Bo6i
canh chinh tri xa hoi dan
dén nhiing thay déi déi
v6i vai tro hiéu trudng
truong dai hoc cong lap
& Kenya cho thdy nhiing
mit han ché khién céc
hiéu truéng kho thanh
cong trong viéc chuyén
d6i cac trudng dai hoc.
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Hiéu trudng- nguyén tht qudc gia b6 nhiém cac thanh vién hoi dong
dai hoc va cac pho hiéu trudng , tit ca dugc lua chon trén co s trung
thanh chinh tri ctia ho d6i v6i nha nude. Céc quan tri vién dai hoc nay
dan dét trudng dai hoc theo dudng 16i tu duy chinh tri cu thé, bao gom
sa thai nhiing giang vién c6 tiéng ndi chinh tri va truc xuét nhiing sinh
vién nghiéng vé phe d6i lap. Kiém sodt chinh tri trong cic truong dai hoc
la muc tiéu cua hiéu trudng chinh tri. Nhu quan sat cia mot hoc gia "su
phét trién ctia dai hoc... dugc hudng dan bai cac chi thi ti cdc ban bé cua
B Gido duc hodc Bo Tai chinh va Phat trién kinh té, va tu hiéu trudng
clia cac truong dai hoc cong lap".

Hiéu truéng hoc thuat
Nam 2003 chiing kién sy that bai chinh tri ctia dang Ky nguyén Doc lap
cam quyén. Diéu nay mé rong khong gian dan chu véi mot nén tu phap
doc lap va co quan lap phap tich cuc. Nguoi ding dau nha nudc méi tu
choi lam hiéu trudng cta tat ca cac truong dai hoc cong lap, va theo quy
dinh ctia luat vé dai hoc cong lap, da b6 nhiém nhiing cong d4n ndi tiéng
thay thé. Tl nim 2003 dén 2012, nguyén tht qudc gia da b6 nhiém cac
cuu pho hiéu trudng va ngusi dugc iy quyén ctia ho lam hiéu trudng cac
trudng dai hoc céng 1ap. Nhiing quyét dinh b6 nhiém nay dién ra trong
bdi canh cac trudng dai hoc d6i mét véi nhiéu khé khin: nhiing thach
thiic trong quan tri va diéu hanh dan dén cac cudc dinh cong ctia sinh
vién va giang vién khién cho hoat dong day va hoc bi gian doan; han ché
trong tai chinh va tai nguyén, bao gém viéc mot s6 truong dai hoc khong
c6 kha nang tu tao doanh thu ndi bo; va su suy giam tdng thé chat lugng
hoc tap. Hon niia, cac nha tai trg da phuong bén ngoai nhu Ngan hang
Thé gidi va Quy Tién té Qudc té, cac t6 chiic tii thién nhu T6 chiic Ford va
Rockefeller yéu cdu thuc hién nhiing cai cach co ciu d€ cai thién quan trj,
hiéu qua va trach nhiém giai trinh.

ba c6 nhiing ky vong rang cic hiéu trudng hoc thuit sé dan dat cac
truong dai hoc chuyén d6i thanh nhiing t6 chiic thinh vugng trong béi
canh ctia chti nghia tan tu do. Di€u nay thét bai vi hai ly do. Thi nhit,
tang 16p chinh tri van coi cac trudng dai hoc cong la cdng cu hop phap
héa chinh tri. Cac truong dai hoc cong mé rong manh mé trong giai doan
nay. Khoang 70% (23 truong) trong s6 33 truong dai hoc cong lap hién tai
dugc thanh 14p trong ndm hoc 2012-2013, béi vi cac nhém dan tdc chinh
déu yéu cau thanh 1ap mot truong dai hoc cong trong khu viic ciia minh.
Giai phap chinh tri khong tinh dén nhiing han ché vé nguon luc va su can
thiét 6n dinh hé thdng d€ nang cao chit lugng. Thi hai, cic hiéu trudng
hoc thuat thiéu kinh nghiém quan trj dai hoc trong boi canh phat trién dai
hoc theo xu huéng tan tu do - tap trung vao viéc tu nhan hoa va thuong
mai hoa cac chuong trinh va dich vu dai hoc. Do d6 cac hiéu truéng hoc
thuét da khong thanh cong trong viéc lanh dao truong dai hoc chuyén déi.

Hiéu truéng doanh nhan
Tu ndm 2013 dén nay, cac trudng dai hoc cong lap tiép tuc trai qua cac
cudc khiing hoang tai chinh, quan ly va d6i méi & mtc do chua tling c6, 1a
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nhiing d4u hiéu bao trudc vé viéc b6 nhiém cac hiéu truéng doanh nhén.
Hau hét cac truong dai hoc van khong thé tao ra doanh thu b6 sung dé
bl dép cho khoan trg cép chinh phu bi cat giam. Nhiéu truong khong
con kha nang tai chinh va khong thé thuc hién nhiing nghia vu tai chinh
co ban nhu thanh todn tién luong va dong gop vao quy huu tri. Vao cudi
ndm 2019, ng clia cac trudng dai hoc cong dat muc 110 triéu do la My.
Tram trong khong kém la sy bat minh vé tai chinh va nan tham nhiing,
diéu nay lam x4i mon thém nang luc tai chinh cta cac trudng.

Nhiing thach thtic quan ly ngay cang hién r6. Viéc cac truong dai hoc
phai dong ctia do cac cudc bai khda ctia sinh vién va gidng vién da trd nén
qua phd bién. Hon niia, cdc truong dai hoc khong thé phan ting nhanh
chéng truéc khung hodng do bi méic ket trong nhiing thu tuc quan liéu, di
san cua van hoéa quan ly trudc day von phu thudc hoan toan vao sy kiém
soat va ngudn kinh phi ctia nha nudc. Ho ciing thiéu sang tao, mot vi du ro
rang cho diéu d¢ 1a sy thi€u vang nhiing khéa hoc lién nganh va nganh hoc
khdéi nghiép trong cac chuong trinh hoc thuét, va thi€u tu duy chién lugc
can thiét d€ nudi dudng y tudng mdi, ting cudng sdng tao, khuyén khich
hop téc va thuc ddy hoa nhép va da dang. D€ khic phuc nhiing thach thic
nay, ti ndm 2013 cic hiéu truéng mdi dugce bd nhiém cha yéu la cdc cha
ngan hang, doanh nhén, gidm d6c diéu hanh cta cac tap doan va codng ty
bao hiém, cic nha cong nghiép va nha ti thién. Nhiing hiéu trudng doanh
nhén nay dugc ky vong sé c6 cac chi dao cén thiét d€ cac truong dai hoc
chuyén d6i ti mé hinh quan tri dai hoc sang van héa quan ly doanh nghiép.

Cac hiéu trudng doanh nhan c6 thanh céng hon cac hiéu trudng hoc
thuat hay khong van la diéu hoai nghi. Pic thu ctia gido duc dai hoc khac
v6i kinh doanh va céng nghiép; kinh doanh dugc thic ddy bdi lgi nhuan,
con dong luc ctia gido duc dai hoc 14 tao lap va phd bién kién thiic. Van hoa
doanh nghiép tép trung vao hiéu suét va gid tri, trong khi cac truong dai
hoc huéng dén hiéu qua va cong bang. Quan tri doanh nghiép 1a tu trén
xudng, trong khi cic trudng dai hoc d€ cao hinh thiic chia sé quan tri. Ngoai
ra, phdn 16n cac truong dai hoc c6 xu hudéng chinh tri, c6 kha nang tac
dong dén va bi tdc dong bdi chinh tri qudc gia, trong khi céc thuc thé kinh
doanh thudng la phi chinh tri. Trong nhiing diéu kién tuong phan nay, rat it
kha nang cac hiéu trudng doanh nhén sé thanh cong trong viéc chi dao cac
truong dai hoc theo hudng cai cach mong muén.

Thay vi loay hoay bén 1€ v6i cic tiéu chi b6 nhiém hiéu trudng, chinh
phti nén cung c6 hé théng quan tri dai hoc ndi bo thong qua hinh thiic phan
chia trach nhiém quan tri gitia cac bén. Theo mo6 hinh nay, quan trj dai hoc
dugc chia sé gitia mot bén la hdi dong va cac quan ly cép cao, bén kia la
gidng vién va sinh vién. Thong qua cac dai dién ctia minh, sinh vién va giang
vién thuc hién trach nhiém trong céc linh vuc cu thé cua viéc ra quyét dinh.
Nhiing linh vuc lién quan dén hoc thuat va dén sinh vién sé dugc hudng loi
tu y kién déng gop rong rai clia gidng vién va sinh vién, trong khi tai chinh
va nhan su dugc quan ly béi cac nha quén tri. M6 hinh nay ddm béo dé tat
ca cac bén lién quan trong noi bd trudng déu tham gia vao viéc 1ap ké hoach
va ra quyét dinh, do d6 gép phéan vao trach nhiém giai trinh.

Nhiing thdch thic qudn
ly ngay cang hién ro.
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Tom tit

Céc truong dai hoc My
Latinh (LATAM- Latin
American) giti vi tri thap
trong nhiing bang xép
hang cé anh huéng nhat,
khién ho vo hinh trén
truong quéc t€. Canh
tranh xép hang doi hoi
ngudn luc 16n. Tép trung
vao cac chuyén nganh
ngach va cdc mén hoc cu
thé c6 thé 1a lva chon t6t
hon d€ dat dugc su cong
nhin va tang stc hip
dan ctia cdc trudng dai
hoc LATAM, va c6 thé
tao diéu kién hgp tac voi
nhiing trudng dai hoc c6
thti hang cao hon, ting
thém uy tin quoc té.

Xem xét lai chién lugc phat trién cac truong
dai hoc My Latinh

Carlos Ivan Moreno va Jorge Enrique Flores

Carlos Ivén Moreno 13 Gido sur vé chinh séch cdng va nghién ctu té chirc, va 13
Hiéu trudng cta Pai hoc Guadalajara, Mexico. E-mail: carlosivan. moreno@gmail,
Jorge Enrique Flores I3 C6 van V/dn phong Hoc vu tai Bai hoc Guadalajara. E-mail:
Jorgenriqueflores@gmail.

ac bang xép hang dai hoc c6 anh hudng manh hon bao gio hét. Cho

du chung ta thich hay khong, bang xép hang van 13 mét cong cu
manh mé dé€ ning cao uy tin va sy cong nhan va khong ai hoai nghi vé
viéc nhiing trudng dai hoc cé thit hang cao dé dang thu hat dugc hang
ngan sinh vién san sang tra nhiing khoan hoc phi va chi phi an & dat
do. Bat chap moi bat dong va han ché trong phuong phap, cac bang xép
hang dai hoc thudng dugc hang triéu sinh vién trén thé giéi st dung dé
lua chon nhiing truong dai hoc va chuong trinh hoc thuat t6t nhat. Anh
hudng rong rai ctia cac bang xép hang trong sinh vién bién thanh co hoi
sinh 161 cho mét s6 trudng , nhung doi véi hau hét cac truong dai hoc,
x€p hang da trd thanh hién thuc nguy hai.

Tro choi xép hang: cau hoi dat ra la choi hay khong choi
Mot s6 nghién ctiu cho thdy bang xép hang 1a mét cong cu manh mé ma
cac truong dai hoc su dung d€ xay dung hodc duy tri danh tiéng quéc
té€ nhu nhiing trung tdm hoc thuat xuit sic. Nhung su that la x4y dung
danh tiéng thong qua bang x€p hang chi danh riéng cho mot nhém
nhiing truong cé chon loc. Chung ta phai chdp nhén ring theo cac quy
tac hién hanh cua tro choi xép hang, hau hét cac trudng dai hoc My
Latinh (LATAM) kho trG thanh néi bat trén toan cau, vi su canh tranh
trén toan thé gisi 6 cap do trudng dai hoc rat khoc liét va rat ton kém.

Déi v6i cac trudng dai hoc LATAM, thiéu ngudn tai chinh khong
phai la diém yéu duy nhit ctia ho. Dinh huéng thé ché va mé hinh t6
chtic 1a nhiing yéu t6 quan trong chong lai ho. Hau hét cac truong dai
hoc LATAM c6 xu hudng chu trong vao giang day hon la thuc hién
nghién ctiu, trong khi cac bang xép hang, dui ching ta thich diéu d6 hay
khong, déu duya trén tiéu chi ning sudt nghién ctiu. Nhung moé hinh
truong khong phtt hgp dé tham gia tro choi xép hang khong phai la yéu
diém duy nhdt cta céc trudng dai hoc LATAM; khi n6i dén viéc tham
gia xép hang, ho con thiéu su ho trg ctia chinh phua quéc gia. Cac quoc
gia nhu Trung Qudc, Phap, Dtic hoac Nga da cai thién dugc vi thé caa
cac truong dai hoc ctia ho trong bang xép hang bang cach dua viéc nay
thanh mot uu tién quéc gia. Nhiing qudc gia nay da phat trién nhiing
sang kién nham thdc ddy su thay ddi trong cac chuong trinh quan tri
cuia cac truong dai hoc va phan bd nguén quy bé sung cho cac truong
theo vi tri ho dat dugc trong bang xép hang.

Trong Bang x€p hang dai hoc The Higher Education (THE) 2019,
khong mot truong dai hoc My Latinh nao lot vao top 200 truong hang
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dau. Trong s6 tit ca nhiing truong dai hoc LATAM tham gia, chi mot

truong lot vao tép 300 (Pai hoc Sao Paulo) va thanh that ma noi, xép
hang 300 khong c6 gi la 4n tugng. Ngudi ta gan nhu c6 thé dit cau hoi
liéu cac truong dai hoc trong khu vuc cé nén quén di viéc tham gia
xép hang hay khong. C6 phai tro choi xép hang da két thuc d6i véi cac
truong dai hoc LATAM? Cau trd 15i ¢6 thé la ¢ va khong.

Céc bang xép hang la moét trong nhiing thé luc gido duc dai hoc ¢6
anh hudng nht, va cic t6 chic LATAM khong thé né tranh tham gia
bdi vi xép hang dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh nhan
thtic vé€ chat lugng va su cong nhédn ctia cac trudng dai hoc trén thé gidi.
Nhung thay vi ¢6 gang tim kiém danh tiéng thong qua viéc canh tranh
trong bang xép hang, cac truong dai hoc LATAM c6 thé c6 co hoi tot
hon dé tang stic hdp dan quéc té bang cach tip trung vao nhiing chuyén
nganh ngach hodc cac moén hoc cu thé.

Tap trung vao cac moén hoc
Trong tuong lai gan rét it kha nang cac t6 chiic LATAM c6 thé lot vao
100 vi tri dau bang xép hang dai hoc thé gidi. Nhiing trudng dai hoc
dugc liét ké trong danh sach 100 vi tri dan d4u nhiing bang xép hang
nhu THE hodc QS c6 ngan sach hoat dong hang nam trong khoang tu
3 dén 4 ty d6 la My, khién nhiing trudng dai hoc khong-thuoc-ddng-
cap-thé-gidi gdn nhu khong thé canh tranh véi ho. Nhung trong nhiing
chuong trinh hodc mon hoc cu thé, cac trudng dai hoc LATAM c6 thé
trd nén kha canh tranh. Nam 2019, Dai hoc tu tri Metropolitan, toa lac
tai Mexico, dugc xép vao phan khic 801+ trong bang xép hang THE.
Nhung trong bang xép hang cic moén hoc lam sang, tién lam sang va
stic khde, n6 diling & vi tri 176. Dai hoc Brasilia la mot vi du khac vé
loi ich ctia viéc tap trung vao cac mon hoc cu thé. Mac du ¢6 tén trong
phan khuc 801+ ctia bang xép hang THE 2019, né dugc x€p vao s 400
truong tot nhat trong bang xép hang cic mon hoc lam sang, tién lam
sang va stc khoe. Hai trudng nay, cling nhu nhiéu trudng dai hoc trong
khu vuc, thé€ hién stic manh hoc thuét trong cic mon hoc cu thé.
Ngu6i ta ¢6 thé 1ap ludn rang tip trung vao céc linh vuc hoc thuat
cu thé€ la mot chién lugce hiéu qua va thuc té hon dé ting su hién dién
quoéc té cua cac truong dai hoc LATAM, cho phép ho canh tranh véi
nhiing chuong trinh tuong tu dugc day & cac truong cé thu hang cao
hon. Bang cach tdp trung vao nhiing chuyén nganh ngach thich hop,
ho sé thdy rang c6 rat it thi han ché ho hgp tac v6i nhiing trudng ndi
tiéng va chinh thitc héa cac dy 4n nghién ctiu chung, va cung cép cac
khoa hoc va chuong trinh hai bang cdp d€ ting stic hdp dan qudc té cta
ho. Chién lugc nay c6 thé 1a tén mdi cua tro choi x€p hang danh cho cac
truong dai hoc LATAM.

Trong nhing chuong

trinh hodc mon hoc cu
thé, cdc truong dai hoc
LATAM cé thé tré nén

khd canh tranh.
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Céc truong dai hoc cua
Uc dudng nhu dang thé
hién rat t6t trong cc bang
xép hang toan ciu cd anh
hudng nhét; vi du ho da
ting gdp doi s§ truong
dai dién ctia ho trong top
100 Bang Xép hang cua
Times Higher Education.
Ho da lam diéu nay thé
nao, va day la budc dot
pha hay la mot xu hudéng
dai han hon? Quan trong
hon, diéu nay c6 bén viing
khong, trong boi canh
canh tranh ngay cang ting
va chinh phu thé hién thai
d6 méu thuan d6i véi gido
duc dai hoc?

Vi sao cac truong dai hoc Uc thé hién t6t
trong cac bang xép hang?
William Locke

Gido su Willliam Locke la Giam dﬁc Trung tam Nghién cuu Gido duc Pai hoc Mel-
bourne tai Bai hoc Melbourne, Uc. E-mail: william.locke@unimelb.edu.au

M(f)t s6 phuong tién truyén thong gin day chu y dén hién tugng cac
trudng dai hoc Uc dudng nhu giy 4n tugng trong cdc phién ban
gan day cua nhiing bang xép hang toan cdu c6 anh hudng nhat. Tap chi
Times Higher Education (THE) dua tin ring Uc da ting gdp doi dai
dién cac truong dai hoc cua ho trong t6p 100 so v6i ndm trudc. Hai
truong khac cling lot vao top 200 trong bang x€p hang ctia THE nam
nay (téng cong 11), va mot trudng lot vao tp 100 ctia Bang Xép hang
Thuong hai ARWU (t6ng cong 7). Nhiing cau hoi dit ra 1a cc truong
dai hoc nao c6 cai thién thd hang nhiéu nhat, trong bang xép hang nao,
va cu thé theo chi s6 nao, va day 1a mot bude dot pha hay la nhiing xu
huéng phtic tap hon thé? Quan trong hon, vi sao di€u nay xdy ra ding
vao thoi diém nay?

Nhiing truong dai hoc nao va bang xép hang nao?
Mot diém can duge lam rd la chi mdt nhém nho nhiing trudng dai hoc
Uc néi ti€ng nhét va chuyén sdu nghién ctiu xuét hién trong nhom thu
hang cao ctia nhiing bang xép hang toan cau dugc quan tam nhat. Vi
vay, hiéu sudt ctia da s6 bi che khuat khoi tdim nhin va hau nhu khong
dugc cac nha bao va cac nha binh luan chu y dén. Tham chi trong s it
nhiing trudng uu td nay, nhiing trudng lién tuc xudt hién trong bang
x€p hang ngay tu dau hau nhu khong thay d6i vi tri trong nhiing nam
gan day. Trong bang xép hang THE 2020, Pai hoc Melbourne van git
nguyén thd hang (32) nhu nam trudc, Pai hoc Quéc gia Uc (ANU)
(50) va bai hoc Sydney (60) tling giam xudng mot bac va Pai hoc
Queensland tang ba bac (1én vi tri 66). Trong thuc té, nhiing truong dai
hoc diling sau bon truong hang d4u nay lai cai thién dugc thi hang ctua
ho nhiéu nhét: Pai hoc New South Wales (UNSW) ting 25 bac lén vi tri
71 va Dai hoc Monash ting thém 9 béc 1én vi tri 75. Tuy nhién, sy cai
thién thi hang ding ké nhit cta hai trudng dai hoc nay khong phai 1a
vao nam 2020 ma la vai nam truéc: UNSW tli vi tri 173 gitia ndm 2012
nhay 1én 85 ndm 2013, Monash tli 178 ndm 2011 1én 99 nam 2013. Ca
hai déu bap bénh lén xudéng loanh quanh & khoang thii hang hién tai
trong bay nam qua, nhung nhiing ct nhay d6 chi du stic gay chu y dé
xudt hién trong muc tin ttic, ma khong tao thanh xu huéng dai han.
UNSW va Monash 1dp lai muc cai thién tuong ty trong hai bang xép
hang c6 anh huéng khac la QS va ARWU. UNSW giii vi tri 43 trong bang
x€p hang QS 2020, thi hang cao nhit truong nay dat dugc tii trude dén nay;
va Monash ciing dat tran cia minh vao nadm 2021 & vi tri 55. Trong bang xép
hang ARWU, Monash di bo qua 18 bac dé chiém vi tri 73; con UNSW, lién
tuc cai thién thd hang ké tii ndm 2003, 14n d4u tién lot vao top 100 (& vi tri
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94) vao ndm 2019. Nhiing thanh céng dang chu y khéc dugc nhén thiy &
nhiing truong dai hoc thti hang thp, chdng han nhu Canberra trong béng
THE (tit nhém 251-300 1én vi tri 193) va trong QS (ti nhém 601-650 hai
ndm trudc 1én 456); va Dai hoc Cong nghé Sydney (UTS) trong bang xép
hang QS (tt vi tri 160 hai ndm trudc lén 140), va trong bang ARWU (tu
nhoém 301- 400 chuyén 1én nhém 201-300).

Nhiing chi s6 nao?

Nhiing khia canh nao trong hoat dong ctia nhiing truong dai hoc nay
giai thich cho sy thanh cong ctia ho? Trong bang x€p hang chinh cua
THE, chi s6 ma céc truong dai hoc Uc thé hién t6t nhit 1a "dién mao
qudc té€" (sinh vién, nhan vién va hgp tac nghién ctiu), tiép dén "Trich
dan" va "Nghién ctu" (danh tiéng, thu nhap va ning suit). Trong bang
x€p hang QS, nhiing chi s6 cao nhit tii trudc dén nay la "Sinh vién quéc
t€" va "Giang vién qudc t€", trong khi ho chi dugc xép hang trung binh &
cac chi s6 "Hoc thuat", "Panh gia ctia Nha tuyén dung", "Trich dan trung
binh cuia giang vién". Cudi cing, trong bang ARWU, cac truong dai hoc
Uc dat diém cao nhét vé s6 lugng cong bd theo chi s6 trich dan va s6
lugng cac nha nghién ctiu dugc trich dan cao. Tuy nhién, nhiing trudng
dai hoc xép hang hang d4u nay bi danh gia kém nhat theo chi s6 "Danh
tiéng giang day" va "Ty 1é sinh vién/giing vién". G Uc, chi c6 ANU, mot
truong dai hoc tuong d6i nho theo tiéu chuén Uc va Dai hoc Bond (mdt
truong tu thuc rit nho) cé ty 1¢ sinh vién/giang vién thdp hon 20 trong
bang xép hang THE.

Vi sao ho lam t6t dugc nhu vay?
Vay thi, vi sao nhiing trudng dai hoc dic biét nay ctia Uc thé hién rét tot
trong bang x€p hang toan cau va di€u gi giai thich cho nhiing cai thién
gan day cia UNSW va Monash? Sé khong ai ngac nhién khi phat hién ra
ring nhiing trudng dai hoc Uc c6 thd hang cao nhit déu manh nhét vé
madt tai chinh va ca lgi nhuén, nhu dong nghiép cua t6i, Frank Larkins,
xac nhan gan day. Nghién ctiu clia 6ng vé cac truong dai hoc manh nhat
vé mit tai chinh trong ca nudc trong giai doan mudi nam trudce 2018 -
ngoai trti ANU do quy m6 nhé hon nhiéu - xdc dinh dugc ndm truong
c6 thanh tich t6t nhat trong bang x€p hang toan cau (Melbourne, Sydney;,
Monash, UNSW, va Queensland). Ca 5 truong déu dat dugc mtc gia
tang doanh thu dang ké tit nam 2009, nhung véi bon truong ding dau
(khong bao gobm Queensland), diéu nay ddc biét dién ra ti khi ho trién
khai hinh thtic tuyén sinh theo nhu cau cho sinh vién trong nuéc nim
2008, va ddy manh tuyén sinh qudc té bac sau dai hoc khi s6 lugng sinh
vién trong nudc bi gi6i han vao ndm 2017. Doanh thu trung binh cta
ndm truong dai hoc nay, tinh theo s6 lugng trung binh sinh vién toan
thoi gian tuong ting, cao hon khoang 50% so vdi tit ca cac truong dai
hoc Uc.

Chinh cach quan ly nhiing nguon tai chinh nay da tao ra su khac biét.
Ddc biét, trong giai doan mudi nam nay, UNSW da tang 75% tai san
€0 s6 ctia minh (so v6i muc trung binh 40% ctia toan bo nganh gido
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Hiéu sudt xép hang ciia duc dai hoc ctia dat nudc) va von chi s& hitu co ban ctia nd bang 70% (so
v6i 31% doi voi toan nganh). Melbourne va Sydney c6 tai san co s 16n
nhdt, nhung Monash dat hiéu qua cao nhat trong s6 nam trudng dai hoc
quan nhiéu dén viéc 6 hiéu sudt cao nay trong viéc khai thac tong tai san ctia minh.

quén 1y cdc ngudn tai Tuy nhién, nhiing trudng dai hoc nay khong tang s6 lugng nhan
vién ctia ho mdt cach tuong xding va, ngoai nhiing nha nghién ctiu nuéc
ngoai dugc trich dan nhiéu, ho cht yéu tuyén dung luc lugng giang day
theo thoi vu va nhan vién nghiép vu, nhiing ngudi nhan mtc thu lao
thap hon nhiéu so véi nhiing hoc gia viia giang day viia nghién ctu. Do
do, ca 5 truong dai hoc ndi trén déu cé muc doanh thu binh quén tinh
theo s lugng nhén vién toan thoi gian (FTE - full-time equivalent) - bao
gém ca giang vién thoi vu - cao hon mtic trung binh ctia toan nganh;
trong d6 Monash cé mic ting cao nhét la 21%, so v6i 7% trung binh ctia
tdt ca cac truong dai hoc.

Hiéu suat xép hang ctia nhiing truong nay lién quan nhiéu dén viéc
quan ly cac ngudn tai chinh cta ho. T6i da héa thu nhép bing cach tuyén
nhiéu sinh vién qudc té va sau dai hoc, va stt dung nguon thu nhap nay
dé tai trg cho nghién ctiu, bao gom tuyén dung cac hoc gia nudc ngoai
dugc trich dan cao va cung cép cho ho nhiing diéu kién t6t nhdt, dan dén
viéc cai thién dau ra. Nho vay nhiing trudng dai hoc nay cai thién dugc
diém s6 ctia ho trong cac chi s6 vé ty 1é sinh vién quoc té/gidng vién, két
qua nghién ctiu va muc do dnh hudng - 1a nhiing chi s6 gép phan cing
c6 hodc cai thién hiéu sudt xép hang cao tong thé.

Tuy nhién, ting truéng doanh thu va tang ty 1¢ FTE khong theo kip
toc do tang s6 lugng sinh vién, dan dén hiu qua la ty 1¢ sinh vién/giang
vién cao va danh tiéng gidng day kha khiém tén. Cau hoi 16n dat ra la
liéu cac truong dai hoc Uc c6 thé duy tri 6n dinh hiéu sudt nay - trong
quan ly tai chinh va vi tri xép hang - trong béi canh dai dich COVID-19,
khong dugc chinh pht hé trg va yéu thé vé mit dia chinh tri hay khong.

nhiing truong nay lién

chinh cia ho.

An phim mé6i CIHE Publications

New Publications in CIHE Brill/Sense, Series: Global
Perspectives on Higher Education.

Ref | Hicher Educati
Trans-national Perspectives on Access, Equity, and Internationalization
Volume 47
Editors: Lisa Unangst, Hakan Ergin, Araz Khajarian, Tessa DeLaquil,
and Hans de Wit
Publication Date: July 23, 2020
978-90-04-43584-1

Refugees and Higher Education provides a cross-disciplinary lens on one

American university’s approach to studying the policies, practices, and

experiences associated with the higher education of refugee-background



48 | No. 103 (#4-2020) GIAO DUC PAI HQC QUOC TE

students. The focus is on refugee education as an issue of access and equity, and seen through the lens of
internationalization. This publication also offers a comprehensive, multi-disciplinary overview of refugee
education issues around the world. It provides key insights for faculty and staff at higher education
institutions currently enrolling asylees or refugees, or considering to do so in the future.

- on in Hicher Educati
Global Challenges and Responses

Volume 46

Editor: Elena Denisova-Schmidt

Publication Date: June 18, 2020

978-90-04-43388-5
Lack of academic integrity, combined with the prevalence of fraud and other forms of unethical behavior,
are problems that higher education faces in both low-income and higher-income countries, at mass
and elite universities, and at public and private institutions. While academic misconduct is not new,
massifcation, internationalization, privatization, digitalization, and commercialization have placed ethical
challenges higher on the agenda of many universities. Corruption in academia is particularly unfortunate
because of its impact of student formation, and corruption of research has serious implications on the
future of science. The contributors to Corruption in Higher Education: Global Challenges and Responses
bring a range of perspectives to this critical topic.

Tin tic Hoi nghi CIHE Conference on International Higher
Education postponed until 2021

The Center for International Higher Education has decided to postpone to 2021 its frst biennial Conference
on International Higher Education, which was originally scheduled for October 23 and 24, 2020 at Boston
College. The preliminary dates are October 22-23, 2021.

Marking the 25th anniversary of both the Center and International Higher Education, the conference is
intended to bring together senior academics and leaders in international higher education from around
the world, alumni, friends/partners of CIHE, as well as other scholars, doctoral students, and postdocs
with an interest in the feld. The event will be organized around two tracks—international and comparative
higher education, and the internationalization of higher education—and will include invited keynote
presenters, panel discussions, and presentations of individual papers.

Digital paper sessions 2020

On October 23-24, 2020, CIHE intends to organize two or three digital sessions featuring the presentation
and discussion of selected papers. Paper proposals that have already been submitted are currently under
review, and their authors will receive more information on these digital sessions. This information will
also be posted on CIHE’s website.

2021 Conference Call for Proposals

The following keynote speakers have confrmed their presence in 2021: Philip G. Altbach and Hans de Wit
(Boston College); Simon Marginson (University of Oxford, UK); Rajani Naidoo (University of Bath, UK);
and Ly Tran (Deakin University, Australia). A modest registration fee will be charged to all attendees. The
full call for paper proposals and the registration link are both available on the CIHE website.

Paper submissions are due by May 15, 2021.

It is our intention to publish some of the presented papers in special issues of Higher Education and the
Journal of Studies in International Education (please note: there is no guarantee that a paper selected for
inclusion in the conference program will be published in either journal, but all selected papers will be
considered).
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Pai hoc FPT thudc top dai hoc
toan cau ap dung Coursera vao
chuong trinh giang day

o TS R Duke womew X ILLINOIS B MANIPAL | MESHIS
Moi day, tai héi thao vé “Chuyén doi 2
s6 trong Gido duc Dai hoc’, ng Jeff T U UPES O rewicosemy §rreatin #
Maggioncalda - CEO cia Coursera da -
khdng dinh Dai hoc FPT thuéc top cdc @ o (t 5} % T

truong dai hoc ddu tién trén thé giéi dp By ™ e

dung nén tdng Coursera vdo chuong
trinh gidng day. Pdy ciing chinh la mét
trong nhiing hoat déng chuyén déi sé

By nc gisn. &8 Y

trong gido duc dao tao ré nét nhdt cia T6 BB ¥ m b o N
chirc Gido duc FPT. Ngay 15/7/2020, Bai hoc FPT tham du Webinar vé Chuyén déi s6
Do &nh hudng cua dich Covid-19, hoi trong Gido duc Bai hoc do CEO cta Coursera - 6ng Jeff Maggioncalda chi tri

thao da dién ra theo hinh thuc truc tuyén

VvGi su tham gia cGa gan 600 khach mai

dén tir cac quéc gia trén thé gidi. Tai day, CEO Jeff Maggioncalda va cac khach mai da cung th3o luan vé van dé Chuyén déi
s6 trong Gido duc Dai hoc hién nay clia cac truong dai hoc.

Viéc chuyén déi s6 la xu thé tat yéu, dién ra nhanh chéng trong béi cdnh clia cudc cadch mang Cong nghiép 4.0, dac biét
la trong linh vuc gido duc. Trudc béi cdnh d6, nham bét kip xu hudng phét trién cla gido duc thé gidi tir thang 8/2019, PH
FPT da ky thoa thuan hgp tac vai Coursera - nén tang hoc truc tuyén hang dau thé gidi vé viéc cung cap cac khoa hoc cho
sinh vién clia trudng. Theo d6, sinh vién Dai hoc FPT dugc truy cap vao hon 3.700 khoa hoc tir 150 trudng dai hoc trén khap
thé gidi, trong d6 c6 nhiing tén tudi I6n nhu Harvard, Standford, Yale... Pugc biét, trong thai gian dau da c6 han 1.000 sinh
vién Dai hoc FPT tham gia 4.400 khoa hoc tuong duong han 30.000 gid hoc online, thu vé 3.370 ching chi.

Startup cia cuu SV PH FPT
duoc chon tham gia Google For
Startups Accelerator Dong Nam A
Vuot qua hon 600 céng ty khéi nghiép
toan Péng Nam A, TopCV do Trdn
Trung Hiéu - cuu sinh vién PH FPT
sdng ldp da duoc chon la 1 trong 2 dai
dién ctia Viét Nam tham du Google For
Startups Accelerator: Southeast Asia.

TopCV la cong ty khai nghiép do
Tran Trung Hi€u sang lap, hoat déng
chli yéu dua trén viéc phat trién nén
tang hé trg ngudi dung tao CV truc
tuyén, két néi Ung vién véi nha tuyén
dung va ngugc lai.

Nhan thdy sinh vién dang thiéu
cong cu tao CV chuyén nghiép, ma réng
canh clta dén véi nha tuyén dung, tu
nhu cau cla ban than va ban bé, Hiéu
may mo tao ra Ung dung TopCV - kho
CV truc tuyén mién phi dau tién tai Viét
Nam. Kién thic nganh Ky thuat phan
mém dugc dao tao chinh quy tai DH FPT
giup Hiéu tao ra ting dung véi nhiéu tinh
nang uu viét.

Trdn Trung Hiéu, CEO TopCV - start up tiém ndng duoc chon tham du Google For
Startups Accelerator: Southeast Asia

TopCV la nén tadng ho trg ngudi dung tao CV online don gian, nhanh chéng dua trén thiét ké c6 san hoac tuy chinh theo
y ngudi dung. Cac dir liéu ngusi dung dién trén CV déu dugc hé théng thu thap va phan loai gon gang dé boc tach, xu ly.
Ngoai viéc cung cap hang tram mau CV, ing dung con xay dung kénh viéc lam nham két ndi cac (ing vién véGi nha tuyén dung
bang thuat toan (ing dung Al. Banh tring tdm Iy va nhu ciu clia ca tng vién va nha tuyén dung, tim thay “dai duong xanh”
chua ai khai pha, céng ty cia Trung Hi€u nhanh chéng dugc biét dén. Hang triéu CV da dugc tao nén, dem dén co hoi viéc
lam va co héi tuyén dung nhan su chat lugng cao cho 2,3 triéu ban tré, 65.000 doanh nghiép.
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