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Tém tit: Hi¢p dinh Thuong mai ty do gitta Viét Nam va Lién minh Chau Au
(EVFTA) chinh thttc ¢6 hi¢u lyc da mé ra nhiéu co hoi va thach thirc dbi voi nganh
gd Viét Nam. Bén canh nhu’ng thuén lgi ma EVFTA dem lai nhu uu dai thué quan,
mo rong thi truong xuét khau (XK), cac doanh nghlep (DN) XK gb Viét Nam ciing
phai d6i mit véi nhiing thach thirc canh tranh vé nang cao chat luong san pham (SP)
va dap ing cac quy dinh, tiéu chuan hang hoa khit khe cta thi truong Lién minh
Chau Au (EU) Nghién ctru st dung phuong phap Delphi Va phuong phap Tét nhat
- X4u nhit (BWM) ctia Rezaei (201 5) nham nh4n dién va xep hang cac thuan loi va
rao can d6i véi cac DN XK SP gb Viét Nam sang EU, tir d6 dé xuét cac giai phap va
kién nghi giup cac DN nay vuot qua cdc rdo can dé day manh XK sang thi truong
EU, tan dung t6i da loi thé tir Hiép dinh EVFTA va hudng tdi phat trién bén viing.

Tir khéa: Thudn loi va rao can, Xuit khdu san pham gd Viét Nam, EVFTA,
Phuong phap Tot nhat - Xau nhat, Phuong phap Delphi

VIETNAM'S WOOD PRODUCTS EXPORTS TO THE EU MARKET
IN THE CONTEXT OF THE EVFTA IMPLEMENTATION:
IDENTIFYING, AND RANKING ADVANTAGES AND BARRIERS

Abstract: The European Union-Vietnam Free Trade Agreement (EVFTA) has
opened up many opportunities and challenges for the Vietnamese wood industry.
Besides the huge advantages of tax incentives from the EVFTA, Vietnamese
wood-based enterprises also face great challenges in competition, improving
product quality, and responsiveness to the EU market's strict regulatory standards
on commodities. The study uses the Delphi method and Rezaei's Best - Worst
Method to identify and rank advantages along with barriers for Vietnamese wood
products exporters to the EU, thereby proposing solutions and recommendations
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to overcome these barriers as well as to boost exports to the EU market, taking full
advantage of the EVFTA and achieve sustainable developments.

Keywords: Advantages and barriers, Vietnamese wood products exporters,
EVFTA, Best - Worst Method, Delphi method

1. Pit van dé

Trong nhiéu nim qua, EU 1a mot trong 5 thi trudng nhap khau (NK) d6 gb 16n
nhét ctia Viét Nam voi ty trong 4,5% trén tong kim ngach XK g va SP gé ciia Viét
Nam nam 2020 (G Viét, 2021). Gia tri xuat khau gb va SP gd ciia Viét Nam sang
EU ludn duy tri 6n dinh va ting truong qua cac nam, dat 754,328 triéu USD nam
2015 va tang l1én 864,589 tricu USD nam 2019 (Eurostat, 2019). Nam 2020, 27
nude thanh vién EU (EU27) NK 6,94 triéu tin d ndi that bang gd véi tri gia 18,73
ty Euro (twong duong 22,1 ty USD), tang 0,2% vé lugng va giam 0,8% vé tri gia
s0 v&i nam 2019. B6i véi cac nguén cung tir khu vuc nhiét déi, Viét Nam la ddi tac
dtmg dau ctia EU27 (Biéu d6 1).

Pon vi: trieu USD

450
400
350

300
250
200
150
100
50 II

Viét Nam Indonesia AnDy Malaysia Thdi Lan Philippines Khac

Py

m2018 m2019 m2020

Biéu d6 1. Kim ngach nhap khau db gb ndi that cia EU27
tir cac nwée nhiét doi trén thé giéi giai doan 2018-2020
Nguén: Eurostat/ ITTO-IMM (2020)

EVFTA chinh thic ¢6 hiéu luc tir ngay 01/08/2020 da mé ra nhiéu co hoi va
thach thirc ddi véi nganh g cta Viét Nam. Céc loi ich thuong mai dugce du bao
gom: da dang hoa thi truong xuat nhap khau, ddy manh XK sang thi truong EU,
nang cao nang luc canh tranh ctia hang hoéa va DN Viét Nam.

Tuy nhién, DN XK d6 gd Viét Nam phai d6i mat v6i nhiéu thach thirc. Trong do,
ndi bat 1 cac thach thic vé van dé canh tranh, nang cao chat lugng SP va dap t(mg
cac tiéu chuan hang hoa, bao gdm cé cac cac quy dinh vira mang tinh truyén thong,
vira phan 4nh dic thu cua EU ddi v6i nguyén liéu gd. Hién nay, kho khin 16n nhét
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1a han ché vé ngudn cung gd nguyén liéu trong nude. Viét Nam dang phai NK 4-4,5
triéu m3 thudc 160-170 loai gb tir hon 100 qudc gia va vung lanh thd. XK gd Viét
Nam thiéu tinh bén viing, quy mé cha yéu 1a vira va nho, thiéu su lién két, thiéu
nguén von dau tu, cong nghé va may moe thiét bi con lac hau va tay nghé lao dong
thap (T6 & cong sy, 2017).

Nhan dién va danh gia cac thuan 1¢i va rao can ciia cac DN XK gb Viét Nam sang
thi truong EU ¢6 vai tro quan trong trong viéc huéng dan DN, gitip giam thiéu rii ro
XK dan t6i nhimng ton hai tai chinh 1am giam hiéu qua kinh doanh. Bai viét dé xuat
cac ham y va kién nghi cho cac DN san xuét (SX) va XK g ctia Viét Nam dé tir d6
DN c6 thé canh tranh bén virng tai thi truong EU.

2. Tong quan tinh hinh nghién ctu

Céc nghién ctru vé hoat dong XK gd ctia Viét Nam sang thi truong EU con nhiéu
han ché, chu yéu méi dimg lai & nhitng phan tich dinh tinh vé thuc trang XK gd noi
chung, ma chua khai thac nhiitng dac thu cta thi truong EU hay nhiing thuén 1oi va
rao can ddi voi cac DN g0 khi XK sang thi truong nay. C6 4 nhém thuan loi va 7
nhém rao can chinh ma cac DN XK gd Viét Nam thudng gip phai.

2.1 Cdc thudn lgi trong xudt khiu gé

Nghién ctru ctia Phan (2017) chi ra rang Viét Nam d3 phat huy tét 1oi thé canh
tranh vé yéu té SX mic du chi & mirc rat co ban, bao gom: (i) La qudc gia nhiét doi,
¢6 dién tich rirg bao phii 16n véi nhiéu chung loai ciy trong 1a ngudn cung 6n dinh
cho nganh SX, ché bién (CB) gd; (ii) Ngudn nhan cong doi dao véi mirc gia canh
tranh; va (iii) Huong murc thué suat thap tai cac thi truong 16n nhu Hoa Ky, EU,
Nhat Ban va Han Qudc. Vii & cong sy (2014) cho rang hoi nhap qubc té, dau tu
nudc ngoai vao Viét Nam, su tiép can voi nhitng thi trudong 16n, su phu thude nguén
nguyén liéu sé 13 nhirng yéu t6 anh hudng dén hoat dong CB va XK SP gd cta Viét
Nam trong thoi gian t6i. Cac yéu td vé& ngudn lao dong, dau tu nudce ngoai, su phat
trién ciia nganh 1am nghiép 1a nhimg yéu t6 tac dong thuin loi dé phat trién SX va
XK g6 (Tran, 2015). Cac nghién ctiru méi chi c6 tinh khai quat chung, chua danh gia
day da hoat dong XK gd cua Viét Nam sang bat ky mot thi trudng nao.

2.2 Cdc rao can trong xudt khdu go
2.2.1 Nhom rao can lién quan dén yéu to nguon nguyén li¢u

Ngudn nguyén liéu vira 13 thuan loi vira 13 thach thirc d6i véi cac DN SX va XK
SP gs cua Indonesia, Malaysia va Trung Quéc (ITS Global, 2011; Yang & cOng su,
2013; Harun & cdng su, 2013). Saunders (2014), Roe & cong su (2014) cho réng
cac quy dinh vé tinh hop phép ciia gd dang thach thirc hoat dong CB va XK g clia
cac DN Viét Nam. Cac DN nho thudng sir dung nguyén liéu tir cac loai gb bat hop
phap dan t6i cac rai ro trong giao dich thuong mai qudc té. Nguyén (2019) cho ring
ngudn nguyén liéu gd ndi dia cta Viét Nam chua thé dép tng duoc nhu cau do chét
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lwong va san luong khai thac thip. Trong khi d0, viéc thiéu nguyén liéu gd co chiing
chi rirng va xuat Xt 1o rang dugc nhan dinh 1a rao can cho hoat dong XK cua DN,
dan dén loi nhuén phu thudc nhiéu véao gd NK véi chi phi cao (Glavonjic, 2011;
Bowers & cong su, 2012). Vi vay, cac DN gd can dic biét chu trong xuat xtr nguon
nguyén liéu, khai thac va str dung ngudn nguyén liéu trong nudc.

2.2.2 Nhém rao can lién quan dén nang luc thiét bi va cong nghé

Thiét bi, cong nghé SX déng vai trd quan trong, anh huéng dén ning luc canh
tranh cua DN. Theo do, cong ngh¢ dugc dinh nghia la “kién thirc thuc té, bi quyét,
k¥ nang va hién vat co thé duogc sir dung dé phat trién SP hodc dich vu m&i va/hodc
hé thdng SX/phan phbi méi” (Pinkse & Dommisse, 2009). Le & cong su (2017) chi
ra viéc chdm d6i méi cong nghé, thiéu kha ning tng dung va tiép can cong nghé
moi, trinh do nhan lyc cia bd phan nghién ctru va ing dung cong nghé mai trong
DN tac dong dén nang luc canh tranh ctia DN.

2.2.3 Nhém rao can lién quan dén nguon lwc tai chinh

Ngudn luc tai chinh, thé hién & quy mé vén, kha ning str dung va huy dong von.
Chi phi cao can tr¢ cac DN thuc hién chién luoc XK. Cac DN phai dbi mat voi
tinh trang khan hiém tién mit do thiéu ngudn luc tai chinh bén trong va bén ngoai
(Pinget & cong su, 2015). Céc rao can tai chinh d6i v6i hoat dong XK ctia DN gd
bao gém thiéu Vén, lo1 nhuan it hon so véi dau tu vao chién luoc, thiéu kha nang
tiép can cac khoan trg cip va khuyén khich tai chinh ctia Chinh phu, khong c¢6 cac
khoan vay ngan hang dé thuc day SX (Phan, 2017).

2.2.4 Cac rao can lién quan dén to chuce, quan ly va nhan sy

Céc DN CB g6 chu yéu 1 cac DN vira va nho, yéu vé ning luc quan 1y, thiéu
cong nhan k¥ thuat (Tran, 2015). Mic du s6 luong lao dong trong nganh CB gd rat
16n nhung da s6 chua duge dao tao bai ban, thiéu chuyén nghiép. Hién nay, thiéu
cam két tir 1anh dao DN vé chién luoc, sy phan cong chua hop 1y, giam sat quan 1y
thiéu hiéu qua 14 nhiing rao can bén trong cia DN (Phan, 2017).

2.2.5 Nhém rao can lién quan dén quy dinh, hang rdo ky thudt

Cac DN XK db gd Viét Nam gip nhiéu kho khan lién quan dén nhimg quy dinh
vé xuat xtr va thi tuc NK (Dinh, 2011) hay khé khin lién quan dén hang riao ky
thuat va tinh hop phap ctia SP tir cac thi truong 16n nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban va
Uc (Phan, 2017). Trong khi d6, Neshataeva & Karjalainen (2015), Moral-Pajares &
cong su (2020) chi ra Quy dinh vé gd cua EU (EUTR) 1a thach thic 16n dbi voi cac
DN g6 XK do nghiém cdm dwa gd hoidc SP gb khai thac bat hop phap ra thi trudng.
2.2.6 Nhém rao can do thiéu su hé tro ciia Chinh phu

Chinh phu da co nhiéu chinh séch, chuong trinh hanh dong hi¢u qua, tuy nhién,
bén canh d6 van con trong dbi nhiu 16 hong vé phap 1y lién quan dén ngudn gbc
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gd nguyén liéu (Phan, 2017), thiéu sy trg gitup cua Chinh phu ddi véi viee hd tro 1ai
suét, vay von ngan hang va nang cap cong nghé ciia DN (D, 2021).

2.2.7 Nhém rao can do thiéu thong tin vé khach hang va thi truong

Khach hang 13 nhan té quyét dinh nhu cau trén thi trudng va do d6 1a co so dé
DN trién khai cac chién lwgc kinh doanh va XK (D3, 2021). Tuy nhién, viéc thiéu
thong tin vé khach hang, thi truong nudc ngoai ciing nhu thong tin vé cac chuong
trinh xuc tién thuong mai da khién cho hoat dong XK cua DN kho dat dugc lgi ich
kinh té theo quy mé (Phan, 2017).

3. Phuong phap nghién ciru

Dé nhan dién va xép hang cac thuan lgi va rao can ddi v6i DN Viét Nam khi XK
SP gd sang thi truong EU, bai viét nay duoc thuc hién theo hai phwong phap chinh
tuong ing véi hai giai doan.

3.1 Giai doan 1: Phwong phap Delphi

Phuong phap Delphi do Dalkey & Helma (1963) dé xuét, dua trén khao sat cau
tric, str dung thong tin ctia nhirg chuyén gia va 1a phuong phép hiéu qua dé c6 dugc
¥ kién ddng thun tir cac chuyén gia trong viéc giai quyét van dé hoic xdy dung mo
hinh (Hsu & Sandford, 2007). Vi vdy, ddy 1a phwong phap phu hop dé danh gia dinh
tinh ciing nhu dinh luong nhiing véan d¢ lién quan dén nhiéu déi twong khac nhau.

Viéc chon lua cac chuyén gia trong nhém tham gia thao luan dugc xem la buéce
quan trong nhat trong k¥ thuat Delphi vi c6 anh hudng truc tiép toi chat lugng cia
két qua khao sat (Taylor & Judd, 1989). Phuwong phap Delphi khong cho phép lwa
chon ngiu nhién nhom chuyén gia ma phai dugc xay dung dya trén cac yéu té nhu
kinh nghiém va linh vire nghién ctru phtt hop (Ameyaw & cong su, 2016). S6 luong
chuyén gia ciing nhu cac vong lya chon thay d6i linh hoat dé phu hop véi quy mé
nghién ctru hay sy dong nhét cta cac két qua danh gia. S6 vong danh gia pho bién
tir 1 dén 3. SO luong chuyén gia tham gia tir 7 &én 13. Diéu nay giam thiéu chi phi
va thoi gian thu thap y kién ciing nhu dam bao duoc do tin cy cua cac két qua danh
gia. Quy trinh danh gid, lya chon cac nhan t thuan 1oi va rao can ddi véi hoat dong
XK SP gb sang thi truong EU cta DN duoc tién hanh nhu sau:

Budc 1: Lua chon cac chuyén gia/nha quan ly DN. Céc tiéu chi lya chon bao
gdm kinh nghiém chuyén mén va thuc té, bang cip co lién quan.

Budc 2: Panh gia vong 1. Tién hanh gui cac bang hoi dén cac chuyén gia dé
tham khao y kién vé cac nhom nhén t6 thuan loi va rao can. Bang héi duoc thiét ké
dwa vao viéc tong hop cac bai nghién ciru vé XK gb dé xac dinh cac nhom nhén t6
thuan loi va rao can ma cac DN gb gip phai.

Budc 3: Phan tich két qua vong 1 va dua ra két luan.
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Budc 4: Panh gia vong 2. Thu thap ¥ kién cta cac chuyén gia vé cac van dé con
chua thong nhat trong vong 1 dé tim ra két luan cudi cing.

Budc 5: Phan tich két qua vong 2 va dua ra két luan cudi cung dé tir do xac dinh
cac nhom nhan to thuan loi va rao can.

Nhém tac gia dé xuat ¥ kién sd luong chuyén gia tham gia vao vong 1 gdm 15
ngudi. Thu moi phong van va bang cau hoi giri dén nhom chuyén gia duoc xay dung
dua trén viéc nghién clru tong quan cic cong trinh nghién ciru vé XK gb nham xéac
dinh cac nhdm nhan t6 thuan lgi va rao can dbi voi cac DN gd Viét Nam. Sau do tién
hanh danh gia vong 1, cac bang hoi duoc gui truc tiép dén cac chuyén gia dé lay y
kién bang diéu tra thong tin truc tuyén (biéu mau Google). Két qua s& dugc tong hop
va phan tich dé tim ra nhiing quan diém chung va bat dong ctia cdc chuyén gia trong
viéc nhan dién va lira chon cac nhom nhan 6. Qua trinh danh gia vong 2 duoc thuc
hién dé di dén thong nhit nhimg nhén t6 khong théng nhét & vong 1, ¢6 thé can nhic
bd sung va/hodc loai bo bat ky nhan t6 nao khong hop 1y. Cudi cung 14 tong hop, phan
tich két qua ctia vong 2 va dua ra két luan cudi cing. S5 DN tham gia phong vén, thao
luan 1a 15, tuong dwong véi 15 nha quan 1y DN, bao gdm tong giam ddc, chu tich hoi
dong quan tri, hodc truong phong XK, SX hoic marketing ciia cic DN XK gb.

Danh sach 15 DN Viét Nam XK SP gb sang thi trudng EU tham gia thdo luan,
bao gdbm: Cong ty TNHH Pau tu WoodPro Viét Nam, Cong ty C6 phan Lam san
Nam Pinh (Namdinh Forest Products Joint Stock Company - NAFOCO), Cong ty Co
phan Woodland (Woodland Joint Stock Company), Céng ty C6 phan Xuét nhap khau
Lam san Quang Nam (Forest products exports joint stock company - FOREXCO),
Cong ty C phan Tap doan K§ nghé Gb Truong Thanh, Cong ty TNHH Hoang Hung
(Hoang Hung Furniture), Cong ty C6 phan K§ nghé gb Tién Pat (TienDat Furniture
Corporation), Cong ty C6 phan Xay dung va Noi that Minh Tién, Céng ty C6 phan
Ché bién G& Viét Dirc, Cong ty TNHH MTV Tri¢u Phii Loc, Cong ty C6 phan Lam
Viét, Cong ty TNHH Khai Nguyén, Cong ty TNHH Lam san Viét Lang, Cong ty Co
phan Cong nghé G6 Pai Thanh va Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Minh Phuéc.

Béang 1. Cic nha quéan ly doanh nghi¢p tham gia thdo ludn nhan dién

Nha quan ly TAn suat Ty 18 (%)
Giam dbc 4 26,67
Pho giam ddc 3 20,00
Chu tich HDQT 2 13,33
Trudng phong XK, diéu hanh, SX hodc marketing 6 40,00
Tong 15 100,00

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gid

Thong qua tong hop tai lidu 1a cac nghién ctru trudce c6 lién quan dén XK SP gd,
tong sO 12 thuén loi va 32 rao can da dugc xac dinh va dua ra thao luan vaoi 15 nha
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quan 1y dén tir 15 DN Viét Nam XK SP gb sang EU. Sau 2 vong thao luan véi cac
nha quan ly, cudi cung téng s6 11 thuan loi da duoc xac dinh va duoc phan loai
thanh 04 nhom chinh va 30 rao can dugc phan loai thanh 07 nhom chinh.

3.2 Giai dogn 2: Phwong phdp Tot nhit - Xau nhéit (BWM)

Mot s6 k§ thuat MCDM (Multiple-criteria Decision Making - mé hinh ra quyét
dinh da tiéu chuan) nhu AHP (Analytic Hierarchy Process), ANP (Analytic Network
Process), SMART dugc st dung dé xép hang céc thudc tinh bfmg cach tinh toan
trong sb ctia cac thudc tinh d6. Phan tich thir bac (AHP) 1a phuong phap tién phong
do Saaty (1980) gidi thi€u. Phuong phap nady st dung so sanh cép gitra cac lya chon
thay thé véi cac tiéu chi khac nhau va udc tinh trong s clia cac tiéu chi. Tuy nhién,
nhugc diém ctia AHP 1a khong c6 quy tic trong xép hang, do d6 ¢ thé dan dén méau
thuan giita viéc phan xét va sip xép tiéu chi.

BWM la phuong phép ra quyét dinh da tiéu chi st dung hai vecto so sanh theo
cap dé xac dinh trong sb cua cac tiéu chi (Rezaei, 2015). Dau tién, ngudi ra quyét
dinh xéc dinh tiéu chi tot nhat (BO) va tiéu chi kém nhat (WO), sau dé cac so sanh
theo cap dugc thyc hién gitra hai tiéu chi nay (t6t nhat va kém nhat) véi cac tiéu
chi khac. Tiép theo, mé hinh phi tuyén min-max dugc xay dung dé xac dinh trong
s6 cua cac tiéu chi khac nhau, qua d6 tim ra giai phap nham dat duoc cac muc tiéu
chinh cta vin dé. Mot ty 1€ nhét quan dugc dé xuit cho BWM dé kiém tra do tin
cdy cla cac so sanh. Trong thuc té, BWM 1a phuong phap duoc sir dung phd bién,
c6 loi thé hon cac k¥ thuat MCMD vi yéu cau s6 luong so sanh theo cép it hon so
voi cac ky thuat MCDM khac (Rezaei, 2015).

Theo Rezaei (2016), trong s6 tbi wu hoa cho cac thude tinh duge tinh nhu sau:
min max {{wB — aBjwj|,jwj — ayWwW]|}
YiWj = 1; wj > 0; cho tit ca j (1)

Chuyén cong thirc (1) sang dang tuyén tinh s& cho két qua tot hon. Cong thire
tuyén tinh dugc tinh nhu sau:

lwB — aBjwij| < EL, cho tat ca j.
lwj — ajWwW]| < EL, cho tat ca j.
jWj = 1; wj > 0; cho tat c4 j 2)

Cong thirc (2) dung dé tim trong s6 t6i uwu (w1, w2, ..., wn) va gié tri t6i wu EL.
Su nhat quan ctia (EL) trong cac cip so sanh gan nhat véi 0 1 két qua mong doi.

Sau khi iy v kién théng nhit ciia cac chuyén gia/nha quan 1y DN vé viéc cho
diém murc do anh huong cia cac nhan td thuan loi va rao can theo thang diém tur 1
dén 9, nhém tac gia tién hanh tinh toan trong s toi wu va ty 18 nhit quan cua cac
nhan t6 d6 dya trén cong cu Solver Linear BWM dé tim ra két qua va xép hang.
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4. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1 Nhdn dién cac thudn lgi va rao can dwoc théng nhit qua théo luin

Phuong phép tong hop tai liéu thir cAp va phuong phap Delphi duogc st dung dé
nhén dién cac thuan loi va rao can d6i véi cac DN XK gd Viét Nam sang thi trudng
EU. Céc tac gia da tong hop 12 thudn loi va 32 rao can va dua ra thao ludn véi 15 nha
quan 1y dén tir 15 DN Viét Nam XK SP g sang EU. Sau 2 vong thao ludn véi cac nha
quan 1y, tong sb 11 thuan loi da dugc thdng nhat va dugc phan loai thanh 04 nhém
chinh, 30 rao can dugc phan loai thanh 07 nhdm chinh nhu Bang 2.

Bang 2. Tong hop cac thuin lgi va rao can d6i véi cac doanh nghiép
xuét khiu sin pham g ciia Viét Nam sang thi treong EU

Nhom thuin lgi

Nhin t6 thuin lgi va ma hoa

Cac thuan loi lién
quan dén yeu to
nguyén liéu SX (SX)

Viét Nam la qudc gia nhiét doi, co dién tich rimg bao phu lon (SX1)
Nhiéu chung loai cay trong 1a nguon cung on dinh cho nganh SX,
CB gd (SX2)

Cac thuan loi lién
quan dén hoi nhap
phat trién (PT)

Loi thé tir viéc tham gia EVFTA (PT1)

Céac DN da tich cyc chi dong xtc tién thuong mai, tim kiém, mé
rong t thi truong (PT2)

SP g6 s& duoc tiép can thi truong EU v&i muc thué uu dai hon cac
dbi thu canh tranh (PT3)

Nang luc ctua céc
DN c6 sy tang
truong vé quy mo,
s6 luong,  chét
lwgng hi¢u qua SX
kinh doanh (NL)

Chu trong xay dung, mé rong nha may, xi nghiép, dau tu nhidu thiét
bi hién dai voi hé thng day chuyén SX tu dong (NL1)

SX dugc nhidu mit hang cao cip, c6 chit lwong cao, dap tng tot
nhu cau, thi hiéu ciia khach hang (NL2)

Chu dong hoan thién hé thong quan 1y SX va hop tac véi nguoi dan
trong rimg (NL3)

Puoc su quan tam,
hd tro tir Chinh phu
(CP)

Chinh phu ¢6 co ché chinh sach phu hop, tao diéu kién thuan loi
cho nganh gb (CP1)

Chinh sach hd tro vé von, quy dét, mat béng dau tu nha may, co s&
SX CB gb (CP2)

Khuyén khich, wu tién phat trlen vung nguyén liéu phuc vu cac
nganh kinh té, c6 chinh sach mién, giam thué ddi voi ngudi trong
rung (CP3)

Nhom rao can

Nhan to rao can va ma hoéa

Cac rao can lién
quan dén ngudn
nguyén liéu va
chudi cung tmg gob
(CO)

Nguyén li¢u gd trong nudc chua duge béo dam, gb rimg trong chu
yéu nhd, khai thac som, chit lugng thap (CC1)

Nguon cung gd nguyén liéu han ché nén gia nhiéu loai g0 NK ting
cao (CC2)

Céc nha cung cip gb dang c6 cac chinh sach quan 1y chit ché, han
ché khai thac va XK gd nguyén liéu (CC3)

Rui ro phap 1y vé tinh hop phéap cuia chudi cung tmg gd: quy dinh
100% gd nguyén liéu hgp phap c6 ching chi FSC/PEFC (CC4)
Céc m6 hinh lién két trong rimng gitra cac DN va ho trong rimg con
mang tinh tu phat (CC5)

Tap chi Quén I¥ va Kinh té qude t, s6 138 (06/2021) 49



Bang 2. Tong h(rp cac thuan lgi va rao can ddi véi cac doanh nghlep
xuét khdu san phim gd ciia Viét Nam sang thi trwong EU (tiép theo)

Nhom rao can

Nhan t6 rao cian va ma héa

Cac rao can lién
quan dén quan ly,
td6 chirc va nhan su

(QL)

Thiéu cam két tir nha quan 1y, 1anh dao DN (QL1)

Thiéu cac chuong trinh dao tao va lién két véi cac truong dai hoc,
cac co s¢ dao tao, cac truong day nghé vé huan luyén k¥ ning cho
can bg, nhan vién (QL2)

Thiéu nguén nhén su chét lugng, co trinh do tay nghé cao, thanh
thao vé khoa hoc, cong ngh¢ (QL3)

Ché d6 dai ngd chua t6t, thiéu hé thong khen thuong (QL4)

Thiéu twong tac véi cac co quan nha nude, DN cing nganh va tham
gia vao cac chuong trinh tao quy chung cho dao tao phat trién nhan
luc (QLS)

Quy mo, nang luc
nghién clu, phat
trién, d6i moi va
sang tao con thap
(NL*)

Quy mo6 DN vtra va nhé (NL*1)

Cong nghé chua duoc diu tu, ddi moi (NL*2)

Kha ning thiét ké SP, nang lyc quan 1y DN va xc tién thurong mai
han ché (NL*3)

Khong chic chin vé cong nghé va thi truong, so that bai lién quan
dén chién lugc kinh doanh (NL*4)

Cong nghiép SX vit liéu pht tro chua phét trién, van phai NK (NL*5)
Gia tri SX & mirc trung binh trong chudi gia tri SP (NL*6)

Cac rao can lién
quan dén tai chinh
(TC)

Lai sut cao, viéc tiép can von vay cua cac ngan hang con nhiéu
kho khan (TC1)

Chi phi ddu vao trong SX ting nhanh, 1oi nhuan dy kién bj it di (TC2)
Thiéu kha ning tiép can cac khoan trg cdp va khuyén khich tai
chinh uu dai cta Chinh phu (TC3)

Céc rao can lién
quan dén hang rao
ky thuat cua nudc
NK (HR)

Céc quy dinh vé chimg minh ngudn gbc xuat xir gd (HR1)

Céc yéu cau khat khe vé k¥ thuat, tiéu chuan chat luong, sy than
thién véi moi truong (HR2)

Chung nhan FLEGT cho cac chuyén hang XK (HR3)

Thiéu sy hd tro clia
Chinh phu cho hoat
dong XK cua DN
(CP¥)

Thiéu cac chuong trinh dao tao cta Chinh phu vé chién luoc kinh
doanh XK cho DN CB va XK gb (CP*1)

Viéc thuc thi cac chinh sach, quyét dinh cta Chinh phu chi mang lai
loi ich cho mét sé it (CP*2)

Thleu su trg gilp cua Chmh phii d6i voi viée hd tro 13i suat, vay
v6n ngan hang va nang cap cong ngh¢ cua DN (CP*3)

Chinh phii chua c¢6 co ché nao gitp DN c6 thé kiém soat, giam
thiéu nguy co rui ro khi XK (CP*4)

Khong du  kién
thic va thong tin
vé khach hang, thi
truong (KT)

Thiéu kién thire vé thi truong d6 gd EU néi chung (KT1)

Thiéu thong tin va kién thirc vé va cac quy dinh NK ddi voi SP gd
(KT2)

Su thay di trong lIya chon SP d6 gd ciia nguoi tiéu dung EU (KT3)
Chua tim hiéu hozc thiéu kha nang xac dinh cac co hoi, thach thic
tu tac dong ctia EVFTA, VPA/FLEGT (KT4)

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gid
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4.2 Tinh toan trong so cua cdc thudn lgi va rao can

Sau khi 15 nha quan ly/chuyén gia ctia 15 DN XK SP gb Viét Nam sang EU hoan
thanh viéc thong nhat cac nhom thudn loi va rdo can qua cac vong thao ludn, cac
nhom thuan 191 va rao can nay s€ dugc danh gia trong s6 dua trén cong cu Solver
Linear BWM va dugc ma hoa trong Bang 3 nhu sau:

Bang 3a. So sanh cip thuin lgi lién quan dén
yéu t6 nguyén liéu san xuét (SX) - cong ty 1

BO SX1 SX2

Thuén loi quan trong nhat SX1 1 3

WO Thuan lgi it quan trong nhéat SX2
SX1 3

SX2 1

Nguén: Phén tich ciia nhém téc gid

Bang 3b. So sanh cip thuin lgi lién quan dén
héi nhap phit trién (PT) - cong ty 1

BO PT1 PT2 PT3
Thuén lgi quan trong nhét PT2 2 1 4
WO Thuan lgi it quan trong nhét PT3
PTI 3

PT2 4

PT3 1

Nguén: Phén tich ciia nhém tac gid
Bang 3c. So sanh cip thuén lgi lién quan dén ning lye
ciia cac doanh nghiép cé sy ting truéng vé quy mé, sé hrgng,
chit lrgng hiéu qua sin xuét kinh doanh (NL) - cong ty 1

BO NL1 NL2 NL3
Thuén lgi quan trong nhét NL1 1 2 6

WO Thuan loi it quan trong nhét NL3
NL1

NL2

NL3 1

Nguon: Phén tich ciia nhom tac gid
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Bang 3d. So sanh cip thuin lgi lién quan dén dwrge sy quan tim,
hé trg tir Chinh phii (CP) - cong ty 1

BO CP1 CP2 CP3
Thuén loi quan trong nhét CP1 1 5 2

WO Thuan loi it quan trong nhét CP2
CP1 5

CP2 1

CP3 3

Nguén: Phén tich ciia nhém tac gid

Bang 3e. So sanh cip rao cin lién quan dén lién quan dén ngudn nguyén li¢u va
chudi cung rng gb (CC) - cong ty 1

BO CC1 cC2 CC3 CC4 CCs

Rio can nghiém trong nhit CC1 1 3 5 2 8
WO Rao can it nghiém trong nhat CC5

CCl1
cc2
CC3
Ccc4
CCs

— N N B~ 0

Nguén: Phén tich ciia nhém téac gid

Bang 3f. So sanh ciip rao can lién quan dén quén Iy,
t6 chirc va nhén sy (QL) - cong ty 1

BO QL1 QL2 QL3 QL4 QLS
Réo can nghiém trong nhat QL3 2 3 1 4 6
WO Rao can it nghiém trong nhat QL5

QL1 4

QL2 3

QL3 6

QL4 2

QLS 1

Nguoén: Phén tich ciia nhém tac gid

Bang 3g. So sanh cdp rao can lién quan dén Quy mé, ning lye nghién ciru,
phat trién, d6i méi va sang tao con thap (NL*) - cong ty 1

BO NL*1 NL*2 NL*3 NL*4 NL*S NL*6
Rio can nghiém trong nhat NL*1 1 3 4 2 8 5
WO Réo can it nghiém trong nhat NL*5
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Bang 3g. So sanh cip rao cin lién quan dén Quy mé, ning lwc nghién ctru,
phit trién, d6i méi va sang tao con thap (NL*) - cong ty 1 (tiép theo)

BO NL*1 NL*2 NL*3 NL*4 NL*5 NL*6
NL*1 8
NL*2 5
NL*3 4
NL*4 6
NL*5 1
NL*6 2

Nguoén: Phén tich ciia nhém tac gid

Bang 3h. So sanh ciip rao can lién quan dén tai chinh (TC) - cong ty 1

BO TC1 TC2 TC3
Rao can nghiém trong nhat TC2 2 1 4
WO Réo can it nghiém trong nhat TC3
TCl1

TC2

TC3

Nguon: Phén tich ciia nhém tac gid

Bang 3i. So sanh cip rao can lién quan dén hang rao ky thuat
ciia nwée nhap khiu (HR) - cong ty 1

BO HR1 HR2 HR3
Rio can nghiém trong nhat HR2 1 2 6
WO Réo can it nghiém trong nhat HR6
HR1 6

HR2 4

HR3

Nguén: Phén tich ciia nhém téc gid

Bang 3j. So sanh cip rao can lién quan dén thiéu sw hd trg ciia Chinh phi
cho hoat dong xuit khiu ciia doanh nghiép (CP*) - cong ty 1

BO CP*1 CP*2 CP*3 CP*4
Réo can nghiém trong nhat CP*4 3 6 2 1
WO Rao can it nghiém trong nhat CP*2
CP*1 2

CP*2 1

CP*3 3

CP*4 7

Nguén: Phén tich ciia nhém téc gid
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Bang 3k. So sanh cip rao can lién quan dén khong di kién thirc va thong tin
vé khach hang, thi trwong (KT)- cong ty 1

BO

KT1

KT2 KT3 KT4

Rio can nghiém trong nhit KT1

WO
KT1
KT2
KT3
KT4

1

— N A~

2 3 5
Rao can it nghiém trong nhat KT4

Nguén: Phén tich ciia nhém téc gid

Sau khi so sanh timg cap thuan loi quan trong nhét va it quan trong nhat, rio can
nghiém trong nhit va it nghiém trong nhat trong tirng nhom thuén loi, rao can boi
15 nha quan 1y ctia 15 DN XK SP g9, trong s6 ctia cac nhom thuén loi - thuan loi
con, nhom rao can - rao can con dugc tinh toan va dugc dung dé tinh ti 16 nhét quan
tong hop va tir d6 tinh trong s toi uu (Bang 4 va 5).

Bang 4. Tong hop trong s6 vé Nhém thudn lgi va thuén loi con déi véi
cac doanh nghiép Viét Nam khi xuit khiu san phim gb sang thi trwong EU

Trong

Trong Ti 1 nhét

socia Thuin  sb cia in to Trong Xé
Nhém thuén lgi 3 . oaa o qQUAnons i P
c nhom lgicon thuanlgi hgp cua hang
A1 A . uu
thun lgi con thuln lgi
) SX1 0,750 0,356 1
Nguyén liéu SX (SX) 0,474 0,000
SX2 0,250 0,119 3
PTI 0,313 0,058 6
Hoi nhap phét trién (PT) 0,184 PT2 0,563 0,063 0,104 4
PT3 0,125 0,023 9
Ning lyc cta cac DN vé NLI1 0,591 0,163 2
quy md, s6 lwong, chat NL2 0318 0,088 5
luong hi¢u qua SXKD 0,276 ’ 0,045 ’
(NL) NL3 0,091 0,025 8
CP1 0,583 0,038 7
HO trg tir Chinh phit (CP) 0,066 CP2 0,111 0,028 0,007 11
CP3 0,306 0,020 10

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gid
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Bing 5. Tong hop trong s6 vé Nhém rao can va rao can con ddi voi
cac doanh nghiép Viét Nam khi xuit khiu san phim gd sang thi trwong EU

Trong \ . Tilé nhit
£ Rao  Trong so R Trong £
s s0 cua . A quan tong £ . Xep
Nhom rao can . can cua rao ., $0 toi
nhom . hop cua hang
\ . con can con L wu
rao can rao can
CCl1 0,443 0,160 1
R o CcC2 0,164 0,059 6
Nguon nguyén licu va o501 cc3 0008 0,049 0,035 9
chuoi cung ting go (CC)
CC4 0,246 0,089 3
CCs 0,049 0,018 18
QL1 0,234 0,019 15
| - QL2 0,156 0,013 20
Quan ly, t0 chtc va
nhan st (QL) 0,083 QL3 0,429 0,039 0,036 8
QL4 0,117 0,010 24
QL5 0,065 0,005 28
NL*1 0,387 0,053 7
Quy mé, ning lyc NL*2 0,148 0,020 14
nghién ctu, phat trién, 0.138 NL*3 0,111 0.058 0,015 19
ddi moi va séng tao ’ NL*4 0,223 ’ 0,031 12
(NL*) NL*5 0,041 0,006 27
NL*6 0,089 0,012 21
TC1 0,306 0,063 4
Tai chinh (TC) 0,207 TC2 0,583 0,028 0,121 2
TC3 0,111 0,023 13
@ HR1 0,595 0,062 5
Hang rao k¥ thuét cua
nuée NK (HR) 0,104 HR2 0,318 0,045 0,033 11
HR3 0,091 0,009 25
) 3 CP*1 0,175 0,012 22
Chinh pha cho hoat 0,069 . ’ 0,038 ’
dong XK ciia DN (CP¥) CP*3 0,263 0,018 16
CP*4 0,488 0,034 10
) KT1 0,473 0,018 17
thong tin vé khach hang, 0,038 ’ 0,062 ’
thi truong (KT) KT3 0,178 0,007 26
KT4 0,082 0,003 30

Nguon: Tong hop ciia nhém téc gid
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4.3 Két qua xép hang va phan tich cdc thudn li va rio cin
4.3.1 Xép hang va déanh gid cdc nhom thudn loi
Nhém yéu té vé nguyén liéu san xudt

Nhom thuén loi quan trong hang dau d6i v6i cac DN XK SP g6 Viét Nam la
“cac yéu td nguyén liéu SX”. Diéu ndy phan anh dung thuc té Viét Nam da phat
huy tot 1gi thé canh tranh vé yéu t6 SX do ngudn nguyén liéu gb tu nhién doi dao,
tao ngudn cung on dinh. San luong gd khai thac tir rimg tip trung ting 1én dat 16
triéu m3, ting 4,8% va dap tng trén 80% nhu cau nguyén liéu cho cong nghiép CB
g6 (Bo Nong nghiép & Phat trién nong thon, 2021). Phat trién ngudn nguyén lidu
trong nudc da tao diéu kién thuan loi, tung bude giup cac DN CB giam phu thudc
vao ngudn nguyén liéu NK, giam chi phi SX va gi4 thanh SP.

Nhém yéu té vé nang lwc ciia doanh nghiép

Dung thir hai trong bang xép hang 13 “ning luc ciia cac DN c6 sy ting truéng
vé quy mo, sb lugng, chat luong hiéu qua SX kinh doanh”. Cong nghé SX cua cac
DN gd Viét Nam dang phéan theo 4 cdp d6: nhém cac DN FDI, nhom cac DN 16n
va vira SX SP XK, nhom cac DN SX van nhan tao va nhom cac DN CB db gd my
nghé. Trong thoi gian qua cac DN CB g di cai tién cong nghé nhu cong nghé xir Iy
bién tinh gS, tao cac vat li¢u composite gS cling da duoc dau tu tai Viét Nam. Thuc
té cho thay, nganh gd Viét Nam c6 nhitng DN 16n dé cung cip cho cac kénh phan
phéi, khach hang 16n trong nganh, dong thoi ciing c¢6 nhitng don vi SX nho véi kha
nang linh hoat, cung cAp don hang nhé cho nhitng DN ¢6 nhu cau han ché.

Nhom yéu té vé héi nhdp va phat trién

Loi thé tir hoi nhap phat trién dugc xép hang thir ba. Cac DN da tich cuc chi
dong xuc tién thuong mai, tim kiém, m& rong thi truong. Uy tin ciia SP go Viét da
timg budc duoc khang dinh trén thi truong qudc té, nhat 13 thi truong EU.

EVFTA duoc cho 1a co hoi dé ddy manh XK gd sang EU. Ngay khi thuc thi
EVFTA, khoang 83% dong thué dugc x6a bo ngay lap tirc, tuong duong véi 99%
gia tri XK g sang EU. Trong d6, 17% dong thué con lai (1% gié tri XK), bao gdbm
g0 dan, van soi, van dam... s& vé 0% sau 5 nim (Bao Nong nghiép, 2020). Bén canh
do, Hiép dinh bdi tac Ty nguyén vé thuc thi luét, quan trj rung va thuong mai go
va SP gd (VPA/FLEGT) giita Viét Nam va EU 14 hiép dinh bd sung can thiét cho
EVFTA. Hiép dinh nay dugc xem la loi thé canh tranh cta Viét Nam so véi céc
nudc khong cd VPA, qua do thuc déy cac hoat dong thuong mai, tao diéu kién cho
cac DN XK SP gb vao EU.

Nhom yéu té vé chinh sach ciia Chinh phii

Hién nay, cic DN CB va XK g nhan duoc su quan tim cua Nha nudc va cac B
nganh lién quan. Chinh pha ban hanh Chi thi s 08/CT-TTg nim 2019 vé mot sd
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nhiém vy, giai phap phat trién nhanh va bén viing nganh cong nghiép CB gb va 1am
san ngoai gb phuc vu XK. Chinh phu ciing c¢6 nhitng chinh sach wu tién cho nganh
CB gb XK nhu chinh sach hd trg vé von, vé quy dat, mat bang dau tu nha may, co
s SX CB gd; khuyén khich, vu tién phat trién ving nguyen liéu phuc vu céc nganh
kinh té, c6 chinh sach mién, giam thué d6i v6i ngudi trong ring.

Xep hang cac thuan loi con

C6 thé thay cac thuan lgi quan trong nhat d6i véi DN XK gb Viét Nam sang EU
chu yéu lién quan dén yéu t6 nguyén liéu SX va ning luc cta cac DN cé su ting
truong vé quy md va chat lugng. Két qua nay kha twong dong voi nghién ciru clia
Vil & cong su (2014).

4.3.2 Xép hang va danh gia cdc nhom rao can
Nhom rao can vé nguyén liéu va chuoi cung ung

Nhom rio can 16n nhat khi XK SP gb ciia cic DN CB va XK g6 Viét Nam lién
quan dén ngudn nguyén liéu va chudi cung tmg gd. Két qua nay phan anh dung
thuc trang cac DN XK gb Viét Nam no6i chung va DN gd XK sang thi truong EU
noi riéng vi khéng dam bao, dap ing ngudn nguyén liéu dau vao phuc vu cho hoat
dong CB, SX. Két qua nghlen ctru nay khé tuong ddng v6i mot sé nghién ciru vé
ngudn cung nguyén heu go nhu Saunders (2014), Roe & cOng su (2014) va Nguyén
(2019). Pbi véi ngudn gb trong nudc, cong tac quy hoach con nhiéu bat cap, cac dy
an phat trién rimg nguyén liéu chua duoc quan tim ding mirc, din dén san lugng
gd phuc vu cho CB va XK van chua dugc cai thién. Du bao trong thoi gian toi, Viét
Nam van phai NK tir 20-30% nguyén liéu, trong khi cac qudc gia cung cap nguyén
liéu 16n cho Viét Nam trong khu vuc thoi gian qua da va dang c6 cac chinh sach
quan 1y chit chg, han ché khai thac va XK gb nguyén liéu (Bio Chinh phu, 2021).

Ngoai ra, tir thang 3/2013, DN XK gb vao EU phai tuan thi luat FLEGT, theo
d6, @6 gb NK vao EU phai hop phap, minh bach vé ngudn gdc gd nguyén liéu. Hién
nay, DN Viét Nam gip rat nhiéu kho khin khi XK gd sang EU vi quy dinh bit budc
phai sir dung 70% nguyén liéu c6 ching chi FSC, 30% con lai 1a g c6 ngudn gdc
(Thoi bao Ngan hang, 2019).

Nhom rdo cdn vé tai chinh

Nhom rio can vé tai chinh dtmg thir hai trong bang xép hang. Pa phan cac DN
SX va CB gd & Viét Nam c6 quy md von nho nén rat nhay cam véi su thay doi cia
thi truong va bién dong kinh té toan cau. Trong khi d6, chi phi cao ciing 1a mdi quan
ngai 16n doi véi cac DN SX tai Viét Nam (D3, 2021) va dic biét dbi vdi cac DN XK
g0, chi phi dau vio trong SX tang nhanh, 14i sut van con cao, viéc tiép can von vay
ctia cac ngan hang con nhiéu khé khin (Phan, 2017). Do dic thi nganh CB gd XK,
DN can dién tich mit bang 16n dé xay dung nha xudng, kho bai nén chi phi so hiru
hay thué dit cuia DN chiém ty trong dang ké trong tong chi phi dau tu SX.
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Nhom rao can vé nang luc cua doanh nghiép

Nhom rao can lién quan dén quy mo, niang luc nghién ciru, phat trién, d6i méi va
sang tao con thip va dugc xép hang thi ba. Két qua nghién ctru nay ciing phi hop
v6i nghién ctru cia Tran & Huynh (2020). Thuc té cho thay hon 90% DN CB, XK
20 Viét Nam déu c6 quy mé nho va vira, phat trién tir mé hinh SX ho gia dinh, hop
tac xa, t6 hop tac hodc chuyén ddi tir cic mo hinh cong ty nha nude (Bio Pong Nai,
2021). Han ché cua cac DN nay 1a thiéu tAm nhin, chién lugc phat trién SX kinh
doanh dai han.

Nhém rao can vé hang rao ky thudt

Hang rao k¥ thuat cua nuée NK (HR) dugc xem 1a nhém rao can khach quan,
xép hang thir tu trong 7 nhém rao can chinh. Két qua nghién ctru ciing phu hop véi
cac nghién clru cia Neshataeva & Karjalainen (2015), Moral-Pajares & cong su
(2020). Nam 2010, EU d3 ban hanh Quy ché gb (EUTR 995/2010), theo d6 cdm
budn ban gd bat hop phap tai EU. EUTR yéu cau “don vi NK” (don vi dau tién dua
g0 vao thi truong) phai thyuc hién hé thong trach nhiém giai trinh (DDS) dé giam
thiéu rui ro dua gd bat hop phap vao EU. Hé thong trach nhiém gii trinh bao gdm
3 yéu cau chinh: (1) Kha ning tiép can thong tin vé nguyén liéu, (2) Tién hanh mot
danh gid rui ro vé& gd bat hop phap trong chudi cung tng, (3) C6 bién phap giam
thiéu rui ro, néu céac rai ro nay dugc nhén dién.

VPA/FLEGT giita Viét Nam va EU c6 tinh chét rang budc vé mat phap 1y nham
cai thién quan tri rimg va thuc day thuong mai gd hop phap. Trong khi d6 cac ho
gia dinh trong rirng, cac lang nghé va cic co sé CB gd nho va rat nho tai Viét Nam
chua duoc tiép can cling nhu ¢6 nhan thirc mo nhat vé VPA/FLEGT.

Nhom rao can vé to chuc quan Iy

Hién nay, tai Viét Nam c6 khoang 500.000 lao dong trong nganh CB, XK gb, 1am
san. Tuy nhién, ) lugng k¥ su nganh CB 1am san, thiét ké noi that chi chiém 1-2%;
chi 20-30% trong tong s6 lao dong dugc dao tao bai ban (Haiquanonline, 2020).
Bén canh do, su phan cong lao dong chua hop 1y, viéc giam sat, quan 1y van con
chua hiéu qua dang 1a diém yéu cua cac DN.

Xép hang cdc rao can con

Trong s6 30 rao can con (chi tiét ciia 7 nhém rao can chinh) ¢6 5 rdo can con 16n
nhat 1an luot 1a: (1) Nguyén liéu gd trong nuéc chua duoc bao dam, gd rimg trong
cht yéu nho, khai thac sém, chat lugng thap (CC1); (2) Chi phi dau vao trong SX
tang nhanh, lgi nhuan dy kién bi it di (TC2) (3) Rui ro phap 1y vé tinh hop phap
ctia chudi cung g god: quy dinh 100% gb nguyen ligu hop phap c6 chirg chi FSC
va hoic PEFC (CC4); (4) Li suét cao, viéc tlep can von vay cua cac ngan hang
con nhiéu khé khin (TCl) va (5) Cac quy dinh vé ching minh nguon gbe xuat xtr
¢d (HR1). Co thé thay, cac rao can con nay da phan lién quan dén 2 nhoém rao can
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16n nhat 1a ngudn nguyén liéu va chudi cung tmg gb (CC) va nhom rao can lién
quan dén tai chinh (TC).

Thuec té, ¢6 5 rao can con it nghiém trong nhat 1an luot 1a: (26) Sy thay ddi trong
Iira chon SP dd gd cuia nguoi tiéu dung EU (KT3); (27) Cong nghiép SX vat liéu phu
trg chua phat trién, van phai NK (NL*5); (28) Thiéu tuong tac voi cic co quan nha
nude, DN cung nganh va tham gia vao cac chuong trinh tao quy chung cho dao tao
phat trién nhan luc (QL5); (29) Viée thuce thi cac chinh sach, quyét dinh cia Chinh
pht chi mang lai 1oi ich cho mét s6 it (CP*2); (30) Chua tim hiéu hodc thiéu kha
nang xac dinh cac co hoi, thach thic tir tac dong cia EVFTA, VPA/FLEGT (KT4).

5. Mot s6 ham y va kién nghi
5.1 Péi véi cdc doanh nghiép xudt khdu sin phim g6
5.1.1 Pam bdo nguon nguyén liéu hop phdp va c6 chdt hrong

Cac DN CB gS tai Viét Nam can déy manh lién két véi cac tinh ¢ rung ty nhién
nham tim kiém ngudn cung tng nguyén liéu, giam thiéu chi phi chuyén chd va tich
cuc tham gia nhitng du 4n trong rimg cta Chinh phu dé tao ra nhiéu nguén cung
cAp nguyén liéu.

Hién nay, nguyén liéu gb trong nuée chi dap ing duge mot sé loai gd nhat dinh
nhu: gb cao su, tram, bach dan. Go rung khai thac cia Viét Nam chua c6 dugc
ching nhan FSC hay céc chirng nhan méi FLEGT va céc chimg nhan quéc té tuong
duong nén thanh pham ban sang cac nudc EU s& bi mat gia va khong vuot qua dugc
hang rao k¥ thuat. Vi vay, van dé dau tu trong rirmg phai song song véi viéc quan 1y
rung trong theo chimg chi FSC hay FLEGT.

5.1.2 Phat trién cdc hoat dong nghién ciru ngi bo tai cac doanh nghiép lién quan
cong nghé va doi moi mdy moc thiét bi trong san xudt

bé vuot qua rao can vé cong nghé, viéc tap trung phat trién cac hoat dong R&D,
cac DN CB va XK SP gb can chu trong nghién ctru dau tu may moc, thiét bi, day
chuyén SX tién tién pht hop voi nhiu loai nguyén liéu khac nhau, uu tién cong
nghé SX gb ring tréng va céc loai thiét bi xtr ly dd méc nhu thiét bi PLC, CNC;
cac thiét bi SX véan ghép thanh, van MDF, van dan, van dam theo cong nghé mai,
it 6 nhiém; cac thiét bi SX phu kién str dung trong SX dd moc. Ngoai ra, cic DN
nén tng dung cong nghé tin hoc vao cac khau cta qua trinh SX tir thiét ké mau ma,
dén viéc SX, kiém tra chat lugng SP; 4p dung cic hé thong quéan 1y chat luong ISO
9001, ISO 9002, HACCP va céc tiéu chuan chat luong ctia Hoa Ky, EU va Nhat.

5.1.3 Tang cuong ndng cao chat hrong nguon nhan lec

Nham d4p tmg nhu cau vé ngudn nhan lyc thi cac DN can ning cao vai trd quan
1y ctia ban 1anh dao; cong tac dao tao bdi dudng can bo phai gan chit véi dinh hudng
phat trién va chién lugc canh tranh cia DN. DN SX va XK gb nén chu dong lién két
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véi cac truong dai hoc, cac co so dao tao, cac co s¢ day nghé, céc vién nghién curu,
cac nha khoa hoc trong va ngoai nudgc dé mo rong cac khoa dao tao thich hgp, nang
cao tay nghé nghié¢p vu chuyén mon cho dgi ngii lao dong.

5.1.4 Tang cwong nhdn thire, tw duy quan 1y theo hwdng phdt trién bén viing

Viéc thuc hién chién lrge kinh doanh XK thanh cong phu thudc rat 16n vao tu duy
ctia nha quan 1y. Viéc cap nhat hd so thi truong NK véi cac doi hoi vé tiéu chudn an
toan, tiéu chudn méi treong 13 viée 1am cip thiét ddi véi cac DN XK g6. Ngoai ra, cac
DN XK g5 cling nén tich cyc tham gia céac hoi thao, khoa dao tao dé tim hiéu va cap
nhéat thong tin vé cic quy dinh quan trong nhu EVFTA, VPA/FLEGT.

5.2 Déi vdi Chinh phii

Dé cac DN XK SP gd Viét Nam sang EU c6 thé vuot qua dugc nhiing rao can,
Chinh phi can c6 nhitng hd trg nhat dinh cho cac DN, dic biét 1a cac hd trg vé tai
chinh dé khuyén khich cac DN manh dan dau tu von vao quy trinh, cong nghé SX,
hudng t&i phét trién XK bén viing va dat dugc loi thé canh tranh lau dai.

Ngoai ra, viéc hoan thién co ché, chinh sach tao hanh lang phap 1y dé hd tro cac
DN CB va XK gb SX, kinh doanh hiéu qua ciing rat quan trong. Chinh phu can xay
dung hé théng van ban hudng dan vé co ché, chinh sach khi Viét Nam tién hanh thuc
thi cac cam két qudc té nhu: EVFTA, VPA/FLEGT. Trudc tién, hoan thanh viéc xay
dung cac van ban quy pham phap luat hudéng dan thuc hién Luat Lam nghiép nim
2017, trong do6 chu trong don gian hoa cac thu tuc hanh chinh trong khai thac, CB va
XK g0, lam san. Déng thoi, tap trung nghién ctru, dé xuét ban hanh mot sd co ché,
chinh sach dé thao g& kho khin cho DN nhu: han ché XK nguyén liéu gd tho dé bao
dam ngudn nguyén lidu cho SX trong nudc; phat trién ving nguyén liéu gd 16n, dat
chat luong va c6 ching chi rimng bén vitng duoc qudc té cong nhan.

6. Két luan

EVFTA duogc thuc thi d@ mo ra cho Viét Nam nhiéu co hoi dé déy manh hoat
dong XK hang hoa noéi chung va XK SP gb néi riéng sang thi truong EU. Bén canh
nhiing thanh tyu dat dugc, hoat dong SX va XK g6 ctia cac DN Viét Nam van con
ton tai nhiéu mat han ché lién quan dén ngudn cung nguyén liéu gd chua duoc dam
béo, van phai phu thudc vao nguyén liéu NK; hay quy mo, ning luc SX ctia DN con
yéu; hé théng may moc, thiét bi cong nghé, logistics chua dugc dau tu ding muc;
thiéu hut nguén nhan luc chat lugng.

Trong bdi canh dich bénh COVID-19 dién bién phuc tap, EVFTA dem lai co hoi
khong nho cho XK SP gd cta Viét Nam vao thi truong EU khi duge huong thué
suit 0%. Bén canh d6, EVFTA cling dat ra thach thuc ddi v6i cac DN ma van dé can
duogc giai quyét vu tién d6 1a dam bao ngudn gde xuat xir gb nguyén lidu hop phap.
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