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ABSTRACT

Aquaculture, including industrial catfish farming, is gradually
becoming one of the key industries, widely developing, making an
important contribution to the growth of the national economy.
Besides, science and technology play an important role in
improving product quality, labor productivity, and economic
efficiency. Therefore, the need to apply the achievements of the
technologies of industry 4.0 is an urgent requirement today.

TOM TAT

Nuéi trong thity sdn, trong d6 cé nudi cd tra cong nghiép, dang
tirng bude tré thanh mét trong nhitng nganh chii lwc, phdt trién
réng khdp gép phan quan trong vdo si tang trucng ciia nén kinh
té quoc dan. Bén canh a6, khoa hoc va cong nghé c6 vai tré quan
trong trong ndng cao chat lwong san pham, nang sudt lao déng va
hiéu qua kinh té. Vi thé, nhu cau g dung cdc thanh twu cdc cong
nghé ciia cong nghiép 4.0 dang la doi hoi birc thiét hién nay.

1. GIOI THIEU

Ca tra nudit (Pangasianodon hypophthalmus) 1a
mot loai cd nudc ngot thudoc bd cd da tron
(siluriforme) c6 ham lugng dinh dudng cao nén la
ngudn thuc phim dugc sir dung phé bién trong nuéc

va xuét khau.

Cé tra2 sbng chu yéu trong heu vyre song Mekong
cua bon nudc: Lao, Viét Nam, Campuchia va Thai
Lan. Tai Viét Nam, ca tra dugc nudi chu yéu ¢ khu

L https://vi.wikipedia.org/wiki/C4_tra

vuc song Cuau Long (Ddng Thap, An Giang, Can
Tho, Tién Giang, Bén Tre, Vinh Long, .), vi khu
vire nay c6 diéu kién thich hop cho viéc nuéi cé tra
thuong phdm, nhu: 1a noi ¢6 luu lugng dong chay va
strc tai moi truong 16n; dat co kha nang gitr nudc tht,
it bi nhiém phén; nguon nuéc day du, dac biét vao
muia kho, dam bao chét lwong, 6n dinh, phu hop véi
cac diéu kién sinh truong va phat trién cua ca tra.
Véi dic tinh dé nuoi (n tap), dé thich nghi v&i moi
truong (nudi dugc & nudc lg ), viéc nudi ca tra

2 https://vi.wikipedia.org/wiki/C4_tra
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thuong cho ning suét cao va 6n dinh (vca.org.vn;
VASEP; tongcucthuysan.gov.vn; Bo Nong nghiép
va Phat trién néng thon [NN&PTNT], 2020; Duc et
al., 2015; Phu et al., 2016; Phuong et al., 2016; Ha
va ctv., 2012; Hong va ctv., 2015; Phuong, 2013;
Son et al., 2015; Phu & Ut, 2006; Hién va ctv.,
2016).

Hinh 1. Ca tra nuéi (Pangasianodon
hypophthalmus)

Tirndm 2014, Bo NN&PTNT? da phé duyét quy
hoach nudi va ché bién ca tra ving Dong bang song
Cuu Long®, trong do dat ra chi tiéu dén nam 2020,
dién tich nudi ca tra dat 7.600-7.800 ha, san lugng
dat 1.800.000-1.900.000 tén va kim ngach xut khau
phai dat 2,6-3,0 ty USD. Véi mtc do tang truong
tang cao mdi nim (VASEP, 2019; Bd NN&PTNT,
2020; vca.org.vn), nganh nudi va ché bién ca tra da
tré thanh nganh kinh té trong diém, mang v& ngudn
thu rat 16n cho nén kinh té, giai quyét cong an viéc
lam cho hang van néng dan, cong dan.
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Hinh 2. San xuét va xuét khiu c4 tra tinh dén
thang 10/2020 (Hiép hdi ca tra Viét Nam)

Thi truong xuit khau cua ca tra Viét Nam rat
phong phi va ngay cang mé rong nhu Trung Qudc,
My, EU, Ha Lan, Anh, Ptrc, Thai Lan, Malaysia,
Brazil, Mexico, Colombia,.... Pac biét, nam 2019,
My cong nhan twong dwong hé thong kiém soat an
toan thyc pham ca tra cua Viét Nam, tir 6 thué suét
Xuit khdu ca tra sang sang My duoc giam xudng 0
USD/kg. Pay 1a tin higu rat tot dé ting san lugng ca

3 https://www.mard.gov.vn/

4 http://vukehoach.mard.gov.vn/DataStore/201411611
15_Quy%20hoach%20nuoi,%20che%20bien%20ca%20t
ra%20DBSCL.PDF
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tra xuat khau sang My, mét thj truong rét I6n va rat
tiém nang.
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Hinh 3. Dién tich nudi méi va thu hoach ca tra
theo tuan tir nam 2016-2020 (Hiép hdi ca tra
Viét Nam)

Hau hét cac tinh Bng bang song Ctru Long® déu
xéc dinh nuéi tha ca tra 1a nganh kinh té chi luc cua
tinh véi nhiéu dé an, dinh huong, chu truong, chinh
sach dé dau tu, hd tro va phat trién nganh nay theo
huéng san xuét hang hoa tap trung; lién két san xuat
tiéu thu san pham; xay dung chudi gia tri, thuong
hiéu hang héa; thuc hanh san xuit theo cac quy trinh
nudi tién tién, dam bao tao ra san pham an toan thuc
pham va than thién véi moi truong.

I P Dién tich thu hoach Ning suat
& Din tich nudi méi (ha) (ha) Sin lwrgng thu hoach (tin) | (tAn/ha)
7,“\\ 2020/ 2020/ 2020/
W 2019 2019 2019
< 2019)  2020(%) 2019| 2020((%) 2019 2020((%) |2019/2020
An Giang 609.5| 946 55 753] 1025 36| 247.463 | 359.377 45| 329] 351
Ben Tre 7817  670| -14 709 529] -25| 173.790 | 132.980 =23| 245| 252
Can Tho 335.6 370 10 485 428| -12| 146.860 | 131.308 -11] 303| 307
Pong Thap | 9449 520 45 969 707 27| 350.814 | 272.255 =22] 362| 385
Hiu Giang 0 0 0 0 -
Kién Giang 0 0 0 0 -
Soc Triing 65.3 73 12 11 9 -i7 2527 2.990 18| 225| 322
Tién Giang 93,5 18| -81 64 9 -86] 20.043 2.700 =87| 313| 300
Tra Vinh 25,06 18] -28 10 5| -48 2779 1.500 -46| 289| 300
Vinh Long 2129 84) -60 173 89| -49| 48881 27.535 -44| 283| 311
Ting 3.068 | 2.699 -12| 3.173 | 2.800 -12| 993.157 | 930.645 -6| 313| 332

Hinh 4. Dién tich, séan lwgng ca tra thang 10
nam 2019, 2020 (Hiép hdi ca tra Viét Nam)

Viéc ung dung khoa hoc ky thuat, chuyén déi s6
vao viéc nudi ca tra dugc xem 1a giai phap cho cac
van dé trén va dugc cac tinh xem 13 muc tiéu quan
trong trong chién lugc phat trién caa nganh. Vi dy,
S NN&PTNT tinh Vinh Long trién khai thyc hién
dy an “Hd tro xay dung mo hinh giam sat va canh
bao tu dong chat lwong nudc trong ao nudi ca tra
tham canh giai doan 2018 - 2026 nham hd tro cho
céc co S nudi ca tra co thé dé dang kiém soat chat
lugng nudc trong ao nudi mot cach chu dong va kip
thoi, tir @6 dua ra nhitng phuong an tng phd mot

5 https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%
93ng_b%E1%BA%B1ng_s%C3%B4ng_C%E1%BB%A
Du_Long

6 https://dangcongsan.vn/kinh-te/vinh-long-day-manh-
nuoi-ca-tra-tham-canh-theo-huong-an-toan-thuc-pham-
518680.html
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cach chu dong, nhanh chong gop phan phat trién
nghé nudi c4 tra theo hudng bén viing va than thién
v6i moi truong, han ché bénh xay ra va mang lai lgi
nhuan, hiéu qua kinh té cao cho nguoi nudi.

Nam 2015:
-USA: 20,16%

Nam2011:
USA: 18,37% - EU: 29,14%
Asean: 6,14% -TQ & HK: 3,07%

Niim 2018

- USA:lﬂ‘h’V EU:9,4%
n:9,9%-TQ & HK: 33,4%

Hinh 5. Co cAu thi trueong xuit khfiu niim 2011,
2015, 2018, 2020 (Hiép hdi c4 tra Viét Nam)

Kim ngach (triéu USD)
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Hinh 6. Sy dich chuyén thi truong (Hiép hdi ca
tra Viét Nam)
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Nhu vay, chuyén déi s6 dé quan 1y, kiém soat,
hd trg tu van chuyén gia trong qua trinh nudi ca tra
tai cac trang trai cho nganh c4 tra (mot mang kinh té
nganh cua Viét Nam) dang la nhu cau hét sic cap
thiét nham dam bao chit lugng va nang sudt ca, dam
bao san lwong ca cung cap cho thi truong va xuét
khau.

2. TAC PONG CUA CONG NGHIEP 4.0
PEN NGANH KINH TE CA TRA

Sy phat trién cua cong nghé (Ustundag et al.,
2018; www.govermenteuropa.eu; Bo Chinh tri,
2019; B¢ Khoa hoc va Cong ngh¢ [KH&CN], 2018;
Sivri etal., 2018; Thu tuéng Chinh phu, 2017, 2020;
Salkin etal., 2018; tongcucthuysan.gov.vn; Schwab,
2016; Khoi, 2011), hi¢n nay dang la xu huéng tat
yéu, 1a van dé Song con ciia mot qubc gia, té churc,
doanh nghiép va nguoi tiéu ding trén toan thé gidi.
Su thay ddi vé nang sudt lao dong, su trai nghiém
Cua ngudi dung va cac mo hinh kinh doanh méi
dang dugc hinh thanh cho thiy vai tro va tic dong
to I6n cua cong nghé trong doi séng xa hoi hién nay,
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cac nganh nghé chiu anh huong cua sy phat trién
cong ngh¢ nhu: nong nghiép, cong nghiép, giao
thong, y t€, thuong mai va dich vu kinh doanh,...

Trong d6, nganh nong nghiép/thiy san dang
dugc quan tim va phat trién manh mé. Theo T6 chic
Luong thyc va Nong nghiép Lién Hop Québc (FAO),
thé gioi s& can san xuat thém 70% luong thuc vao
nam 2050 so véi nam 2006 dé nudi séng dan sé ngay
cang ting cia Trai dat trong khi nganh néng
nghiép/thuy san phai ddi mat véi tinh trang thiéu
nude ngdy cang ting, dién tich dét canh tac c6 han,
moi truong nude khong duoc kiém soat din dén dién
tich nuéi trdng thily san ngay cang bi thu hep, ...

Cong nghiép 4.0 (CN4.0) (Bo KH&CN, 2018;
Martino et al., 2018; Karacay et al., 2018; Lasi et al.,
2014; Pappas et al., 2018; Lee et al., 2015; Vashi et
al., 2017; Thu tuéng Chinh phu, 2017; Zheng et al.,
2018; Velte et al., 2009; Russell & Norvig 2022;
Wang & Zhou 2013; Ameline et al., 2019) la sy tu
dong hoa va trao doi dir lidu trong cong nghé san
Xuit, bao gém cac hé thong khong gian mang thuc-
a0 (cyber-physical system), internet van vat
(internet of things - IoT), tri tué nhan tao (artificial
intelligence), chudi khéi (blockchain), dién toan
dam may (cloud computing), an ninh mang
(cybersecurity),... CN4.0 gilt vai tro quan trong
trong chién lugc nam bit co hoi chuyén dbi sb tat ca
chc giai doan cua hé théng san xuat va dich vu.

Trong san xuat, CN4.0 (Khoi, 2011; Schwab,
2016; B9 Chinh trj, 2019; B6 KH&CN, 2018; Sivri
etal., 2018; Ustundag et al., 2018; Thu tuéng Chinh
pha, 2017, 2020; Salkin et al. 2018;
tongcucthuysan.gov.vn; www.govermenteuropa.eu)
dra trén nén tang cong nghé s6 va tich hop cac cong
nghé thong minh nhu tri tué nhan tao (artificial
intelligence - Al), internet van vat (1oT), dix liéu lon
(big data),...dé t6i uu hoa quy trinh, phuong thirc san
xuat; tdi uu cac cong nghé trong cac linh vyc tir san
Xut dén doi song, tao nén cac nha may thong minh
(smart). IoT mé ta mot mang ludi cac thiét bi két ni
internet co kha ning thu thap va trao doi dir li¢u
bang cac cam bién. Cung véi viéc ap dung nhiing
tién bo cong nghé va sir dung nhiéu cam bién, cac
nha méy phai xir ly nhiéu dit liéu chuyén sau va phirc
tap hon. Khi d6, viéc phan tich dt liéu (data
analysis) tro nén quan trong hon vi né gitip cac nha
may c6 duoc nhiing hiéu biét dé dua ra quyét dinh
thong minh hon. Viéc phén tich di liéu tap trung vao
phan tich du doan (prediction analysis) thay vi phan
tich mo ta (description analysis); tip trung vao
nhiing gi s€ xay ra, chir khong phai l1a nhitng gi da
xay ra. Céc ky thuat phan tich du doan duoc sir dung


http://www.govermenteuropa.eu/
http://www.govermenteuropa.eu/
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nhu: hdi quy tuyén tinh (linear regression), mang no
ron (neural network), cay quyét dinh (decision tree),
ring ngau nhién (random forests), may hoc vecto hd
trg (support vector machine), k-ling giéng gan nhat
(k-nearest  neighbors), hoc  sdu  (deep
learning),...(Russel & Norvig 2022).

3. CAC CONG NGHE CUA CN4.0

K& tir cudc cach mang cong nghiép (Thu tudng
Chinh phu, 2017, 2020; Ustundag et al. 2018; Bo
KH&CN 2018; Sivri et al. 2018; B6 Chinh tri 2019;
Salkin et al. 2018; www.govermenteuropa.eu) dau
tién da nd ra sau dong co hoi nuéc, nhimg thay doi
cin ban di xuat hién nhu may ky thuat sb, moi
treong san Xuit tu dong va gay ra nhitng anh huéng
dang ké dén ning suat cua ca nén kinh té. Nhing 1y
do chinh va kich hoat ctia nhimg thay ddi can ban 1a
c4 nhan héa nhu cau, hiéu qua tai nguyén va thoi
gian phat trién san pham ngan. Do do, nhirng phat
trién to 1n nhu Web 2.0, tng dung phan mém, dién
thoai thong minh, may tinh xach tay, may in 3D da
Xuét hién di tao ra tiém ning 16n trong sw phat trién
ctia cac nén kinh té. Gan day, tai Lién minh chau Au,
gan 17% GDP dugc khai thac theo nganh, didu nay
cling anh huong dén khoang 32 triéu co hoi viéc
lam. Trai nguoC V6i tiém ning nay, ngdy nay cic
doanh nghiép dang ddi phé vé6i nhitng thach thirc
trong viéc ra quyét dinh nhanh choéng dé ting ning
suat. Mot vi du c6 thé duoc dua ra tir qué trinh
chuyén ddi sang cac may moc va dich vu tu dong,
dan dén sy phdi hop va két ndi cua cac hé thong
phtic tap phan tan. Vi muc dich nay, nhiéu hé thong
nhiing phan mém tham gia vao cac san phdm va hé
thdng cong nghiép. Do d6, cac phwong phap dy doan
nén duoc cu thanh bang cac thuat toan théng minh
dé hd tro co so ha tang dién tu.

CN4.0 hoan toan bét gap mot loat cac khai niém
bao gdm su gia tang trong co gidi hoa va tu dong
hoa, s6 hda, mang va thu nho. CN4.0 dua trén viéc
tich hop cac mang tao gia tri dong lién quan dén viéc
tich hop hé théng co vat 1y va hé thong phan mém
V6i cac nganh va nganh kinh té khac. Theo khai
niém ciia CN4.0, nghién ctru va doi mai, kién trac
tham chiéu, tiéu chuin hoéa va bao mat caa cac hé
théng mang 12 nguyén tic co ban dé thuc hién co s¢
ha tang CN4.0. Su Chuyen dbi nay c6 thé duoc thuc
hién bang cach cung cép cac ciu trac con day du
duoc hd tro boi cac cam bién, may moc, noi lam viéc
va hé théng cong nghé thong tin dang giao tiép véi
nhau trude tién trong mot doanh nghiép. Cac loai hé
thong nay duoc goi la hé thong vat 1y khong gian
Mmang va su sap xép giira cac hé thong nay dugc cung
cap boi cac giao thire va tiéu chuin dya trén Internet.
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Nhur da thay tir nhitng cai tién trong quan 1y san
xuét va dich vu, CN4.0 tap trung vao viéc thiét lap
céc hé thong théng minh va giao tiép bao gom giao
tiép gitta may v6i may va twong tac giita ngudi Vi
may Bay gio va trong twong lai, cac cong ty phai
d6i phé vai viéc thiét 1ap quan 1y ludng dir liéu higu
qua duya trén viéc thu thap va danh gia di liéu duoc
trich xut tir Sy twong tac hé thong théng minh va
phan tan. Y tuong chinh cua viéc thu thap va xur Iy
dir liéu 1a cai dit cac hé thong tu kiém soat cho phép
thyc hién cac bién phap phong ngtra truéc khi van
hanh hé thdng bi anh huong. Vi vy, cac cong ty da
tim kiém su thich tng dung dan caa CN4.0.

Vé mit nay, chuyén d6i sang CN4.0 dya trén tam
tién bo cong nghé nén tang: robot thich (mg phan
tich dit liéu va tri tué nhan tao, mé phong, hé théng
nhing, giao tiép va két ndi mang nhu Internet cong
nghiép, hé thong dam may, san xuit phu gia va a0
hoa cong nghé. Cac cong nghé nay can duoc hd trg
Véi ca cac cong nghé co ban nhu an ninh mang, cam
bién va thiét bi truyén dong, cong nghé di dong va
bay nguyén tic thiét ké 1a quan ly dit liéu thoi gian
thuc, kha ning twong tac, 40 hoa, phan cap, nhanh
nhen, dinh hudng dich vu va quy trinh kinh doanh
tich hop. Nhitng nguyén tic va cong nghé thiét ké
nay cho phép cac nha phat trién thiy trudc tién trinh
thich trng cua CN4.0.

CN4.0 da thu hat sy cha y 16n tir cac qudc gia,
cac cong ty san xuat, hé thong dich vu, va néng
nghiép. Mit khac, khong c6 dinh nghia nhit dinh vé
CN4.0 va duong nhién, khong c6 viéc sir dung nhat
dinh cac cong nghé méi ndi dé bit dau chuyén doi
CN4.0. Chii yéu, CN4.0 bao gdom viéc tich hop cac
co s& san xuat, chudi cung ung va hé théng dich vu
dé cho phép thiét lap cac mang gi tri gia ting. Do
d6, cac cong nghé méi ndi nhu phan tich dir liéu l6n,
robot tu dong (thich timg), co s& ha tang vt 1y khong
gian mang, mo phong, tich hop ngang va doc,
Internet cong nghiép, hé thong dam may, san XUt
phu tro va thyuc té ting cuong 1a can thiét dé thich
ung thanh cong.

Diém quan trong nhat 1a viéc sir dung rong rai
Internet cong nghiép va cac két ndi thay thé dé dam
bao két ndi mang cua cac thiét bi phan tan. Do két
qua cua su phat trién cua Internet cong nghiép, cac
hé thong phan tan nhu mang cam bién khong day,
hé théng dam may, hé thdng nhung, robot ty tri va
san xuét phu gia da dugc két ndi voi nhau. Trén hét,
toan bo hé thdng phai lién quan dén phan tich dit liéu
va cac cong cu phdi hop linh tinh dé tién hanh ra
quyét dinh thoi gian thue va tu chii cho cac quy trinh
san xuit va dich vu.


http://www.govermenteuropa.eu/
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3.1. Nim Kkhdi hoat dong chuyén dbi s6

Khai niém chuyén d6i sb (digital transformation)
ra doi trong thoi dai Internet bung nd, dang tré nén
pho bién trong thoi gian gan day. No md ta viée tich
hop cdc nén tang cong nghé¢ ky thuét sO vao tit ca
cac linh vuc ciia mot to chirc, doanh nghiép, lam
thay doi toan dién cach van hanh, ting hiéu qua hop
tac, tdi uu hoa hiéu suat lam viéc va mang lai gia tri
cho ddi tac.

Chuyén di s6 khong don thuan 1a viéc van dung
cac cong nghé dé hoan thanh cong viéc, n6 bao gdbm
ca qua trinh sir dung cong nghé dé tao ra hodc sira
ddi cac quy trinh van hanh, kinh doanh va trai
nghiém khach hang dé dap tng cac yéu cau thay dbi
cua thi trrong.

C6 nhiéu mé hinh chuyén dbi sé dugc dé xuit,
trong ¢6 mé hinh 5 khdi hoat dong dugc xem 1a mo
hinh tiéu biéu cho qué trinh chuyén d6i s6 hién nay
(Mayor 2019; Zaramenskikh et al. 2020; Kamaljeet
2020; Metallo et al. 2020; Neugebauer 2019; Heavin
et al. 2018). Trong mé hinh nay, ba trong s6 nam
khéi thuge vé nén tang cong nghé: hoat dong truc
(operational backbone), nén ting so (digital
platform) va nén tang nha phat trién bén ngoai
(external developer platform). Hai khdi con lai lién
quan dén nang lyc t6 chic: chia sé thong tin chi tiét
vé khach hang (shared customer insights) va khung
trach nhiém giai trinh (accountability framework).

3t djng tryc (operational backbone)
1' bw rmg\ixuly dam bio hiéo qua. 6 tin

va minh bach cua céc hoat déng va giao dich.

cni
insights)

ahmg
O i Mg ch i g i b e A 6.

Niu ting 36 (digital platform)
Nt ho i e i quy ish aghitp v, cén nghd v cie hanh

ning cao hiés qui vin hiak, bop tic

J?lrl

Phan dinh 15 quyén s va s phi o gt cc dich vova
thinh nhin e s

Hinh 7. Niam khdi hoat dong chuyén doi so

3.1.1. Khéi  hoat
backbone)

dong truc (operational

La mot tap hop cac hé thdng, quy trinh va dir liéu
tich hop va chia sé nham dam bao hiéu qua, do tin
cdy va tinh minh bach cuia cac hoat dong va giao
dich. N6 1a nén tang co ban ctia cac quy trinh nghi¢p
vu ty dong, dugc chuan hoa dé cac hoat dong cot 16i
trong quy trinh nghiép vu dugc dam bao hoat dong
mot cach tron tru.

3.1.2. Khoi chia sé théng tin chi tiét vé khach

hang (shared customer insights)

Théu hiéu khach hang dugc xem la kha nang cac
doanh nghiép c6 kién thirc vé nhirng loai dich vu ky
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thuat s nao ma khach hang can va sin sang chi tra
cho céc dich vu do.

Nén tang cung cép cac cong nghé co so dé phat
trién cac dich vu ky thuat s6, nhung n6 sé 1a vo gia
tri néu mot doanh nghiép khong thé chuyén ddi kha
ning cua nén tang thanh cac dich vy ma khach hang
thdy c6 gia tri. Dé giai quyét cac van dé cua khach
hang, cac doanh nghiép phai dau tu vao tim hiéu cac
véan dé d6 ciing nhu cac giai phap tiém niang. Dé lam
duoc viée nay, cac doanh nghiép can phai thiét ké
c4c quy trinh dé khach hang tham gia trai nghiém.

3.1.3. Khai nén tang kj thugt so (digital

platform)

Nén tang k¥ thuat s6 1a mot kho luu trir cac quy
trinh nghiép vu, cong nghé va cac thanh phan dir liéu
nham muc dich tao diéu kién ddi méi nhanh chong
va nang cao hiéu qua van hanh, hop tic. Thanh phan
chinh cua nén tang ky thuat s 1a mot tap hop cac hé
thong phan mém. Nén tang nay cho phép st dung
cac dich vu hé ¢6 va ca nhan héa ching cho nhitng
khach hang khac nhau c6 nhu cau khac nhau.

3.1.4. Khoi khuén kho trach nhiém gidi trinh

(accountability framework)

Phan dinh 13 quyén so hitu va su phéi hop giira
cac dich vu va thanh phén ky thuat sb phat sinh.
Trong khung co ciu 6 chirc nay, cac cd nhén va
nhom c6 quyén dua ra quyét dinh lién quan dén hiéu
Suit va hiéu qua chi phi ciia cac bo phan cua ho, trai
nguQC Vai cach thirc truyen thong, quy trinhra quyét
dinh theo thtr bac ¢6 thé 1am cham tién do va can tro
su ddi mai.

3.1.5. Khoi nén tang nha phdt trién bén ngodi

(external developer platform)

Né&n tang phat trién ngoai la thanh phan mé rong
cuia nén tang ky thuat s6 dé hd tro hé sinh thai cua
bén ddi tic nham dong goép va st dung cac thanh
phan ky thuat s6 hién c6. Vi nén tang nay, khi co
nhu cau phat sinh, cic doanh nghiép c6 thé lién két
v6i cac dich vu cia ddi tac dé tich hop cac dich vu
cua ho vao hé théng ciia minh ma khong can phai
xdy dung mot dich vu mai tir dau.

3.2. Nén tang cong nghé/linh vue tri thirc

Véi myc tiéu chuyén doi s6 ung dung cong nghé
cua CN4.0 trong nudi ca tra codng nghiép nhu trén,
hinh thirc chuyén ddi sé s& duoc trién khai trén nam
nén tang/linh wvyc tri thac (Mayor, 2019;
Zaramenskikh et al.,, 2020; Kamaljeet, 2020;
Metallo et al., 2020; Neugebauer, 2019; Heavin et
al., 2018): (i) Internet van vat, (ii) chudi khéi, (iii)
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tri tué nhan tao, (iv) dién toan ddm may va (v) an
ninh mang.

Chudi kh&i

NAM LINH VUC TRI THUC
TRONG MO HINH CHUYEN
pOISO

Intetnet van vat

Tri tué nhan tao

5 o%

An ninh mang

Dién todn d4m may

Hinh 8. Nam linh vuc tri thic (knowledge
domain)

3.2.1. Internet van vt (internet of things)

Tich hop cac @i tuong duoc goi la vat (things),
duogc trang bi cam bién, kich hoat va két ndi mang
kha ning véi cac dich vu giam sat va kiém soat hoat
dong. Nhirng thiét bi nhu vay c6 stc lan toa trong
cudc séng hién dai va c6 thé tim thay trong nha, giao
thong cong cong, dudng cao toc va phuong tién. Cac
g dung ToT c6 thé hoat dong trén cic mién khong
ddng nhat va cho phép phan tich va quan 1y phong
phu céc tuong tac phuc tap.

3.2.2. Chudi khai (blockchain)

La mét danh sach céc ban ghi lién tuc dugc viét,
duoc goi 1a cac khéi, dugc lién két bang ma hoa.
M3i khéi chira ham bam mat ma, d4u thoi gian va
dir liéu giao dich cua khéi trude d6. Mai khéi co mot
tiéu dé khdi va phan than chura dit liéu va gia tri bam
cua khéi trude do.

3.2.3. Tri tué nhan tqo (artificial intelligence)

Nham muc dich lam cho cac nat IoT nhan thirc
duge méi truong khdi luong cong viée va lién tuc
thich tmg. Mot diéu chac chin 1a chuyén ddi s6 s&
tiép tuc lam cho dit liéu 16n ngay cang 16n hon va
trong xa hoi chuyén di sd, thanh cong s& thuoc vé
céc to chire ¢6 kha nang xay dyng “tri thong minh”
trong chuyén doi s6 bang cach tan dung Al dé bién
dir ligu thanh kién thirc va dé str dung kién thirc
trong hanh dong. Tri thong minh 1a kha ning bién
dbi dir liéu thanh thong tin va kién thirc, nang kién
thire thanh tri tué va st dung kién thac trong giai
quyét van dé.
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3.2.4. Pién toan dam may (cloud computing)

La mét tru cot chinh cia hé sinh thai cong nghé
chuyén di s6. N6 da tré thanh mot phan khong thé
thiéu trong cac mo hinh céng nghé va kinh doanh,
va budc cac doanh nghiép phai thich nghi vai cac
chién lugc cong nghé méi. N6 cung cip cho cac to
chuc nhiéu su lya chon hon lién quan dén cach diéu
hanh co s& ha tang, tiét kiém chi phi va ay thac trach
nhiém cho céc nha cung cap bén thir ba.

Nhimg vu diém chinh cia dién toan dam may
(Avram, 2014) bao gom: hiéu qua chi phi, luwu trir gan
nhu khéng gidi han, sao Iuu va phuc hdi, tich hop
phan mém ty dong, d& dang truy cap thong tin, trién
khai nhanh, nhanh nhen, quy mé dich vu dé dang
hon va cung cap dich vu méi. Tuy nhién, mic di co
nhiéu vu diém cua no, dién toan dam mdy cling cd
nhiig nhugc diém la cac van dé ky thuat, van dé
phap 1y, kiém soat mat mat, bao mat trong dam may,
dé bi tin cong, thoi gian chét ¢6 thé xay ra, chi phi,
tinh khong linh hoat va thiéu hd trg. Do d6, cac nha
phat trién nén hiéu rd nhét cac van dé anh huong dén
viéc ap dung dién toan dam may trong t6 chirc trudc
khi thuc hién chién lugc hodc chwong trinh chuyén
dbi ky thuat sé hiéu qua.

3.2.5. An ninh mgng (Cybersecurity)

S& gitip phat hién cac mdi de doa an ninh dang
leo thang nhanh chong. Hon ntra, cac thiét bi
Internet van vat, von dé bi ton thuong vé bao mat,
dang dugc két ndi vai Internet nhung cung cip nén
tang cho céc cudc tan cong mang DDoS quy mo 16n.
Ngoai ra, cac cong nghé dé chdng lai cac mbi de doa
an ninh du doan mai 1a can thiét khi hoat dong kinh
té phat trién. An ninh mang bao vé tai san thong tin
bang cach giai quyét cac mdi de doa ddi véi thong
tin dwoc xir ly, luu trit va van chuyén boi cac hé
thong thong tin lién mang. Trong tdm chinh ciia an
ninh mang c6 lién quan dén viéc thiét ké va thuc
hién cac bién phap kiém soat hiéu qua s& giup bao
vé doanh nghiép va ca nhan khoi cac cudc tan cong
¢6 chi , vi pham, su ¢6 va hau qua [94].

3.3. Cac buwéc chuyén dbi sé

Qua trinh chuyén d6i s6 s& tién hanh theo nim
giai doan/budc (periods/steps):
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MO HINH CHUYEN DOI SO
| Buge 1> )Bmz )Buérs Budc 4 Butc 5
Chuyén déi | Téchirc |Twdonghéa| Tham dinh | Chuyén doi
dir liéu diF ligu tién trinh tién trinh tién trinh

Chuyénddi | Chudn hoa, Xiy dung mé | Tinh chinh, Thi nghiém
di¥liduhién  phinloaiva | Mohthéng 14§y poge chuyén déi
tai tir gidy chutricdip | MOBVIMO ganschamd | sdtrénmét
toisdsich | lidudadwoe | DIBCHUYER hihhane | 8 mé hinh
sang di licy | chuyén déi "El 50 ﬂg; minhdémd | cythé, wéng
s6 (tap tin fn:‘hf;‘h “hinh dat dwoc | két hoat
dir liéu trén iy thias hlé}.l suat tot dong, bao .
méy tinh). s T | nbdt céo danh gid
ket ndi dir Hinh théne ket qua the
liéu ti¥ nhicu minh nhim nghiém md
ngudn khdc tich hap cic hinh chuyen
nhau sdn co tién trinh tao do1 50 thi

thanh hé diém

théng quan b

va kiém soat

théng minh.

Hinh 9. Nim budéc chuyén dbi sé

(Nguén: https://www.hemingwaysolutions.net/wp-
content/uploads/2017/08/digital-transformation-
model.pdf)

3.3.1. Chuyén déi dir liéu (digitize)

Chuyén doi dix ligu hién tai tir gidy to/sd sach
sang dir liéu s6 (pap tin‘d& liéu trén may tinh), két
noi dir liéu tir nhiéu nguon khac nh:au san c6. Nhitng
dir liéu nay la dit li¢u lién quan dén qua trinh quan
1y trang trai ca tra hién dang duoc Ivu trir mot cach
tha cong hoac roi rac.

3.3.2. Té chuc dit liéu (organize)

Chuan hoa, phén loai va cdu trac dit liéu da dwoc
chuyén doi.
3.3.3. Tu dong hoa tién trinh (automate)

Xay dung mo hinh trang trai thong minh va mé
hinh chuyén d6i sé dé chuyén d6i trang trai truyén
thdng thanh trang trai thong minh (tai don vi phdi
hop ¢ khu vuc Bdng bing séng Ctru Long). Thiét
lap cac bo quan tric théng tin moi truong trong ao
nudi ca, quan tric tap tinh sdng cua ca tra, bo thiét
bi truyén thong tin trong trang trai nudi c4, bo thiét
bi cho ca an ty dong va bo thiét bi hut chét thai &
day ao.

Nhirng thiét bi nay ding dé do thong s6 ngudn
nu6c bang thiét bi quan tric, quan ly, kiém soat
ngudn nude va didu khién hé théng nudce vao va ra
(thuy loi). Xay dung cac hé thdng: hé thdng quan 1y
dir liéu va chia sé dich vu vé qu4 trinh nuéi va ché
bién c4 tra trén nén tang dién toan ddm may; hé
thdng quan 1y truy xuat ngudn géc ca tra trén nén
tang cong nghé chudi khéi (blockchain); hé thong an
ninh mang cho mé hinh chuyén déi sé trong trang
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trai. Tich hop céc tién trinh tao thanh hé théng quan
ly va kiém soat trang trai thong minh.

3.3.4. Sdp xép tién trinh (streamline)

Tinh chinh, t8i wu hoat déng cua trang trai nudi
cé4 tra thong minh dé mé hinh dat dwoc hiéu suat tot
nhét, tinh chinh cai tién hé théng tu dong trén co s¢
danh gia hiéu suat hoat dong riéng ¢ va tich hop
chung, ting cuong tinh ning tw dong hoa dé tiét
kiém ngudn nhan luc trong cac qua trinh hoat dong
cua trang trai.

3.3.5. Chuyén doi tién trinh (transform)

Thir nghiém chuyén doi s6 trén mot SO trang trai
nudi ca tra, tong két hoat dong cua trang trai, béo
céo danh gia ket qud thir nghiém mo hinh chuyén
doi sO trén trang trai thi diém.

4. TIEP CAN GIAIl QUYET VAN PE

CHUYEN POI SO TRONG NUOI CA
TRA CONG NGHIEP

Dt liéu nén Téim didu hish
P Thu thip thing tin Tingningsuit
Diluméi | wmbi trutmg mudi va olnEnimzuit
wwimgnubi | ting trwing ci (Ket Gidm chi phi
T ubiquan tric, Kétnéi —
Ditlidu citra | IoT; Thing tin théi - Téiwuhiadiéubinh | Tingchitlromg
| e, KTTV)
* - Tién xi If, phin losi it thi, D bio e
Knh nghidm | - To chirc luu tric diém thu hoach) Truy xuitnguén gbe.
o Quin triké thing - Truy suitagubngée -—

o &

Co s di T Lom (&l dia phiromg Kb pisn i lién con gibng/ d¥liéu diéu kién
sin xuit/divliéu diéu hanh bé thing sdn xuat,..)

e i nhin i
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deé chuyén doi so trong nudi ca tra cong nghiép
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tiét) trong nudi ca tra cong nghi¢p
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5. KET LUAN

Mb hinh chuyén dbi s6 dbi voi doanh nghiép
nudi ca tra ndi riéng hay nudi trong thity san néi
chung can dugc thyc hién v6i nam khoi hoat dong,
nam linh vuye tri thirc va nim bude chuyén doi.

Khoi hoat dgng: Qué trinh chuyén doi ky thuat
sO s& dién ra thanh cong trong mo hinh lam viéc 5
khéi v6i ba trong sb nam khoéi thudc vé nén tang
cong nghé: hoat dong truc, nén tang ky thuat sb va
nén tang nha phat trién bén ngoai. Hai khdi con lai
lién quan dén ning lyc t6 chirc: chia sé thong tin chi
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