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FPT Education - Go Global

PH FPT lot top 5 truong tu c6 cong
b6 qudc té tét nhat Viét Nam

Véi gdn 100 céng bé quéc té, PH FPT la
mét trong 5 trudng dai hoc tu Viét Nam c6
céng bé quéc té nhiéu nhédt ndm 2019, theo
Scopus thé gidi.

Xép hang duoc cong bé thang 2/2020.
Céc cong trinh nghién ctu clia trudng BH FPT
thudc linh vuc: Cong nghé thong tin, Kinh té
va Ngon ngi. Bay cling la ba mang dao tao
thé manh chinh cta trudng. Véi viéc hgp tac
nay, cac hoc vién theo hoc chuong trinh dao
tao cao hoc va quan tri sé co co héi dugc tiép
can vdi doi ngli chuyén gia dau nganh ctia ca
hai quéc gia. Qua d6, cac hoc vién sé dugc trai
nghiém, tim hiéu nén van héa nudéc ban vaéi
chi phi hgp ly va nhan dugc sy ho trg tir hai
trudng.

Da s6 cong bo quéc té linh vuc Cong
nghé théng tin dugc ddng trén tap chi Q1 va

Chdt lugng ddo tao la ccéin cir dé sinh vién trong nudc va quéc té chon OH FPT
la noi hoc tdp.

Q2 chuyén nganh theo xép hang Q tir Scopus (Schimago). Nhing bai dang nay dugc danh gid la nghién ctu chat lugng, co phat hién
tao anh hudng hodc gay tac ddng 16n cho su phét trién clia mét nganh hay linh vuic clia thé gidi. Diéu nay dong thai thé hién thé manh
dao tao va nghién ctu cia ngoi trudng thudc tap doan cong nghé hang dau Viét Nam.

V6i cac cdng bd quéc té€ cho nganh Kinh té va Ngén ngd, trudng thé hién su chuyén tam phat trién déng déu chat lugng nghién cuiu
khoa hoc tir d6 tang cuding chat lugng dao tao cho hai nganh hoc thu hat déng sinh vién ca trudng.

Nam 2019, s6 lugng cong b6 quéc té clia Trudng Dai hoc FPT tang 300% so v6i nam 2018 va tang gap bén 1an so véi ba nam trudc
d6. DE co su nhay vot nay, trudng da dua ra chinh sach dac thu khuyén khich phat trién nghién cdu khoa hoc chét lugng trong trudng.

FPT Edu Global t6 chiic hdi thao
truc tuyén “How Covid-19 is
reshaping the economy & future
workforce - Trends and Changes
in higher education”

Ngay 14/5/2020, FPT Edu Global té chirc
héi thdo truc tuyén “How Covid-19 is
reshaping the economy & future workforce
- Trends and Changes in higher education”
thu hut hang tram dai biéu tham du dén tir
nhiéu quéc gia trén thé gidi.

Hoi thdo tap trung ban vé& nhing tac
doéng cda dich Covid-19 dén hoat dong
giao duc va nhiing thach thiic dat ra cho cac
trudng dai hoc trén thé gici. Day sé la noi két
n6i cac nha gido duc toan cau va céc lanh
dao trudng dai hoc cling chia sé, trao déi va
dua ra nhiing chién lugc dé€ d6i pho véi tac
dong clia dich Covid-19.

Tham gia héi thao cé 4 dién gia dén tu
4 qudc gia dai dién cho 3 chau luc gém: GS.
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Hoi thdo duoc t6 chic dudi hinh thuc truc tuyén

Michaela Rankin - Phé Trudng khoa Kinh doanh - Truging Bai hoc Monash, Uc; GS. TS Khalid Yusoff, FASc - Hiéu trudng Trudng Dai hoc
UCSI, Malaysia; Ba Nazima Canda — Giam d6éc Quan hé quéc té trudng EPITA, Phap va TS. Nguyén Thanh Nam — Nha Sang lap Dai hoc Truic

tuyén FUNiX, Viét Nam.

Tai day, cc dién gia da thao luan vé nhiing tac dong ctia dich Covid-19, cach d6i phé véi nhiing thach thiic va xu hudéng thay d6i cho gido
duc dai hoc trong tuong lai. Vi tu cach la lanh dao cac trudng - nhiing ngudi & vi tri dau tau dua ra quyét dinh vé viéc déi pho véi dich
bénh trong linh vuc gido duc dai hoc, cac dién gid d& mang dén mét cudc thao luan hiéu qua véi nhiéu géc nhin, quan diém khac nhau.

Héi thao ciling la co hoi dé cac trudng dai hoc trén thé gidi tang cudng quan hé hgp tac, thuc ddy nhau cling phat trién, vugt qua thach
thuc va tan dung nhiing thay d6i méi do dich Covid-19 dem lai.

Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n pham dinh ky hang quy cda
Trung tam Gido duc Pai hoc Quoc
té (CIHE).

Tap chi phadn anh st ménh cua
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hé trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
suét. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang luédi cac hoc
gia trén thé giéi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gido duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phép, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Doc
gia c6 thé xem cac &n ban dién ti
nay tai

https://www.
internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

Tu thang 1/2017, CIHE da hgp tac
véi UWN - mot ban tin cing céac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cla gido duc dai hoc quéc té.
Chang t6i han hanh dugc tich
hop cac noi dung cia UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac néi
dung cua IHE trén Website va ban
tin hang thang ctia cia UWN.
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Pang ky tap chi IHE tai
ihe@fpt.edu.vn
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Mot cudc caich mang sinh vién khac?

Philip G. Altbach va Thierry M. Luescher

Philip G. Altbach 13 Gido su nghién ctu va Giam déc séng 13p cda Trung tdm
Gido duc Pai hoc Quéc té tai Boston College, Hoa Ky. E-mail: altbach@bc.edu.
Thierry Luescher 13 Gidm d6c nghién ctiu vé gido duc va dao tao sau dai hoc
tai HGi déng nghién ctu khoa hoc con ngudi, va 13 Phé Gido su lién két trong
gido duc dai hoc tai University of the Free State, Nam Phi. E-mail: thierry-
luescher@hotmail.com.

rong vai thing qua, tinh trang bit 6n xa hdi nghiém trong da xay ra &

hon mét chuc quéc gia va khu vuc, trong s6 d6 c6 Algeria, Bolivia, Anh,
Catalonia, Chile, Ecuador, Phap, Guinea, Haiti, Honduras, Hong Koéng, Iraq,
Kazakhstan, Lebanon, v.v... Trong nhiéu trudng hop, nhiing phong trao xa hoi
nay lam rung chuyén manh mé hé théng hién c6, du két qua cudi cling van
chua r6 rang. Mic dii cic nguyén nhén ciing nhu cac tac nhan chinh ctia méi
phong trao nay khac nhau, dudng nhu c6 mot s6 yéu t6 mang tinh phd bién.
Sinh vién la lyc lugng chinh trong nhiéu phong trao va da tham gia vao moi su
kién, ngay ca khi ho khong phai la luc lugng trung tam.

Nhiing nguyén nhén truc ti€p va tiém 4n

Nhiing nguyén nhén truc tiép va gidn tiép dan dén phan 16n nhiing bién dong
gin day déu khong lién quan dén cac van dé trong trudng dai hoc, vi du nhu
hoc phi hodc cac van dé€ khac. C6 1é trit mot ngoai 1é 13 Chile, noi su bat binh
truGe viéc chinh pht tri hoan thyc hién 16i hiia mién hoc phi dan xen véi
nhiing vin d€ xa hoi rong hon. Thét vay, truong hop Chile la kha dién hinh.
Lan séng phan khang hién nay dugc chdm ngoi bai viéc ting gia vé tau dién
ngim va ban dau dugc khai xudng bdi hoc sinh trung hoc va sinh vién dai
hoc. Sau d6, né lan rong ra ngoai pham vi hoc duong va ngoai van dé gia vé,
din dén nhiing cudc biéu tinh phan ddi bat binh déng xa hoi (Chile 1a mot
trong nhiing qudc gia bat binh ding nhéit & chau My Latinh), v6i hon mot
triéu ngudi tham gia tai Santiago vao ngay 25 thang 10 ndm 2019.

Trong hau hét cac truong hop, cac phong trao phin khang khoi phat tu
mot vin dé cu thé, nhung sém phét trién vugt xa van dé d6. Nhiing cudc
biéu tinh kéo dai 6 Hong Kong, ddi khi c6 hon mot triéu ngudi (mot phan
nam téng din s6) tham gia, bit d4u ti viéc phan d6i mot dao luat dan do cho
phép chinh quyén gtii ngudi bi két an pham t¢i vé Trung Qudc dai luc. Sau
d6 nhiing ngudi biéu tinh da s6m md rong yéu sach sang cac vin dé vé quyén
dan cht, mot quy ché riéng biét cho Hong Kong, va dn dang sau téit ca nhiing
diéu nay 1a sy bdt man 16n vé chi phi nha § va tinh trang bét binh ding noi
chung. Céc cufc biéu tinh & Iraq dan d4u bdi sinh vién nhung sém 16i kéo
moi thanh phan xa hoi tham gia va lan sang cac thanh phé l6n trong nudc,
bat dau véi nhiing vdn dé tham nhing va viéc thi€u hut cac dich vu co bén,
r6i nhanh chdéng m& rong sang sy bat man véi ché do doc tai va nhiing van
deé khac.

HAau nhu moi phong trao phan khang nay déu c¢é chung mét yéu t6 co ban
12 sy bt binh trudc tinh trang bét binh ding xa hoi, truéc khodng céch ngay
cang ting gitia ngudi gidu va ngudi nghéo, va cdm gidc ring mot bo phén 16n

Tom tat

Mot lan séng hoat dong
x4 hoi ctia sinh vién dang
dién ra trén toan thé gidi.
Céc quéc gia va khu vuc
nhu Algeria, Bolivia,
Anh, Catalonia, Chile,
Ecuador, Phap, Guinea,
Haiti, Honduras, Hoéng
Kong, Iraq, Kazakhstan
va Lebanon cung mot s6
quéc gia khac da chiing
kién cac phong trao hoat
dong x3 hoi cta sinh
vién trong khuoén vién
nha trudng, mét s6 dan
t6i sy 14t d6 chinh pha.
Nguyén do va két qua cua
cac phong trao nay rit da
dang, nhung hiu hét déu
lién quan dén bit binh
ding xa hoi.

du nhy moi phong trao
phdan khdng nay déu cd
chung mot yéu t6 co bdn 1

1 bdt binh trudc tinh trang

bdt binh dang xa hoi.
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déan s6 bi “bo roi” bdi chinh sach phi chinh tri va sy v6 cam cta “tdng 16p
chinh tri” Theo nghia nay, nguyén nhan dan dén lan séng bt 6n xa hoi hién
nay khong giéng nhiing déng luc gop phan vao sy déc cti ctia Donald Trump
& Hoa Ky hay Brexit & Vuong quéc Anh.

Ngudi ta ciing c6 thé nhé lai nhiing phong trao & Bic Phi va Trung Dong
da dan dén “Mua Xuan A Rap” vio ddu nhiing nim 2010. Phong trao Mua
Xuan A Rép ban ddu dugc thic ddy bdi nhiing ngudi tré tudi, cyu sinh vién
dang thét nghiép va sinh vién dai hoc. N6 phan anh moét sy bat man tuong tu
v6i trat tu chinh tri dugc thiét 14p va thuong mang tinh ap dat.

Tinh trang bit binh ddng xa hoi lan rong va thyc trang bi quan siu sic vé trién
vong cdng viéc trong tuong lai sau khi t6t nghiép da tao ra mét dong luc phan
khéang manh mé.

Cac bién s6 cua thé ky hai mét

Ngay nay cac phong trao phan khang cé mot s6 dac diém quan trong. Ching
c6 xu hudng phi lanh dao, khién cac nha chic trach khé dam phéan véi nguoi
biéu tinh, hodc thdm chi chinh nhiing ngudi tham gia ciing khoé dua ra dugc
nhiing ly 1€ va nhiing yéu cau thong nhét. Chinh sy tu phat da mang dén cho
nhiing phong trao nay nang lugng phan khang, cing sy kho ludng. Céac cudc
biéu tinh thudng bat dau rdt 6n hoa - mic du van c6 nhiing nhém nhé tham
gia vao bao luc bén ngoai nhiing ddm dong biéu tinh 16n - va do6i khi tinh hinh
tré nén xau di, bién thanh cac cudc chién duong pho, khi d6 nhiing hanh dong
hung hing ctia canh sat trd thanh yéu t6 trin ap, duy tri hodc khién dung do
leo thang.

Va tit nhién, phuong tién truyén théng xa hoi - moét luc lugng dic biét
manh mé trong gidi tré va sinh vién - tré thanh cong cu chinh d€ tao nhan
thtic, huy dong va t6 chiic phong trao. Nhiéu phong trao sinh vién ndéi tiéng
nhdt trong thap ky qua da tién hanh nhiing chién dich tryc tuyén 16n. Cum tu
#FeesMustFall (cin gidm hoc phi), bat ddu & Nam Phi vao ndm 2015, thu hut
dén ndi dugc sti dung mot 14n nita boi cac phong trao sinh vién & An Do va
Uganda vao thang muai va thang muoi mot ndm 2019 khi ho dua ra yéu cau
tuong ty. Doi véi cac chinh phu, stic manh cta phuong tién truyén thong xa
héi trong cac phong trao phan khang van 13 mét thach thic, va & nhiéu noi,
chinh quyén phan ting bang cach 1am chim tdc d¢ truy cip Internet, hodc tao
ra sy c6 dé ngan chin phuong tién truyén thong xa hoi.

Vai tro cta sinh vién

Sinh vién la nhiing ngudi khai xuéng quan trong trong mét s6 phong trao xa
hoi gén day, Hong Kong va Iraq la nhiing vi du dién hinh. O nhiing noi khac,
chidng han nhu phong trao “gilets jaunes” (40 vang) & Phap, sinh vién khong
doéng vai tro khéi xudng, va ciing khong phai la luc lugng quan trong xuyén
suét ctia phong trao. Tuy nhién, ngay ca khi sinh vién 1a luc lugng chinh thi sy
tham gia ctia ho cing khéng c6 nghia 1a cic van dé lién quan dén gido duc la
cht dé chinh. Va céng bang ma néi, khong giéng nhu trong cic phong trao xa
héi ctia thap nién 1960, sinh vién khong phai luc nao ciing la dién vién trung
tam, nhung it nhat ho tham gia vao hau hét cac sy kién, va giti vai tro lanh dao
trong mot s6 sy kién dé.
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Thép ky tiép theo sau cudc Dai Suy Thodi bat ddu bang cic cudc biéu tinh
cta sinh vién. Thuc té, mac dit ndm 2019 trd thanh ndm qudc té ctia cac cude
biéu tinh duodng phd, sinh vién da bat ddu xudng dudng phan déi cac chinh
sach thit lung budc bung va gia ting bt binh ddng xa h¢i trong nhiing ndm
trudc d6. Ca hich dan dén su phan khang cua sinh vién la viéc cac chinh phu
ngay cang c6 gang tu nhan hoa gido duc dai hoc, gidm chi ngén sach cho linh
vic ndy - nhu mot phan cta chinh sach thit lung budc bung. Trong mot thap
ky, tai Bangladesh, Anh, Chile, Piic, An Py, Y, Malaysia, Quebec, Nam Phi,
Han Qudéc, Uganda, v.v... - & khép céc luc dia, da dién ra nhiéu cudc biéu tinh
ctia sinh vién vé€ hoc phi. Mot khia canh méi - va ¢4 1€ 1a tién thén cta cac xu
huéng trong tuong lai - 1a sy tham gia ctia hoc sinh trung hoc vao cac phong
trao x4 hoi, va trong mot vai truong hop, nhu 6 Chile va Hong Kong, vao cac
cudc ddu tranh chinh tri, nhung quan trong hon la vao nhiing hoat dong xa
héi méi trudng ngay cang manh mé trén toan thé gidi.

Nhiing gi ching ta da chiing kién vao nam 2019 c6 thé khong hoan toan
la mot cudc cach mang (revolution) sinh vién nhu ndm 1968, c6 1€ chi nén coi
do la mot budc tién hoa (evalution) ctia gisi tré. Tuy nhién, vai tro quan trong
ctia sinh vién véi tu cach 1a mot nhém cu thé trong cac phong trao xa hoi hién
nay la khong thé pht nhan, khong chi trong nhiing doi hoi cong bang xa hoi
ctia ho va nhiing hanh déng khai dau cho lan séng hoat dong x4 hoi hién nay.

Chile: bat on xa hdi véi sy tham gia

cua sinh vién

Andrés Bernasconi va Pete Leihy

Andrés Bernasconi Ia Gido su chuyén nganh Gido duc, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, Santiago, Chile. E-mail: abernasconi@uc.cl. Pete Leihy la

nghién ctu sinh sau tién si tai School of Education, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. E-mail: peodair@gmail.com.

Trong nhiing thang gan day, nhiing cudc biéu tinh rdm r6 da lam té liét cac
thanh phd va quéc gia trén thé gidi. Von la mot dat nudce yén binh, Chile -
qudc gia dan dau chau My Latinh vé phat trién kinh té trong 30 nim qua - trd
thanh tan hoang sau cac cudc biéu tinh va bao lyc. Vao ngay 10 thang 10 nim
2019, nhiing cudc tdn cong phdi hgp dong thoi dién ra tai 118 nha ga tau dién
ngdm & tha do6 Santiago, 25 nha ga bi d6t chay, va 7 nha ga bi pha hty hoan
toan. Méc du mdc do tap trung va quy mo 16n ctia cac cudc tin cdng cho thiy
14 c6 ké chta muu, cho dén nay van khong cé bing chiing vé bit ky mét ca nhan
hodc mot td chiic chiu trach nhiém.

Sau su kién d6, nhiing ngudi biéu tinh trén khip dit nudc da xudng
dudng, mang theo nbi gian di va sy thit vong ctia minh tham gia vao nhiing
cudc tudn hanh rdm rd. Lan nay, dan dau cac cudc biéu tinh khong phai la cac
chinh tri gia non tré tu cac trudng dai hoc va cac truong trung hoc, ma la cac
bing dang bao loan deo mit na. Trong sudt 3 thang, nhiing hanh dong bao
luc ngoai 1€ cling cac chuong trinh nghi sy chinh tri khong r6 nguén goc da

Tom tat

Tt thang mu6i ndm 2019,
cac cudc biéu tinh rdéng
khap & Chile da lam boc
16 nhiing néi thit vong,
va tinh trang bao luc tan
khéc. Cé6 nhiing nguoi
danh gia cao su thoa hiép
trong qua khu trong viéc
thiac ddy dan chu va x6a
doi giam nghéo, nhiing
ngudi khac chi nhin thdy
su bét binh ding va tinh
trang tri tré. Cong dong
hoc thuit bi mic ket &
gitia, khong dua ra dugc
nhiing dé xudt thay déi
mang tinh xay dung.

géy thiét hai cho cdc trung tdm mua sdm, doanh nghiép nhd, siéu thi va nha tho.
Canh sit chdng bao dong bi ngudi biéu tinh 4p dao, cic co quan thuc thi phap luét
khong du kha ning kiém ché sy cudp boc. Ngay khi bat ddu cudc khiung hoang,
T6ng théng Sebastian Pifiera thu¢c phe chinh trj trung hitu (center-right) da ban
bé tinh trang khén cép cho phép quén doi lap lai trat ty va an ninh cong cdng,
nhung 6ng da rat lai lénh nay sau 7 ngay. Sau hang chuc don thu t6 cdo canh sat va
quan d6i vi pham nhén quyén trong giai doan nghiém trong nhét ctia cudc khung
hoang vao thang 10 va thang 11, Pifiera t ra than trong hon trudc phan ting ctia
du ludn trong nudc va qudc té vé viéc st dung vi luc.

Sy tic gidn méi

Mic du nhiing su kién nay khdéi phét bing viéc hoc sinh trung hoc nhdy qua
cac cOng soat vé tran vao ga tau dién ngam sau khi c6 thong bdo gid vé nguoi
16n tang 1én tuong duong véi 0,40 d6 la My, c6 thé thdy ro su tham gia ctia hoc
sinh sinh vién vao cac phong trao nay thiéu vang vai tro t3 chic.

Diéu nay la bat thudng, vi hai cudc biéu tinh 16n trén dudng pho trude day
dugc khéi xudng va lanh dao béi cac t6 chiic hoc sinh sinh vién. Nam 2006,
hoc sinh phé théng trung hoc déng ctia cac trudng hoc & Chile trong vai thang
dé phan dai chat lugng gido duc codng lap va viéc tu nhan héa, phan déi dinh
hudng thi truong ngay cang ting ctia hé thong gido duc. Ndm 2011, dén lugt
sinh vién dai hoc xuéng dudng phan d6i ganh nang vay ng cho hoc tip ngay
cang tdng va bay t6 nhiing bat binh khéc.

Tinh hinh bay gi¢ da khac. Quy mo va con thinh nd ctia nhiing cudc bao
loan la hoan toan bat ngd va viéc thiéu mot cin nguyén rd rang, thong nhat
la rat dang lo ngai. Ba loai gia thuyét da dugc cac nha phan tich chinh tri va
cac nha khoa hoc xa héi dua ra. Thii nhat, day la mét cudc khting hoang cua
nhting ky vong khéng dugc dap ting. Sau nhiéu thap ky ting trudng cao va 6n
dinh, nén kinh t&€ da bi dinh tré va “I6i htta” vé kha ning phét trién dudi ché
do tu ban tu do mdi (neoliberal capitalism) khong thanh hién thuc. Tang 16p
dai chung thu nhap trung binh thip cam th4y bi bo roi. Thi hai, sy bit binh
déng ngay cang ting vé thu nhap, tit 46 ddn dén nhiing bt binh ding vé co hoi
tiép cin cac quyén lgi x4 hoi, ti gido duc dén y té va luong huu. Su giau cé ctia
mot s6 it dugc cdm nhan nhu mot cdi tat vao mét nhiéu ngudi. Gia thuyét cudi
cung, c6 mot khoang cach khoé vugt qua gitia cac thé hé. Nhiing ngudi tiing
trai qua va chién dau duéi ché do doc tai Pinochet, hién déu & d6 tudi trén 50,
coi trong nén dan cha dugc xay dung lai trong hon 30 nam véi tat ca nhiing
khiém khuyét va sy cham tré ctia n6. Con nhiing ngudi thudc thé hé sau, 16n
1én trong mot Chile dan chti nhung c6 mtic thu nhap trung binh, khong déng
cam véi hinh thai xa hoi hién tai va nguén goc ctia no, va ho mong mudn bt
dau lai va thiét lap mét tdm nhin méi vé xa hoi. Hién phap nam 1980 than
thién v&i doanh nghiép do ché d6 Pinochet ban hanh (va dugc diéu chinh
nhiéu lan tu khi d6) van dang hiéu luc khong phai la mét bat binh mdéi, nhung
gi6 day nguoi Chile diing trudc tinh hudng phai khin cip tim gidi phap thay
thé cu thé mang tinh x4y dung, hon la chi bay to sy phan nd ctia minh.

Cac truong dai hoc bi nghi ngo

Nhiing truong dai hoc c6 co s ha tdng bi d6t chdy ciing bang hoang nhu
nhiing t6 chiic khac. Cac chinh trj gia sinh vién va gi6i han lam tting 1a luc
lugng tién phong dang tin ciy ctia cac phong trao xa hoi 6 chau My Latinh.
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Tré thanh sinh vién dai hoc va tri thic hoa cic quan diém ctia thé hé méi
tiing 1a mot dic 4n. Nhung dudng nhu mét diéu gi d6 da thay ddi, gido duc
dai hoc tré nén dai chung hon. Khong con la mét khong gian phan anh xa
hoi, gido duc dai hoc gio day dudng nhu 12 noi pho dién ctia sy bit binh déng,
quan ly yéu kém va nhiing diéu bat hgp ly. Khi cdc t8 chuc trong xa hoi bi
diéu tra, cac truong dai hoc khong tranh khoi bi nghi ngo.

That vay, & Chile, sinh vién dai hoc c¢é cam giac ho phan bdi sy nghiép
16n ctia dat nudc néu chi biét di dén trudng dé€ suy nghi va tranh bién.
Khong, mét ddu truong ding nghia, hgp dao ly dé sinh vién néu quan diém
cta minh 13 dudng phé, la noi ho diéu hanh va ho hét cung véi dan ching.
Sau thiang mudi sinh vién da diing dén 16p, va khong thé biét chac ho c6 tré
lai trudng vao thang ba khi hoc ky mdéi bat dau hay khong. Hon niia, sau hai
14n bi hoan do biéu tinh bung phét, ky thi tuyén sinh dai hoc qudc gia bing
hinh thtic viét tay da bi hoc sinh trung hoc tdy chay va pha hoai bang cach
dot nhap vao khu vuc thi, ciing nhu pha hoai tii bén ngoai. Lan d4u tién
trong lich sti, toan bo cac ciu hoi va dap an cta dé thi bi r6 ri qua phuong
tién truyén thong xa hoi trudc ky thi khién cac nha quan ly phai hay ky thi
vinh vién.

Day la thoi diém kho khan va khong chéic chan déi véi gido duc dai hoc
va gidi tré Chile. Tuy nhién, gitta sy hon loan ctia ddm dong nhiéu ngudn
gdc, chung ta phai ty nhac nhd minh rang cdng déng hoc thuat van c6 kha
néang thuc d&y chti nghia ly tudng, su tranh bién va suy ngam.

Phan doi cua giGi tré 6 Lebanon

Ad Nam El Amine

Adnan €l Amine la Gido su vé gido duc tai Pai hoc Lebanon, Lebanon, va la
thanh vién aZa Hiép héi nghién ctu gido duc Lebanon (LAES) va Mang théng
tin gido duc A Rap (Shamaa). E-mail: elamine.adnan@gmail.com.

Trong ba thép ky, tit 1990 dén 2019, sdu nha lanh dao dugc bau da kiém
soat hé thong kinh té va chinh trj ciia Lebanon. Nhiéu ngudi trong s ho
tiing la tht linh quan d6i thoi noi chién (1975-1990), véi quyén luc cho phép
ho né tranh giai trinh trach nhiém. C6 thé ap dung ly thuyét tro choi d€ hiéu
dugc diéu gi dan dén tinh trang nay. Méi ngudi choi chinh gid vo ring anh ta
dang bao vé quyén lgi clia cong ddng dang phai ctia minh thong qua chia sé
quyén luc, véi su de doa ngdm rang anh ta c6 thé huy dong nguoi ctia minh
chong lai nhiing nguoi khac. Trén thuc té, chinh nhiing nha lanh dao nay da
tiing thanh 1ap cc chinh pha dudi ngon cd "doan két qudc gia" d€ hgp phap
héa sy lanh dao chuyén quyén ctia ho trong mdi cong dong.

Chia sé quyén luc" trong hé thong chinh trj Lebanon c6 nghia la cac nha
lanh dao chip nhan sy can thiép chinh tri ctia nhau vao tit ci cic t6 chuc
cong, & tit ca cac cdp chinh quyén, tii lanh dao cdp cao xudng cac quan chiic
cdp co sd, va trong tat ca cac loai giao dich cong. Su bao trg va tinh chit beé
phéi nay da tao diéu kién d€ tham nhiing lan tran trén dién rong, goép phan
lam x6i mon lién tyc tat ca dich vu cong va dan dén mot cudc khing hoang
kinh té€ nghiém trong.

hiing truong dai hoc co co
6 ha tdng bi dot chdy ciing
bang hoang nhu nhiing to

chiic khdc.
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Vao ngay 17 thang muoi
nam 2019, cac cudc
biéu tinh 16n da nd ra
6 Lebanon, kéu goi cac
nha linh dao chinh tri
cia dit nudc - nhiing
ngudi da théng tri doi
séng chinh tri trong ba
thap ky, thong qua bao
trg va tham nhiing - tu
chtic. Chuong trinh nghi
su cua ngudi biéu tinh
bao gém cac yéu sach vé
mot chinh phu doc lap
va mdt nha nudc dan su.
Gi6i tré chiém phan l6n
trong s6 ngudi biéu tinh,
trong d6 sinh vién dong
vai tro cht chét. Nhiing
sinh vién tham gia vao
cdc cudc biéu tinh kéu
goi su ung ho ctia khoi
dai hoc cong lap va tham
gia tich cyc vao cac nhom
thao luén hang ngay dugc
t8 chic tai cic dia diém
cong cong.

Biéu tinh bung nd

Khong ai c6 thé hinh dung dugc rang, vao ngay 16 thang 10 nam 2019, cic nha
lanh dao quyén luc nay phai d6i mét véi nhiing tiéng ho vang "Tat ca nghia la
tat ca. Bién di!" Khiu hiéu nay da ¢ vii nhiing cudc biéu tinh 16n trén khap dat
nudc, 1a mdt budc tién mdi trong lich st gin day ctia dat nudc nay.

Cudi chiéu thi ndm, ngay 17 thang 10, Chinh pht quyét dinh 4p loai thué
méi d6i véi cic cudc goi qua Giao thic Internet (VoIP), nhu cac cudc goi qua
FaceTime, Facebook va WhatsApp. Chi trong vong ntta gi%, dudng phé day kin
nhiing ngudi biéu tinh. Pén 11 gid tdi cing ngay, Thu tuéng da tuyén bo hay
b thué nay, nhung cac cudc biéu tinh van tiép tuc trong nhiéu thang sau do.

Véi viéc danh thué cac cudc goi VoIP, Chinh pht dudng nhu dang tin cong
vao gidi tré cua dat nudc. Cac dich vu nhu WhatsApp 1a phuong tién lién lac
mién phi, d€ trao ddi tin nhan, hinh anh, bai hét, tin tdc, truyén cudi, v.v...
naoi dong nghiép vui choi, giao luu, hen ho, t6 chiic cac su kién xa hoi va lién
lac v6i ngudi thin ctia ho, vi moi gia dinh Lebanon déu c6 it nhit mot thanh
vién & nuidc ngoai.

Nhiing nguoi ddu tién xuéng duong la nhiing ngudi bi rét lai phia sau:

nhiing thanh nién bén 1€ xa hoi, that nghiép va bo hoc. Néi cach khac, d6
14 nhiing ngudi ma, vao chiéu ngay 17 thang 10, 1é ra dang tum ndm tum ba
ngoai dudng phd hodc tai mot quan ca phé binh dan. Mot diéu tré tréu la
chinh vi quan chtc dé xuit danh thué, Bo trudng Bo Truyén thong, lai 1a mot
trong nhiing 6ng trium ctia tang 16p doanh nhan Lebanon va gin day da bi cac
phuong tién thong tin dai ching cao budc tham gia vao cac hoat dong tham
nhing cung v6i mot trong hai cong ty vién thong cta dit nude nay.
Xuodng dudng tiép theo 1a gidi tré thudc nhiing nén tang xa héi khac - sinh vién
da t6t nghiép va dang hoc dai hoc, nam va ni, ti khip dét nudc. O Lebanon,
thanh nién tit 15 dén 30 tudi, khong con la tré con nhung van chua lap gia
dinh, chiém moét phin dang ké trong téng dan s6 (30%). Ngoai su phin nd
déi véi toan bo hé thong chinh tri, ty 1é that nghiép trong s6 ho rat cao (17,3%
vao ndm 2018), khién viéc xuit ngoai trd thanh lya chon duy nhét cho nhiéu
ngudi hong kiém dugc viéc lam kha di. Thuc té€ nay dugc phan anh trong cac
khau hiéu ctia ngudi bi€u tinh, nhu "Ching t6i khong muén uéc mo nhén thi
thuc" va "Cac ngudi khong thé budc chiung téi xuit ngoai." Hau hét cac nha
phan tich déu dong y rang Lebanon chi rat nhiéu tién cho gido duc (gan 13%
GDP) va gtii ngu6n vén nhén lyc dugc dao tao cta ho sang cac quéc gia khéc.
Trong giai doan dién ra cac cudc biéu tinh, nhiéu chuyén bay da dua thanh
nién vé nudc chi dé tham gia cdc cudc tudn hanh, va nhiing thanh nién dang
xa xu ciing xudng dudng tng hé & nhiéu thanh pho trén thé gisi. Trong s6 nay,
phu nii con ¢é thém mot Iy do khac dé€ bat binh: ho khong dugc phép chuyén
quéc tich Lebanon cho con céi néu két hon véi nhiing ngusi dan 6ng khong
phai la nguoi Lebanon.

Nhiing cudc biéu tinh cua sinh vién

Diéu kién vit chét tdi té, tinh cach ndi loan, biét st dung cic phuong tién
truyén thong x4 hoi, su nang dong cung cac yéu t6 khac, tao thanh dong luc
cho cudc ndi déy cua gidi tré vao ngay 17 thdng 10 & Lebanon. Nhiing thanh
phan dan s6 khac ciing dong vai tro quan trong trong cudc néi dy, bao gom
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ca nhiing ngudi dan 6ng va phu nét mang theo con céi ctia ho, cac béc si, luét
su va nhan vién ctia cac truong dai hoc. Tét ca cac thanh phan tham gia déu
¢6 chung mot tdm nhin chinh tri - Ién an tang I6p chinh tri duong nhiém va
kéu goi mot chinh phti "ddc lap" va mot "nha nude dan sy".

Sinh vién la nhém nong c6t trong gidi tré. Sinh vién dai hoc va hoc sinh
trung hoc bo hoc gitia budi hodc khong dén 16p d€ tham gia vao cac cudc
mit tinh 16n trén khap dit nudc. Ho tham gia vao céi dugc goi 1a "trudng hoc
phén khang": hang chuc 1éu bat dugc dyng 1én tai cac dia diém cong cong &
cac thanh pho chinh, la noi ma cdc vin d¢€ kinh té, chinh tri, van hoéa, phap
ly va gido duc dai hoc dugc thao luin hang ngay gitia cac sinh vién, giao su,
nha béo va cic nha hoat dong. Ho tuyén bé: "G day chung t6i hoc vé quyén
cong dan bang cich thuc hanh, khong phai ti nhiing 16i déi trd dugc tuyén
truyén trong sach gido khoa", va "6 day, ching téi hoc lich sti thuc sy, khong
phai thi lich st ctia cic nha lanh dao tham nhiing."

Sinh vién biéu tinh hét vang qudc ca, giuong cao qudc ky va bay to su
phan n¢ tap thé d6i véi tdng 16p chinh tri. Ho kéu goi viéc tuyén dung dya
trén thanh tich hoc t4p, kéu goi su tu cht ctia Dai hoc Lebanon khoi nhiing
can thiép chinh trj va yéu ciu dugc tra hoc phi bang doéng tién ctia Lebanon
- ma khong phai bing do la My - trong cac t6 chtic gido duc tu nhan. biéu
quan trong hon 1a nhiing hoat déng nay dugc t6 chtic thong qua cdc nhém
doc 1ap va d6i lap véi cac ty ban chinh thiic va cac doan thé sinh vién vén bi
chi phoéi boi cac thanh vién tré tudi ctia cac dang chinh tri cAm quyén. Mot s&
hoat dong nay dién ra tai cac trudng dai hoc cu thé, nhung phan 16n dugc t6
chtic xuyén suét cac truong dai hoc, cht yéu la Dai hoc Hoa Ky Beirut, Pai
hoc Saint-Joseph va Pai hoc Lebanon.

Phan cong

Cudc biéu tinh ctia cic ba me da dién ra vao ngay 27 thang 11 nam 2019,
nham phén d6i viéc nhiing than binh tré ctia hai nha lanh dao chinh tri Hoi
giao xdm nhép vao khu vic ngudi Kitd gido vao t6i hdm trude. Déi véi cac ba
me, nhiing ngudi d6 ra dudng tii khu vuc Hoéi gido va Kito gido, vu viéc nay
goi nhé dén cudc ndi chién va ho mudn ngin chin sy quay trd lai ctia loai
hinh bao luc gitia cac gido phai nay.

Nhiing nguy co vé cic cudc xung dot “ngang” hodc xung dot bé phai nhu
thé nay, xudt hién mdi khi nhiing "ké ngoai lai" dot nhién tin cong nhiing
ngudi biéu tinh 6n hoa, hay thdm chi tdn cong lyc lugng an ninh, nhiing
ngudi hau nhu luc nao ciing giti sy trung lap. Vu viéc ngay 26 thang 11 1a mot
trong nhiing cach pho dién tro chai ctia gidi lanh dao chinh tri nhdm chuyén
hudng su phan d6i ctia gidi tré hodc gay ap luc cho nhau. Tuy nhién, mic du
cac nha lanh dao chinh tri tiép tuc choi tro chai quen thudc cua ho, tit ca
cac ddu hiéu déu cho thay hién tai ho kho huy dong dugc cac cdng dong gido
phéi gay ra mot xung dot bao luc cong khai.

Cudc néi déy chua dat dugc nhiing muc tiéu chinh. Tuy nhién, moi thd
da khong con gidng nhu vao ngay 16 thang 10. Mot qua trinh thay déi xa hoi
da bat dau ti ngay 17 thang 10. Cac cudc biéu tinh khong cho phép bat ky
ngudi nao trong tang l6p chinh tri cdm quyén dugc binh an vo sy, du dugc
che chin trong phe déang ctia ho. Nhung tuong lai ctia toan bo hé thong chinh
tri van can duogc viét lai.

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE
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Tom tat
Gan day, moét lan séng

Do, khi tu tudng ty do
ctia cac trudng dai hoc
dung d6 véi nhiing uu
tién cta chinh pht Modi,
v6i chuong trinh nghi su
theo da s6 va tan tu do.
Phan tng ctia chinh pha
déi véi tinh trang bét 6n
dai hoc da gy ra nhiing
quan ngai nghiém trong.

Vi sao sinh vién An D¢ gian dii dén vay?
ANONYMOUS
Tac gia 1a mdt Chuyén gia vé gido duc dai hoc & New Delhi, An P6.

c Truong Dai hoc va Cao déng An Do da chiing kién cac cuc biéu tinh

dit doi trong nhiing thang gan day, lan rong khip dat nudce ti cac thanh
pho 16n nhu Chennai, Delhi, Kolkata va Mumbai, dén nhiéu thanh ph6 nhé
hon. Sinh vién, gidi tré va cac hoc gid da xuéng duong véi s6 lugng l6n chua
tiing thdy. O nhiéu noi, céc cudc tudn hanh va biéu tinh bién thanh bao loan
khi canh sat st dung vii luc d€ trdn dp ngudi biéu tinh. Nhiéu t6 chic gido
duc phai tam thoi dong ctia va cac ky thi bi hoan lai. Tai cac thanh phé nhu
Aligarh, noi c6 Dai hoc Hoéi gido Aligarh - m¢t trong nhiing trudng dai hoc
cong lap lau doi nhét & nude nay, cac dich vu Internet da bi gidn doan trudc
khi c4c cudc biéu tinh né ra.
Sinh vién 14 nhiing ngudi khéi xudng cac cudc biéu tinh va cic vin dé xa hoi
da khuéch dai thong diép ctia ho vugt ra ngoai khuon vién cac trudng dai hoc.
bia diém khoi ngudn cudc biéu tinh gan day thu hut sy cht y ctia quéc gia va
qudc té la Pai hoc Jawaharlal Nehru (JNU) 6 New Delhi. Nhung sinh vién ctia
nhiing truong dai hoc von dugc coi la 6n hoa va tho ¢ véi chinh tri, nhu Vién
Cong nghé An Do (IIT) Bombay, IIT Madras hodc Vién Khoa hoc Anbo &
Bangalore, ciing t6 chtic cic cudc mit tinh va tuan hanh tng h¢ nhiing yéu cau
do sinh vién ctia JNU va cac co sd khac dua ra. C6 1€ day 1a 1an dau tién mot
s6 lugng sinh vién 16n nhu vay tl cac trudng nay tham gia biéu tinh phan dai
nha nudc.

Nhiing thach thic phic tap

O mtic d616n, nhiing cudc biéu tinh nay xuat phat tii sy b4t man cta sinh vién
An Do trudc nhiéu vén dé phic tap trong nhiing nam gin day. Chung chi la
phén néi ctia tdng bang chim 14 tinh trang khiing hoang séu sic hon ma xa hoi
An D¢ va céc t8 chiic gido duc da trai qua, va la giai doan tdi té nhat ké ti khi
qudc gia nay gianh doc lap.

Vao thang 12 ndm 2019, lyc lugng canh sat Delhi, thudc quyén kiém soat
ctia chinh pht trung uong ctia thu tuéng Modi, da ddnh dap nhiing sinh vién
biéu tinh tai Pai hoc Jamia Millia Islamia (JMI), mot t chtic gido duc cong lap
& Delhi. Nhiing sinh vién nay phan d6i Dao luat stia d6i quyén cong dan gay
tranh céi cta chinh pht. Dao luat nay dé xuét trao quyén céng dan cho nhiing
ngudi nhap cu thudc cic cong dong Kitd gido, Phat gido, An D¢ gido, Jain,
Parsi va Sikh tli cac nuéc Afghanistan, Bangladesh va Pakistan, nhung khong
bao gdm ngudi Hoi gido. D6 1a mot sy vi pham rd rang quyén binh déng dugc
quy dinh trong hién phap An D¢ va cic nén tang thé tuc ctia dat nude.

Su kién nay kéo theo m¢t chudi bao luc do nhiing ké gidu mit gy ra, dugc
cho 1 ¢6 lién quan dén t8 chic sinh vién lién két v6i Dang Bharatiya Janata
cam quyén (BJP) tai JNU. Trang bi bang gay goc, dam dong tin cong sinh vién
va giang vién vao thang giéng ndm 2020. Nhiing hanh dong ctia lanh dao JNU
va canh sat sau cuc tdn cong nay da chdm ngoi cho su phan d6i va nhiing
cudc biéu tinh manh mé trén toan qudc.
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Nhiing su kién nay tai INU c6 thé dugc xem la vi du vé€ sy mau thuan
gitia truyén théng dinh hudng tu do cua cac trudng dai hoc va nhiing thay
d6i nhanh chong dang dién ra duéi thoi chinh quyén Modi theo huéng dan
toc chii nghia An D¢ gido. Cho dén nay nhiing hoat dong chinh tri ctia sinh
vién tai JNU dugc biét dén chti yéu nhd su dinh hudng cta ho d6i véi chinh
tri qudc gia va qudc té. Tuy nhién, nhiing sy kién kich dong dang dién rala hé
qua ctia quyét dinh hanh chinh vé viéc ting hoc phi va dit ra thém cac khoan
phi mdi, khién sinh vién c6 hoan canh kho khan sé cang kho ti€p cin gido
duc dai hoc. Sinh vién ciing phan d6i nhiing quy dinh méi ctia ky tic xa bao
gom quy dinh vé trang phuc va 4p dung thdi gian giéi nghiém.

Su thAm nhip caa cha nghia da s6 cuc doan (Intolerant Majoritarianism)
Dé hiéu dugc nhiing dién bién bao luc toan qudc nay, ta cin xem xét mot s6
van délién quan dén sy phét trién va anh hudng cta chinh tri cdnh hiu trong
sdu nam qua. Trong nhiém ky d4u tién ctia Tha tuéng Modi (2014-2019),
chinh phti d3 can thiép vao cdc t6 chiic hoc thuat néi tiéng nhu Vién Dién
anh va Truyén hinh An D (FTII), tai d6, vao nam 2015, sinh vién di dinh
cong vo thoi han sau khi chinh pht chi dinh dién vién truyén hinh Gajendra
Chauhan, sau trd thanh chinh trj gia - lam cht tich ctia Vién. Vao nam 2016,
chu tich Hoi sinh vién JNU bj bt va bi buc ti xui giuc ndi loan; su viéc nay
la tit dong co chinh tri. Cing ndm, vu tu sat ctia Rohith Vemula, mot hoc gia
nghién ctu tai Pai hoc Hyderabad, da chdm ngoi cho cic cudc biéu tinh &
thanh phé nay va cac khu viyc khac ctia dt nudc. Vemula tu sit do bi phan
biét déng cép trong trudng, va c6 nhiing cdo budc ring cac quan chtic dai hoc
bi ép budc hanh dong chong lai sinh vién, bao gdm ca 6ng Vemula.

Ciing trong thdi gian nay, cdc nha tri thic, hoc gid va nha bdo néi
tiéng (nhu Narendra Dabholkar, Govind Pansare, M.M. Kalburgi va Gauri
Lankesh) da bi sat hai béi nhiing ké khung b6 canh hitu & Maharashtra va
Karnataka. Quyét dinh ctia chinh phu dp dit Quy tic Dich vu Dén sy Trung
tong (Ung xti) d6i vé6i gidng vién tai cdc trudng dai hoc trung tiong da bi chi
trich gay git. Nhiing quy tic nay han ché ty do hoc thuat, khuyén khich viéc
bién soan lich st phuc vu muc dich chinh trj va nhiing tuyén b6 S6 vanh chu
nghia vé nhiing déng gép khoa hoc va cong nghé ctia An D¢ ¢8 dai, va lam
giam uy tin clia cac t8 chiic thdng ké quoc gia.

Su trd lai ctia Modi trong vai tro thu tuéng nhd c6 sy tng ho cta da s6
4p ddo vao nam 2019 da tiép thém stic manh cho cic thanh phén cdnh hiu
trong nén chinh tri va xa hoi An Do. Chinh sach ctia nhiéu quan chtic dai
hoc hang diu, phan 16n dugc bd nhiém bang nhiing quyét dinh chinh tri,
déu xudt phat ti tu tudng chinh tri nay. Do d6, nhiéu t§ chiic gido duc, dic
biét 1a cac t6 chiic duédi sy quan ly ctia chinh pht trung uong va cac t6 chic
codng thudc cac bang do BJP cai tri (nhu Uttar Pradesh) khét tiéng trong viéc
dan 4p bat déng chinh kién, dan dén tinh trang khén cip khong chinh thiic
6 nhiéu truong dai hoc va thanh pho.

Vao thang 12 ndm 2019, ¢6 thong tin rang Vién Khoa hoc Xa hoi Tata,
mot t& chiic dai hoc cong 1ap nbi tiéng & Mumbai, da ban hanh mét chi thi
cadm sinh vién va giang vién tham gia "bat ky hinh thdc phan khang nao"
trong thoi gian lam viéc. Tuong ty, Trudng phong Cong tac sinh vién tai IIT
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Bombay gin day da khuyén céo sinh vién khong tham gia vao céc cudc biéu
tinh chéng chinh pha. Céc trudng dai hoc khéc & An P ciing ban hanh cac
chinh sach han ché. Vi pham tu do hoc thuét da tré thanh phd bién.

Cim doan bat dong chinh kién trong thoi dai chi nghia tan tu do
Nhiing chinh sach ung h¢ cht nghia doc tai tén gido ctia chinh phua, két hgp
v6i viée thuc hién chuong trinh nghi su kinh té tan ty do, 13 goc ré ctia cudc
khing hoang dang dién ra. Khong giong nhiing phong trao sinh vién trong
qua khti, cht yéu tép trung vao cac van dé ctia sinh vién va do sinh vién lanh
dao, nhiing cudc biéu tinh hién nay tap trung vao nhiing vin dé qudc gia rong
16n hon lién quan dén sy ton tai ctia cac thé ché dan cha va gid tri hién phap.
Hau hét cac trudng vién nghién ctiu cong lap bi anh hudng béi sy thiéu hut
ngudn lyc. Mot vi du dién hinh 1a nhan vién ctia cac t§ chic uy tin, chang han
nhu Vién nghién ctiu co ban Tata, khong dugc nhan da luong trong ndm 2019.
Ngoai ra, trong nd luc budc ho tu chtt hon, chinh phu da thdc ép cac trudng
vién cong lap phai da dang hoa thu nhép; quyét dinh ctia lanh dao JNU vé viéc
tang hoc phi va dit ra cac khoan phi méi déi véi sinh vién 1a mot vi du. Tac
dong con sau sic hon bdi tinh trang suy thodi toi té nhit ma nén kinh té AnDod
phai d6i mat trong nhiing thap ky gan day, cling véi ty 1é that nghiép gia ting.
Sinh vién va giang vién bi anh hudng nhiéu nhat béi cac chinh sach nay,
ddc biét la viéc cat gidm ngan sach va nhiing chinh sdch han ché hoat dong
céc t6 chiic khoa hoc va cac trudng dai hoc cong. Nhiing dién bién nay dang
dan dén mot cudc dan ap bat dong chinh kién trong céc t8 chuic gido duc dai
hoc va tang su kiém soat ctia nha nudc thong qua cac phuong tién khac nhau.
Phan ting ctia cac quan chtic chinh phu va quan chitc truong dai hoc 1a mot
nguyén nhén gay ra méi quan ngai nghiém trong. Thii dang bi de doa khong
chi la sy ton tai cta hé thong gido duc dai hoc cong lap & An Do, ma con la
quan niém rdng cic t6 chiic gido duc 1a khong gian nudi dudng su sing tao va
tu duy phan bién.

Hong Kong: cac truong dai hoc trong khung
hoang va hoi phuc

Gerard A. Postiglione

Gerard A. Postiglione 13 Gido su danh du va la Piéu phéi vién cua Hiép hoi

nghién ctu gido duc dai hoc & chdu A, Pai hoc Hong Kéng, Trung Quéc. E-mail:
gerry.hku@gmail.

Céc truong dai hoc dong vai tro quan trong trong cac phong trao xa hoi
trén thé gi¢i. Mot s6 trd thanh phédo dai cua sy cai cdch. Mot s6 dan
dau cdc cudc noi ddy. S6 khac bi 16i kéo vao nhiing cudc bao loan tan pha
chinh nhiing thanh phé noi trudng toa lac. Mot s6 thanh phé va cac trudng
dai hoc tai d6 c6 thé phuc hoi va tré nén manh mé hon; s6 khac mét di stic
s6ng. Nhiing cudc phan khéng du tién 1a cudc n6i day & bai hoc Paris ndm
1229 (khong tinh dén tinh trang bat 6n day kich tinh gin day vao thang 5
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nam 1968) va Phong trao Bac Kinh ngay 4 thang 5 nam 1919 do Pai hoc Bic
Kinh va cac trudng dai hoc khac dan d4u. Phong trao Ty do Ngon luan ctia
bai hoc California & Berkeley ndm 1964 da anh hudng dén San Francisco &
gan do, con phong trao Chiém phé Wall & thanh phé New York da 16i kéo
bai hoc New York tham gia. Nhiing truong dai hoc va nhiing thanh phé
tién phong nay van git dugc vi thé ndi bat cta ho trén toan ciu. Tham gia
vao phong trao phan khang & Hong Kong nam 2019 c¢6 tam trudng dai hoc
dugc xép hang toan cu, ba trong s6 d6 thudc top 100. Liéu Hong Kong va
cac trudng dai hoc & do c6 thé phuc hoi dugc khong?

béi dau

Néim 1997, Hong Kong dugc tra lai cho Trung Qudc sau 155 nam la thudc
dia clia Anh va tr¢ thanh Pdc khu hanh chinh (SAR) cia Cong hoa Nhin
dan Trung Hoa theo thé ché "m¢t quoc gia, hai ché d¢" c6 tinh tu tri cao
trong 50 nam cho dén nam 2047. Dac khu hanh chinh Hong Kong c6 hién
phap riéng, bao gom ca ty do ngdn ludn va hoi hop. Céac truong dai hoc &
d6 c6 quyén tu chu va tu do hoc thuit cao hon so vé6i cac nudc lang giéng.

Céng thang trd thanh dinh diém vao ngay 29 thdng 3 nim 2019, khi dic
khu truéng Hong Kong cong bo du luat cho phép din do mot ngudi tit Hong
Kong sang luc dia Trung Quoc dé xét xti. Diéu nay da khién mot triéu trong
s6 bay triéu ngudi Hong Kéng xudng dudng biéu tinh 6n hoa. Khi dic khu
trudng tu choi rut lai dy luat, hai triéu ngudi da tham gia biéu tinh 6n hoa
vao ngay 17 thang 6. Chinh pht van t6 ra cing rin va sy tuc gidn cang suc
s0i. Nhiing cudc biéu tinh bao luc, pha hoai va dung d6 véi canh sat da nhan
chim thanh phé. Cuéi cling, vao ngay 23 thang 10, dy luat da dugc rat lai.
Khi d6, phong trao phan khang da dat dén mdc d¢ cao nhat, di kém nhiing
yéu cau: ddc khu trudng ti chiic, mét Gy ban doc 1ap diéu tra vé sy tan bao
ctia canh sat, huy bo viéc coi ngudi biéu tinh la ngudi néi loan, 4n xa cho
nhiing ngudi biéu tinh bi bat git, va quyén bau cti phd thong dé bau diac khu
trudng va quyén lap phap day du.

Mot trong nhiing thanh phé an toan nhét trén thé giéi dé hoc tip da can
ké su sup d6. Hau hét nhiing ngudi biéu tinh déu dudi 30 tudi va lo ling cho
tuong lai cia Hong Kong sau ndm 2047. Phong trao khong chi dinh nguoi
lanh dao va dya hoan toan vao phuong tién truyén thong xa hoi. Nguasi biéu
tinh chia thanh cac nhém 10 hoac 20 ngudi, ho chan cac duong cao toc,
dong ctia nhiing nha ga trung chuyén 16n, khu vuc lam tht tuc tai sdn bay va
cac truong dai hoc. Ho phd hang tram chi nhanh ngan hang, nha hang, siéu
thi, ctia hang va doanh nghiép thudc s& htiu ctia nhiing ngudi ing ho chinh
pht. Mic du Héng Kong c¢é mot triéu ngudi song dudi mic nghéo khd,
nhung khong xay ra cudp boc. Moi ngudi déu thé hién sy kién nhan trudc
nhiing xdo trdn va cic nhan vién vin phong ciing tham gia biéu tinh vao gic
nghi trua. Mot s6 ngudi chi trich viéc phd hoai va tun hanh ung hd canh sat.

Cac khuén vién trudng dai hoc tré thanh noi d6i ddu bao luc. Trong mot
hoc x4, canh sdt mic 4o gidp ban 1500 vién hoi cay va 1200 vién dan cao su
vao nhiing ngusi bi€u tinh 13 sinh vién va khong phai la sinh vién. G mot
truong khac, hang ngan qua bom xdng da bi thu héi trude khi dugc st dung
chong lai canh sat. Khi cdc truong dai hoc bién thanh chién trudng, chin vi

Tom tat

Cac truong dai hoc trg
thanh trung tam cua
phong trao phan khéang
& Hong Kong, con Hong
Kong trg thanh tuyén dau
trong cudc chién thuong
mai My-Trung. Ciing
nhu nhiing thanh phd
khac trén thé gisi c6 cac
truong dai hoc hang dau -
Hoéng Kong c6 1y do dé hy
vong rang cac truong dai
hoc ctia ho sé hoan toan
phuc hoi
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Hiéu trudng da dua ra tuyén bé kéu goi chinh phu giai quyét bé tic chinh tri,
trong d6 néu rd: “..Yéu ciu cac trudng dai hoc ty gidi quyét van dé 1a hoan
toan phi thyc té. Tinh hudng phuc tap va nhiéu théch thiic nay khong bit
nguon tii cac trudng dai hoc, ciing khong thé gidi quyét bang cc quy dinh caa
truong”. Cac khéda hoc déu bi gian doan.

Tinh trang hon loan tiép dién trong gan sau thang, cho dén cudc bau ctt hoi
dong quén vao ngay 24 thang mudi mot. Hon 70% cti tri da di bo phiéu trong
cudc biu cti long troi 16 dét ctia lich stt Hong Kong. Cac dang ting h¢ dan chu
da gianh dugc gan 90% trong téng s6 452 ghé. Chinh pht van chua giai quyét
céc yéu cu con lai cia ngudi biéu tinh.

Nhiing trién vong nao cho tuong lai?

M6 hinh “mét quéc gia, hai ché d¢” 1a moét y tudng dot phd, nhung tuong lai
phu thudc vao viéc mo hinh nay cé thé dong thoi lam hai long cd ngudi dan
Hong Kong 1an phén con lai ctia d4t nude hay khong. Chinh pht trung uong
cho ring dan cht ma khong cé hang rao bao vé viing chic 1a mdi de doa doi
v6i su 6n dinh. K€ ti ndm 1978, hon 5 triéu ngudi Trung Qudc da hoc tap
trong cac nén dan cha & phuong Téy. Trong khoang thoi gian d6, Trung Qudc
6 800 triéu din thoat ngheo. Gidilanh dao dat 7 triéu ngusi Hong Kong 1én
ban cin so véi 1,4 ty ngudi & Dai luc va két luén rang loi ich 16n hon nghia la
kiém soat chit hon.

Mic du khong phai ltc nao cling ¢6 biic tranh ddy du va chinh xac vé quan
diém ctia cong dan Hong Kong, chinh pha Bic Kinh nhén thic dugc sy bét
man cta sinh vién trong cac truong dai hoc. Nguyén nhan dan dén su khong
hai long d6 dugce cho la thiéu chuong trinh gido duc quéc gia cing nhu gia
nha § qué cao trong mot xa hoi nhiéu bat binh dang. Ho chi trich céc 6ng
trum bat dong san & Hong Kong da dit sy thinh vugng ctia minh cao hon lgi
ich chung. Ho tin rang Sang kién Khu vuc Vinh Lén nhdm két néi kinh té€ va
tai ndng dai hoc cia Hong Kong gan hon véi viing Nam Trung Qudc, sé thu
hat gisi tré Hong Kong tham gia vao su phat trién cta quéc gia. (Pa s6 sinh
vién khong thé hién su quan tAm dén sang kién nay hodc dén nhiing n6 luc
trién khai chuong trinh gido duc qudc gia).

Viéc cai quan Hong Kong da trd nén phtic tap hon d6i véi nén kinh té16n
thd hai thé gidi, dac biét 1a trong lic dang dién ra cudc chién thuong mai véi
Hoa Ky. Chinh phti Trung quéc khdng dinh raing mot s6 “thé lyc nudc ngoai”
dang hé trg phong trao phan khang. Mot s6 sinh vién biéu tinh mang theo c¢
My di tuan hanh, va vao ngay 15 thang mu6i nim 2019, Quéc hoi Hoa Ky ban
hanh Pao luat Dan cha va Nhan quyén Hong Kong.

Tuy nhién, c6 mot s6 ly do d€ hy vong ring cac trudng dai hoc Hong Kong
van con kha ning phuc hoi. Khong c6 ddu hiéu nao cho thay chinh phu sé han
ché quyén ty do nghién ctiu, viét bai, va giang day ctia cac nha khoa hoc, hoc
gia, va giang vién cac truong dai hoc  Hong Kong. Néu bi tudc mét tu do hoc
thuat, gidi hoc gia sé chéng ddi va thit hang toan cau ctia cac truong dai hoc
sé nhanh chong rét xuéng. Lanh dao cdp cao ctia cac trudng dai hoc da dua
ra cam két doi thoai véi sinh vién. Luat phap dam bao cho céc trudng dai hoc
muc do tu chu cao vé thé ché va ty do hoc thuét. Céc truong dai hoc 6 Hong
Kong c6 truyén thong thu hut dugc sinh vién, cac nha khoa hoc va hoc gia tai
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nang tit khap noi trén thé gidi. Chinh phu trung uong nhan thic siu sic
tinh chét dac biét cia Hong Kong va cac truong dai hoc 6 d6 - vuon ra toan
cdu va két noi qudc té. Ho sé khong mudn dong canh ctia d6 lai vi chinh
ho dang c6 gang md rong canh ctia cia minh bang Séng kién Vanh dai va
Con duong.

Hong Kong va cac trudng dai hoc tiing phuc hoéi sau cudc ndi ddy nam
1967, khién cho 51 ngudi chét va hang tram ngudi bi thuong. Cac trudng
dai hoc ctia thanh ph6 New York ciing phuc héi sau nhiing cudc biéu tinh
phan chién nhén chim thanh ph6 ndm 1968. Nén cac trudng dai hoc Hong
Koéng c6 thé lac quan di theo con dudng tuong tu d€ chita lanh va héi phuc.

Cac truong dai hoc Catalonia trong khing
hoang chinh tri vi doc lap

Josep M. Duart, Albert Sanchez-Gelabert va Josep M. Vilalta

Josep M. Duart I3 Gido su chinh thuc tai Truong Pai hoc Mé Catalonia. E-mail:
jduart@uoc.edu. Albert Sanchez-Gelabert 13 Gidng vién vé X3 hdi hoc tai
Truong Pai hoc tu tri Barcelona. E-mail: albert.sanchez@uab.cat. Josep M.

Vilalta Ia Thu ky diéu hanh cﬁa Hiép hoi cac truong dai hoc cong 1ap Catalonia
va la Gidm @éc Mang Iudi d6i mdi dai hoc toan cau. E-mail: jmvilalta@acup.cat.

ac su kién chinh tri & Catalonia, dic biét la nhiing gi xay ra trong giai

doan gitia 2015 va 2019, ciing tac dong dén cac truong dai hoc bdi vi
nhiéu sinh vién va gidng vién tham gia vao cac cudc biéu tinh va cac trudng
dai hoc phai c6 nhiing phan tGng & cip do t6 chuc trude nhiing dién bién
khong ngting nay. Nhiing hanh dong dau tién cham ngoi cho cac cudc van
ddng nay xay ra trudc cudc trung ciu dan y - do chinh quyén Catalonia thuc
ddy va ho trg - vé quyén ty quyét vao ngay 1 thang 10 ndm 2017, dap trd viéc
canh st diéu tra va bit b6 nhdm pha hoai cudc bau ci. Cuc trung ciu dan y
da m& ra mot thoi ky dan 4p, bat dau bing cac bién phédp ctia canh sat trong
ngay trung cdu dan y va viéc bat gifi, tong giam cdc nha hoat dong ung hd
doc lap va cac lanh dao chinh quyén Catalonia, nhiing ngudi sau nay bi dua
ra xét xti theo quy trinh tu phdp (mdét nhém lanh dao khéc, bao gom cé téng
théng, da chon céch xin ti nan & Bi, Scotland va Thuy Si). Tinh trang bét 6n
1én dén dinh diém hai nam sau do, khi toa 4n t6i cao Tay Ban Nha cong bo
ban 4n vao ngay 14 thang 10 nam 2019, phan quyét da s6 bi cdo pham t6i xui
giuc ndi loan va bi két 4n tit 9 dén 13 nam tt. Phan quyét nay da cham ngoi
cho mot lan s6ng téng dong vién mdi, trong d6 c6 su tham gia clia cac trudng
dai hoc Catalonia va mét s6 sinh vién cuaa ho.

Su tham gia ciia dai hoc

Catalonia tu hao c6 mét s6 truong dai hoc dugc xép hang cao nhat vé mat
hoc thuat & khu viic Nam Au. Hé théng dai hoc Catalonia, bao gom khoang
240 ngan sinh vién va hon 18 ngan gidng vién, da tham gia vao cac phong
trao hoat dong va phan khang ngay tit dau, ca & cdp do t6 chiic va thong qua

Tom tat

Bai viét nay phan tich
tac dong cua cic cudc
biéu tinh ung ho doc lap
G Catalonia (2017-2019)
déi véi sinh vién va cac
truong dai hoc Catalonia.
Nhiing cudc biéu tinh
nay khong anh hudng
nhiéu dén hé thong dai
hoc Catalonia. S6 lugng
16n sinh vién da tham gia
biéu tinh. Mot s6 trudng
dai hoc cho phép sinh
vién hoan thanh cac khéa
hoc bing bai thi cudi
khéa vi ho da bo 16 méot
s6 budi hoc.
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sinh vién va gidng vién. Thang 10 nam 2012, Hiép hdi cic trudng dai hoc cong
lap Catalonia (ACUP)- do tam trudng dai hoc cong lap & Catalonia thanh lap
va dai dién cho 87,5% sinh vién dai hoc trong khu vuc- da cong bé y dinh tham
gia Hiép udc Quéc gia v€ Quyén Tu quyét, va diéu nay dugc nhic lai trong
cudc thao luén rong rai dugc t6 chiic vao ngay 9 thang 10 mét ndm 2014. Bén
mung 3 thang 10 ndm 2017, hai ngay sau cudc trung cdu dan y, cac truong dai
hoc da tham gia vao cudc tdng dinh cdng rat thanh cong do céc cong doan 16n
& Catalonia kéu goi cung véi su hd trg ctia cac hiép héi sinh vién dai hoc. Hai
ndm sau d6, khi toa an t6i cao thong qua phan quyét, ACUP d4 ban hanh mot
tuyén b6 do tit ca cac hiéu trudng trudng dai hoc ky, trong d6 khéng dinh lai
cac quan diém da dugc bay to ngay 24 thing 3 ndm 2018, ké ca “cam giac kinh
hoang sau sic trudc su viéc mot s6 lanh dao va nhén vat chinh tri Catalonia
bi bat giam", “sy phin nd trude tinh hinh & Catalonia" va "méi lo ngai cho su
an toan ctia nhiing ngudi bi anh hudng boéi phan quyét". Tuyén bé do ACUP
dua ra da kéu goi "tit ca cdc dang phai chinh tri lién quan tép trung moi nd
luc nham tim gidi phdp cho cudc xung dot chinh tri hién tai; mot giai phép
dugc da s6 xa hoi Catalonia dong ¥ va cin dugc trién khai nhanh nhét cé thé".
Nhu véy, cac trudng dai hoc Catalonia da dua ra lap trudng tng ho quyén con
ngudi va cd nhan, phtt hgp véi ban sic da dién ctia trudng dai hoc va tan dung
uy thé dao diic va hoc thuat ctia truong, thay vi uy thé chinh tri.

Su tham gia cuia sinh vién

Bt chdp quan diém & cdp do t8 chiic, sau khi ban 4n ¢ tdi dugc thong
qua vao ngay 14 thang 10 ndm 2019, cac trudng dai hoc van nhiéu lan lam
vao tinh trang d6i dau véi sinh vién. Sau khi c6 phan quyét, cac sinh vién da
kéu goi dinh cong 72 tiéng, diéu nay dan dén mot giai doan phan khéang, bat
dau bang cudc biéu tinh chiém git hang loat vi tri & sin bay Barcelona - El
Prat Josep Tarradellas do Tsunami Democatic t6 chiic. Cudc biéu tinh nay da
don dudng cho lan s6ng nhiing su kién phan khang, bao gobm céc cudc biéu
tinh trén dudng phd Barcelona, mét cudc tong dinh cong dugc t8 chic vao
ngay 18 thang mudi ndm 2019, mot tuyén phong thi & bién gidi Catalonia véi
Phap va mot cudc biéu tinh cdm trai do cic sinh vién Plaga Universitat ctia
Barcelona khdi xudng.

Sinh vién dai hoc va gidi tré ctia Catalonia dong vai tro tién phong trong
cac cuc biéu tinh nay va tich cyc tham gia vao cdc cudc tudn hanh do cac
t6 chiic khac nhau kéu goi thong qua phuong tién truyén thong xa hoi. Mot
s0 hoi dong va hiép hoi sinh vién da gy ap luc déi véi lanh dao va trudng
khoa ctia truong dai hoc doi gidm b6t cac bai kiém tra, bai thi trong giai doan
phan khang nay va phan déi cac hinh thic ky luét, dé nhiing sinh vién tham
gia biéu tinh khong bi triing phat. Dap lai nhiing yéu cdu nay, nhiéu truong
dai hoc va trung tam dai hoc thiia nhan tinh ngoai 1é ctia tinh thé va da phé
duyét nhiing bién phdp d€ giam bt ganh ning bai v& cho sinh vién trong
hoc ky dau tién ctua ndm hoc 2019-2020. Tuy nhién, chi khoang 2000 sinh
vién da chon thyc hién theo cac bién phdp nay. Chéng han, tai Dai hoc Ty tri
Barcelona, chi c¢6 1300 trong s6 26 ngan sinh vién da lam bai thi duy nhét vao
cudi hoc ky. O nhiing trudng dai hoc khac nhiing bién phap ngoai 1é nay tham
chi con it tac dong hon.



16 | No. 101 (#2-2020)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Ban Thu ky vé dai hoc va nghién ctiu ctia chinh quyén Catalonia da dua
ra mot vai tuyén b6 cong khai vao ngay 31 thang 10 ndm 2019, trong do6 bay
to quan diém ring "tinh hinh chinh tri méi la ngoai ¢, khong phai cc cudc
biéu tinh" do sinh vién t6 chtic, d6 1a mét phén tu nhién cta bét ky qua trinh
van dong tu nhién nao. Ho cling kéu goi Hiéu trudng cic trudng dai hoc
dam bao duy tri chit lugng va sy nghiém tac trong hoc tap. Cac cudc biéu
tinh van tiép tuc sudt thing mudi, it nhiéu tdc dong dén tling trudng dai hoc.

Tac dong dén hé thong dai hoc

Tu nam 2015 dén 2019, cdng dong dai hoc chon l4p truong hodc tng ho
hodc chéng lai qua trinh ty quyét cia Catalonia. Tuy nhién, ngoai trii hai
giai doan quan trong néu trén (giai doan trudc va sau cudc trung cau dan y
ngay 1 thang 10 ndm 2017 va nta cudi thang 10 ndm 2019 sau phan quyét
clia toa an toi cao), cac trudng dai hoc Catalonia chua bao gio ngling cung
cdp céc dich vu hoc thuat thong thuong.

Noéi chung, cac truong dai hoc Catalanonia tiép nhan mdt s6 lugng sinh
vién qudc té€ dang ké, ca tli chau Au va tit cdc nudc khac. Ching han, ho da
tiép nhén téng cong 12544 sinh vién nudc ngoai trong ndm hoc 2017-2018.
Cho dén nay, khong c6 bang chiing nao vé su sut giam s6 lugng sinh vién
qudc té hodc téng s6 sinh vién theo hoc tai cac trudng dai hoc Catalonia. Diéu
nay ciing dung véi s6 lugng dai hoi va hoi nghi dugc t6 chiic tai Catalonia va
v6i hiéu qua nghién ctiu qua s6 liéu tham gia vao cic du 4n nghién ctiu canh
tranh va cac cong bd hoc thuat. Do d6, chung t6i khong thé xdc nhan hay
phan d6i y kién cho ring tién trinh chinh tri tic ddong dén hé thong dai hoc
Catalonia. Tuy nhién, ching t6i c6 thé xac nhan ring ti phia trudng 1an tu
phia sinh vién va giang vién, da c6 su hé trg rd rang d6i v6i quyén cd nhan
va tép thé, ciing chinh la diéu ma ta mong dgi ti cdc t6 chiic hoc thuat. Dé
hiéu la muc d¢ tham gia ctia sinh vién va gidng vién 13 khac nhau. Trudc tinh
hinh chinh tri phtic tap, cac trudng dai hoc & Catalonia da nd lyc khing dinh
quyén luc hoc thuit va dao dic ctia minh, khuyén khich tu tudng tu do va
tan dung vi thé ctia minh dé thiac ddy cam két dam phan nhu mét phuong
tién tt nhat d€ tim giai phap cho cudc xung dot & Catalonia.

Can nhac vé sy phu hgp ctia cic phan hiéu
dai hoc qudc té

Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach 13 Gido su nghién ctu, Gidm déc sang Iap, va Hans de Wit
la Gido su, Gidm déc Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston College,
Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu va dewitj@bc.edu.

au gan nua thé ky, cac phan hiéu dai hoc qudc t€ (International Branch
Campus - IBC) hién la mét phan nho nhung d4 dugc hinh thanh trong
bdi canh gido duc dai hoc toan cau. Mot s6 co s& cho rang ho ¢6 tuong lai

Cdc truong dai hoc

Catalanonia da nd luc

khang dinh quyén luc hod

thudt va dao diic ctia minh.
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Tom tit

Céc phan hiéu dai hoc
quoc té€ 1a mot phan khuc
nho nhung pht hogp
trong moéi trudng gido
duc dai hoc, nhung diéu
dang ngac nhién la cac
co 56 nay dugc chu trong
nghién ctiu nhiéu hon so
v6i cac du an gido duc
xuyén bién giéi khac- it
thu hat hon nhung tac
dong16n hon va nhiéu rti
ro hon. Trong moi trudng
toan cdu hién nay, c6 ly
do délo ling vé tuong lai
ctia cac phan hiéu dai hoc
qudc té.

tuoi sing va c6 thé dong vai trd quan trong (xem bai viét “Céc phan hiéu c6 thé
tao thém co hoi tiép cin gido duc dai hoc” trong World University News, 14
thang mudi hai ndm 2019). Chung t6i kha hoai nghi vé diéu nay, va cho rang
cac IBC dang, va sé tiép tuc 1a moét phan nhd cta mang (gido duc) sau trung
hoc - va nhiéu IBC trong s6 d6 khdéng bén viing.

Nam 2017, ¢6 263 IBC & 77 nudc, ting hon gap doi sau chua déy hai thap
ky. Trung Qudc da vugt qua Céc Tiéu vuong quéc A Rap Théng nhit dé tré
thanh quéc gia c6 nhiéu IBC nhét. Hoa Ky, Uc va Vuong quéc Anh la nhiing
nudc tai trg nhiéu nhat cho cac IBC, thém vao d6 Nga va Phap ciing dong vai
tro quan trong. Co 1€ c6 t6i 225 ngan sinh vién hoc tai cac IBC trén toan thé
giGi. Con s6 nay la 1% ctia hon 20 ngan trudng dai hoc trén thé gidi, la 5% du
hoc sinh toan cau va 0,1% téng s6 sinh vién. IBC 1a m¢t phan khic nho nhung
pht hop trong moi trudng gido duc dai hoc, nhung diéu dang ngac nhién la
cac co s6 nay dugc cht trong nghién ctiu nhiéu hon so véi cac du an gido duc
xuyén bién gidi khac, nhu nhugng quyén kinh doanh, chuong trinh lién thong
dai hoc, va cac dy an khdc - it thu hat hon nhung tac dong 16n hon va nhiéu
rui ro hon.

Tinh bat 6n cia IBC

Su s6ng con ctia cac phén hiéu quéc t€ phu thudc vao mot s6 luc lugng tiém
4n bét 6n. NuGc cht nha c6 quyén kiém soét chinh d6i véi cdc phan hiéu
trong lanh thé ctia ho - va nhiing thay d6i trong hoan canh kinh té chinh tri,
hay thay d6i trong chinh sach, quyét dinh ctia cac co quan gido duc dai hoc
bao gébm ca co quan dam béo chét lugng, 1am thay d6i sy quan tdm hodc thi
trudng sinh vién déu c6 thé anh hudéng dén IBC mot cach nhanh chéng. Muc
tiéu tuyén sinh khong dat c6 thé giy ra van dé ngay. Trudng hgp ctia Nhat
Ban trong nhiing ndm 1980 la mét vi du. Hon 21 phan hiéu, phé4n 16n cua
cac trudng dai hoc it danh tiéng & My, dugc thanh lap tai Nhat Bén, theo 16i
moi cht yéu tii chinh quyén tinh va thanh phé. Cac co s nay nhanh chéng
gip van dé vé quy dinh v6i chinh quyén Nhat Ban va vi ly do nay ciing nhu
nhiéu ly do khéc ntia da khong dat dugc muc tiéu tuyén sinh ctia minh. Tét
cd, ngoai trt ba phéin hiéu, déu bién méit. Chinh phu Singapore, tling chao
ddn cac phén hiéu, sau moét thoi gian da dong clia mdt s6 co s& vi nhiéu ly do
khdc nhau, trong khi céc co s¢ khac trong khu vuc bi chinh céc t6 chtic cht
nha hodc cic co quan chinh quyén khac dong ctia do han ché mit tai chinh,
tuyén sinh va cac quy dinh chinh tri ndi b¢. Thdm chi nhiéu IBC khong dugc
trién khai, ching han nhu ké hoach 2018 ctia Trudng Dai hoc Groningen ctia
Ha Lan tai Trung Qudc.

Ai phai tra gia?

Mic du hdu nhu khéng cé nghién ctiu chi tiét vé tinh hinh tai chinh cta cac
IBC, mot vai diéu ciing kha ro rang. Dau tién la rat it trudng dai hoc tra tién
cho céc dia diém hodc co s& vat chdt ma ho st dung & cic nude sé tai. Trong
mot s trudng hop, ching han nhu Dai hoc New York & Abu Dhabi, hoc x4
ctia ho la do chinh phtt Abu Dhabi x4y dung. Trong vai trudng hgp khac, gisi
kinh doanh bat dong san dia phuong cung cdp cac toa nha nhu maéi nhi dé
IBC phat trién. Chinh phu Qatar da xay dung Thanh ph6 Gido duc dé thu hut
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chin IBC dén d6. Nhiéu IBC dugc cic nha tai tr¢g cia nudc minh va nudc
s6 tai ky vong sé kiém dudgc lgi nhuédn hodc it nhat 13 hoa vén khi cung cdp
cac chuong trinh gido duc. Mot s6 co s& khac dugc chinh quyén s6 tai trg
cdp rat nhiéu. Gan day nhat 13 hién tugng cac IBC c6 quyén luc mém, mang
sti mang quang ba dat nudc minh téi cac nude s tai. Co vé khong ¢ nhiéu
IBC ton tai dugc néu nhu phai ty tra toan bo chi phi. Va nhiing IBC dang c6
ging lam nhu véy, hodc nhan dugc qua it ho trg ti nudc minh hodc nudc s&
tai, c6 xu hudng thit bai va bi pha san.

Vi sao IBC van ton tai?

Dong luc dé thanh l4p va duy tri cdc IBC khd phiic tap va khac nhau d6i véi
bén chu s& hitu va bén sd tai (xem bai viét cia Rumbley va Wilkins vé stia
d6i dinh nghia phan hiéu trong IHE #93). D6i v6i nudc sé tai, cdc phan hiéu
qudc té€ c6 thé dem dén danh tiéng ctia mét truong dai hoc nude ngoai, cd
thé cung cdp thém cdc co hoi tiép cin gido duc ¢ nhiing noi con thiéu, git
dugc sinh vién hoc trong nudc thay vi du hoc nudc ngoai, mang dén nhiing
y tuéng méi vé chuong trinh dao tao, quan tri, giang day hodc nhiing su dai
méi khac va dac biét trong truong hgp cac doanh nghiép tu nhan, la co hoi
kiém tién. Mot vai noi — vi du nhu Dubai, Qatar va Han Qudc — cho minh la
“trung tam gido duc”, va da nd luc, v6i nhiing muic d¢ thanh cong khac nhau,
trong viéc thu hut cac trudng dai hoc nudc ngoai dén thanh 1ap phan hiéu dé
phuc vu cho thi truong dia phuong hodc khu vuc. Dédc biét la & Trung Dong,
cac IBC cung cép cho phu nii, nhiing ngudi it ¢6 kha ning ra nudc ngoai, co
hoéi hoc tap tai mot truong dai hoc “nudc ngoai”

Céc truong dai hoc chinh ciing dat ra mot loat muc tiéu. Trong mot s6
truong hop, ho xem cdc phan hiéu ctia ho nhu mét phuong tién tuyén sinh
cho truong chinh ¢ mau qudc va d€ xay dung hinh anh thuong hiéu cho
truong. Nhiéu trudng tip trung vao viéc kiém nguon thu nhap. Mot s6 nude
xem IBC ctia ho nhu la mét phén cua sang kién “stic manh mém” Mot s6
truong dai hoc coi cac phin hiéu ctia ho 1a mét phan chién lugc quéc té ctia
trudng va nhu mét phuong tién quoc té hoa, ddc biét khi sinh vién ti co s&
chinh dén hoc tai cac phan hiéu & nudc ngoai. Trudng Dai hoc New York
da dic biét thanh cong trong viéc cung cdp co hdi cho sinh vién trong nudc
di hoc tai cac phan hiéu cta trudng tai Abu Dhabi va Thugng Hai. L6i moi
tu cac nudc so tai tiém nang, dic biét 1a khi két hop véi cac khoan dau tu
dang ké, cing rat hdp dan. Trong moét s6 trudng hgp, vi du nhu cac phan
hiéu cua cac trudng dai hoc An D¢ & Dubai va Caribbean, céc phan hiéu chi
nhdm phuc vu cdc cong ddng ngoai kiéu. Phan hiéu ctia Dai hoc Ha Moén tai
Malaysia, dugc tai trg cht yéu bdi cong dong ngudi Hoa dia phuong dé phuc
vu sinh vién Malaysia g6c Hoa, la m¢t mo6 hinh khac.

Chi m¢t phin danh sach cdc dong luc nay, nhin ti moi khia canh cta
phuong trinh IBC, ciing cho thdy cac muc tiéu phtc tap va déi khi mau
thuln ctia nhiéu bén lién quan.

IBC c6 phai la su d8i méi khdong, va cé nhiing dong gop gi?
Co rét it bang chiing cho thdy cdc phan hiéu qudc t€ déng gép nhiéu vao

viéc cai cach hé théng gido duc dai hoc tai noi ho van hanh. Dudng nhu cic co
sG nay chi hoat ddng trong boi canh riéng ctia minh va phan dnh cac chuong
trinh gido duc, va & mét mic d6 nao d6, phuong phap giang day va hoc tép,
ctia truong dai hoc tai trg. Nhu Jason E. Lane va Hans Pohl néu ra trong Gido
duc Pai hoc Quéc té, nhiing dong gép cta IBC cho nghién ctiu khd la han
ché, tri vai ngoai 1é. C6 rat it hodc khong cé bang chiing cho thdy IBC gop
phan cai thién gido duc dai hoc & cac nudce s tai. Ngugce lai, thudng xuyén cd
nhiing cdng thing lién quan dén ty do hoc thuét va nhiing yéu ciu y thtc hé
ctia chinh pht cac nudce s6 tai, nhu cac vi du gan day & Trung Quéc cho théy.

Cac IBC c6 phai la ban sao truong dai hoc chinh ctia ho khong?

Nén tang chinh ctia y tudng IBC la cac phéan hiéu nén sao chép chuong trinh
gidng day, doi ngii gidng vién va nhiing nét dic trung cua trudng chinh cang
nhiéu cang t6t. Co rat it bang chiing cho théy cac IBC da thuc hién ni dung
quan trong nay bing cach nay hay cach khac. Chi mot s6 it truong hgp , ching
han nhu cac phén hiéu cta truong Pai hoc New York tai Thugng Hai va Abu
Dhabi, va phan hiéu ctia truong Yale & Singapore, truong dai hoc chinh da c6
ging duy tri cdc tiéu chudn hoc thuét va dic tinh ctia minh véi chi phi déng
ké. Cac phén hiéu dai hoc Hoa Ky tai Thanh phd hoc thuat cta Qatar, véi su
tai trg ddng ké tit cac nha tai trg so tai, cing ¢ gdng sao chép trudng dai hoc
chinh ctia minh. Nhiéu phén hiéu, dic biét la nhiing co s6 tap trung kiém lgi
nhuan cho trudng chinh & trong nudc, cung cdp vin bang cua trudng chinh,
nhung chti yéu sti dung giang vién dia phuong va cé co s& vat chit kha so sai.
Cau hoi nghiém tuc can dit ra 1a cac IBC c¢6 ngang bang véi trudng chinh vé
tiéu chudn hoc thuat va chit lugng gido duc hay khong.

Tuong lai khong chic chin

Nhiéu kha nang cic IBC sé tiép tuc ton tai nhu mét phan khic nhé trong
pham vi rong 16n hon ctia qua trinh quéc t€ hoa hoc thuat toan cau. Khi cung
cdp gido duc chit lugng va c6 cac mai lién két thich hgp véi cac t8 chiic hoc
thuat & nudc so tai, cdc IBC rét hiiu ich. Khi mang dén nhiing y tudng gido
duc phi truyén thong, nhu gido duc khai phong, va cac chudn muc hoc thuét
quan trong, nhu ty do hoc thuét, cac IBC c6 thé la sy b6 sung dang ké cho
nudc sG tai.

Trong mdi trudng toan ciu hién nay, c6 ly do d€ lo lang vé tuong lai ctia
cac IBC. Khi cdc quoc gia da xay dung du nang luc va chat lugng cho cac hé
théng hoc thuat cia minh, sé khong r6 cac IBC con htiu ich hay con stic thu
ht sinh vién nita hay khéng. O cc quéc gia nhu Trung Quéc, noi ty do va tu
cht vé mit hoc thuat phai d6i mat véi ngay cang nhiéu sy han ché, cac IBC c¢6
thé gap kho khan khi hoat dong. Ngoai ra, cac chuong trinh nghi sy phia sau
cac IBC c6 thé bat dau khac nhau gitia cdc nudc sé tai va cac truong dai hoc
chinh. Va su da dang ngay cang ting trong mo hinh, chuong trinh tai trg, quy
dinh quéc gia, va chit lugng cta cac t6 chiic khién cho khé ma gop chung cac
IBC vao mot loai hinh.
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Cach mang can bién: cac phan hiéu dai hoc 6
Trung Qudc
Xiaojiong Ding

Xiaojiong Ding I3 Gido st cda Hoc vién Nghién ctu Gido duc Quéc té va So sanh,
Pai hoc St pham Thuong Hai, Trung Quéc. E-mail: dingxiaojiong@hotmail.com.

i su ho trg ctia chinh phu, gido duc lién két qudc té (TNE) bat dau phd

bién & Trung Qudc ti nhiing nam 1980. TNE hoat dong dudi hai hinh
thiic: trudng lién két quoc té va chuong trinh lién két quéc té. Mot trudng
lién két qudc té co it nhat ba chuong trinh lién két. Theo trang web ctia B
Gido duc (MoE), vao thang 3 ndm 2016 c6 73 trudng lién két quoc t€ va 1100
chuong trinh lién két qudc té bac dai hoc va sau dai hoc tai 28/34 tinh. Chinh
pht Trung Quéc cho phép cic t6 chiic gido duc dai hoc nudc ngoai mé TNE
voi diéu kién phoi hop véi cac dai hoc Trung Qudc: hién ¢6 1173 co sd va
chuong trinh quéc té€ do 611 dai hoc nudc ngoai dén tit 35 qudc gia, phdi hop
v6i 414 dai hoc Trung Qudc.

O Trung Quéc, gido duc lién két quéc t& (TNE) dng nghia véi xay dung
néng lyc. Vao cudi nhiing ndm 1970, trong thai ky cai cach kinh t€ va xa hoi
sau rong, hé thdéng gido duc dai hoc qudc gia to ra 16i thoi va bat cap. TNE
ndi lén nhu mot stic manh non tré va dugc ky vong sé gitip chuyén d6i cin
ban hé thong. Chinh pht Trung Qudc coi trong cac trudng TNE hon cac
chuong trinh TNE. Cac chuong trinh TNE chiju sy quan ly ctia khoa/truong
dia phuong, con céc truong TNE hoat dong binh dang nhu cac khoa/trudng
ctia Trung Qudc. Chinh phu ky vong “nhép khdu” moé hinh quan tri va giang
day tit cac d6i tdc nudc ngoai. Nam 2013, B GD&DT bat ddu danh gida TNE
tai 23 tinh. Mot trong nhiing chi s6 danh gia la “nhiéing lgi ich trong giang
day, nghién ctu va hoc thuat ma nhting khoa/truong dia phuong tham gia
lién két quéc t€ nhan dugc’.

Diém yéu hoc thuat cua giang vién TNE

Trai v6i mong dgi ctia chinh phti, TNE khong déng vai tro la vidn uom cho
nhiing thay déi vé t6 chiic va nganh. Trong bai viét “Lac 16i trong khong gian
qudc t€ hda: Thach thtic clia viée duy tri gidng vién giang day & nudc ngoai’,
Shelda Debowski ké cau chuyén vé cic giang vién khoa Kinh doanh ctia mot
trudng dai hoc Uc tham gia chuong trinh lién két quéc té c6 két qua nghién
ctiu kém hon vi ho phai danh nhiéu thoi gian d€ giang day ¢ nudc ngoai,
dan dén viéc c6 s6 lugng cdng bé it hon so véi cac ddng nghiép & cac trudng
kinh doanh khéc. Piéu tuong tu cling xay ra véi cac gidng vién Trung Qudc
tham gia TNE.

Céc trudng/chuong trinh lién két qudc té cht yéu tap trung vao giang
day, trong khi cac trudng dia phuong dat uu tién hang dau cho nghién ctu.
Mot tiéu chi d€ tuyén dung giang vién TNE la ho mong muén va c6 kha
nédng giang day, trong khi tuyén dung vao cac trudng dia phuong phai cin
ct vao thanh tich nghién ctiu khoa hoc ctia ho. Tiéu chi tuyén dung nghién
ctiu vién ctia TNE t6 ra long 1éo hon so v6i cac trudng dia phuong, va giang

Tom tat

Gido duc lién két quoc té
(transnational education
- TNE) & Trung Quoéc
lién quan mét thiét dén
khai niém x4y dung nang
luc. Tuy nhién, nhiing
diém yéu vé hoc thuat, va
cach thuc van hanh can
trd viéc chuyén giao tri
thiic ciing nhu su hoc hoi
cta t§ chuc. Sau 30 ndm
phét trién, TNE van chi
gill vai tro ngoai vi trong
hé théng gido duc dai hoc
Trung Quoéc, tic dong
rat it dén viéc xay dung
nang luc.
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Cdc trudng/chuong trin
quoc t€ chiu yéu tap trung
vao gidng day, trong khi
cdc truong dia phuong
dat wu tién hang ddu cho

nghién ciiu.

vién ctia cic TNE c6 thé bi cac truong dia phuong tit chéi véi ly do yéu kém
vé hoc thuit.

Giang day bing ngoai ngii lam tang khoi lugng cong viéc déi véi gidng
vién dia phuong. Nhiéu giang vién TNE c6 kinh nghiém trao d6i qudc té va/
hodc c6 bing cdp cua dai hoc nudc ngoai. Tuy nhién, viéc chudn bi ndi dung
giang day, thiét ké bai thi va danh gia sinh vién cudi ky bing ngoai ngii van
chiém mit phan 16n thoi gian ma ho ¢6 thé danh cho nghién citu. Céc gido
vién TNE thudng phan nan rang nghién ctiu khoa hoc 1a qué xa xi d6i v6i ho
trong béi canh ho da bi qua tai bai khéi lugng cong viéc gidng day. Két qua 1a,
giang vién TNE bi coi 13 yéu kém v€ mit hoc thuét va & thid bic thip hon so
v6i nhiing dong nghiép khong tham gia TNE.

Diém yéu hoc thuat cia TNE

Ban than cdc TNE bi coi la yéu vé mit hoc thuat, bat chép thuc té€ 1a mot s6
truong/ chuong trinh qudc t€ hoat dong theo phuong thic hgp tac véi cic
truong dai hoc hang dau. Nhiéu t6 chiic TNE cht yéu chi thyc hién cong
viéc quan tri hang ngay, cong tic gidng day ctia ho phu thudc nhiéu vao giang
vién ban thoi gian dén tli cac truong dia phuong. Vi thé ho ludn ding trudce
nguy co bi thiéu hut giang vién, vi luc lugng chuyén mon caa ho khong phai
la “néi sinh”, ma dugc “vay mugn” tl cac truong dia phuong. Thiéu stic manh
hoc thuét doc lap, cac trudng lién két qudc té thudng khong dugc dit tén
theo chuyén mén hoc thuét (ching han nhu Dai hoc Khoa hoc Ky thuat),
ma theo sy hgp téc qudc t€ (ching han Trudng Cao ding Anh-China, hodc
Truong Quéc té€ Au-Hoa). Déi khi céc chuong trinh khoa hoc xa héi-nhan
vén, chuong trinh khoa hoc-ky thuat dugc lién két véi cung mot truong khi
cac doi tac dai hoc nudc ngoai déu trong cing mot quéc gia (vi du, mot TNE
hgp téc v6i nhiéu trudng dai hoc Phap d€ dao tao vé kinh té, quang cdo va
khoa hoc may tinh).

Tuy nhién, mo6 hinh truong TNE van tré nén phé bién trong nhiing nim
gan day. So v6i cac chuong trinh lién két qudc té ndm rai rac trong nhiéu
truong dai hoc, truong lién két qudc t€ co stic thu hut 16n hon nho lgi the vé
quy mo. Diéu nay hép dan sinh vién qudc t€ va cho phép céc truong dai hoc
dia phuong lién quan (lién két TNE) dugc thé hién minh la nha cai cach.

Céc chuong trinh TNE ciing tuong tu nhu cac truong TNE. Lién két véi
cac truong/khoa dia phuong, c6 quy mo tuong déi nho, hgp tac chit ché véi
cac khoa ¢ dia phuong d€ t6 chiic dao tao. Tuong tu nhu céc trudng lién két
quoc té, cac chuong trinh lién két qudc té cling d6i mat véi rai ro thiéu hut
nhan lyc chuyén mon.

Tac dong han ché cta thuc tién TNE

Hau hét cac truong va chuong trinh lién két qudc té€ st dung mot luc lugng
16n gidng vién tii cac trudng dia phuong theo hinh thiic ban thoi gian, nhiing
ngudi dugc ky vong sé tiép thu va dp dung thuc tién gidng day qudc té vao
cong viéc giang day dia phuong. Tuy nhién, diéu nay da khong xay ra. Trong
thuc té, giang vién thuc hién viéc giang day tai cic TNE mdt cach qua loa ma
khong hé quan tim dén viéc phd bién nhiing thuc tién méi mé.
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Hon niia, mot s6 truong/chuong trinh lién két quéc té€ chu yéu huéng
dén viéc ddp tng nhu cu thi trudng va cé vai trd nhu mét ban dap dé sinh
vién di du hoc ndm thi ba/tht tu tai nhiing dai hoc d6i tdc nudc ngoai. Mic
du gidng vién cua cac truong dai hoc d6i tac Trung Quéc va cac ddong nghiép
nudc ngoai cung day trong mot truong/chuong trinh TNE, nhung cho déi
tugng khac nhau: giang vién dia phuong day ndm thd nhét va nam thi hai,
cho nhiing sinh vién sé hoan tit chuong trinh dao tao (ndm 3-4) tai Trung
Qudc va chit yéu hoc cac khéa nén tang; trong khi giang vién nudc ngoai day
ndm thi ba/ thit tu cho nhiing sinh vién sé di nudc ngoai va hoc cac khoa
nang cao. Mac du giang vién dia phuong cé nhiéu co hoi tham gia TNE,
nhung ho hiém khi tham gia cic hoat dong & nudc ngoai.

Cudc cach mang can bién

Tinh trang va tdc dong cta TNE ddi véi gido duc dai hoc Trung Quéc cé thé
dugc mo ta nhu médt cudc cdch mang cin bién. Do Ronald Harry Coase va
Ning Wang dé xuéng, thuit ngii “Cach mang can bién” mé ta mot qua trinh
thay d6i manh mé cta nén kinh t€ Trung Qudc trong 30 ndm qua. Su thay
déi dugc kich hoat 6 nhiing linh vuc ngoai vi ciia nén kinh té, véi sy tdi sinh
ctia khu vuc tu nhan hoat dong bén ngoai nhiing rang budc ctia khuén khg
thé€ ché hién c6. Cac luc lugng cin bién nay cudi cung da hoa vao dong chinh
kinh t€ va chuyén ddi cin ban hé thong kinh t€ quéc gia.

Gidng nhu céc khu vuc tu nhén khac khi bat dau cai cach kinh té, TNE
hoat dong bén ngoai khuon khé thé ché chinh quy cta gido duc dai hoc.
Tuy nhién, TNE da khong dat dugc sy chuyén d6i sdu rong nhu nhing
nganh khéc. Do su yéu kém vé hoc thuét ctia cac TNE va clia giang vién, cac
truong/chuong trinh lién két qudc té€ thuong ding & vi tri cudi cling trong
bang danh gia dai hoc hang nam, vén luén dé cao nghién ctiu. TNE da tré
thanh yéu thé trong béi canh gido duc dai hoc Trung Quéc, khong thé 1a
kiéu mau doi véi cdc trudng dai hoc dia phuong. Vi nhiéu ly do, chuyén mén
nhap khiu ti nudc ngoai ciing hiém khi dén dugc véi cac trudng/khoa dia
phuong. Cudi ciing, sau 30 ndm tdng trudng nhanh chéng vé s6 lugng, TNE
van ndm & ngoai vi ctia hé théng gido duc dai hoc va chi c6 tac dong rat yéu.

Phan hiéu dai hoc qudc té: hoc vién Platon
thoi nay

Lan He va Stephen Wilkins

Lan He la Nghién ctu vién Pai hoc Kinh t€ Tai chinh Yunnan, Kunming, Trung
Quéc. E-mail: 526934738@qq.com. Stephen Wilkins 13 Gido su cua Pai hoc

Anh tai Dubai, Tiéu Vuong quéc A Rap Théng Nhat. E-mail: stephen.wilkins@
buid.ac.ae.

hanh l4p vao nam 387 trudc cong nguyén, Hoc vién Platon dugc xem la
mot cfi nguodn vin minh va van hod ctia thé gidi hién dai. Ban dau Hoc
vién 1a mot hiép hdi cac tri thic Hy Lap, gom nhiing triét gia, cic nha toan
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Phén hiéu dai hoc quéc
t€ (International Branch
Campus - IBC) ¢4 vai tro
nhu Hoc vién Platon thoi
c6 dai. Trong vai thép ky,
cac IBC da tién ho4 tu vai
tro ban ddu la phuong
tién va cong cu trién khai
kinh doanh gido duc-dao
tao, dén vai tro hién nay 1a
trung tam chuyén giao va
ngoai giao tri thic. Trong
tuong lai, vai tro méi nay
c6 thé mang lai lgi ich cho
cac bén: quéc gia ngudn,
qudc gia cht nha, cac t6
chtic, va nguai hoc.

hoc va thién vin hoc. V& sau n6 trg thanh mot trung tdm phd bién tri thuc.
Sau vai ngan nam, nhiing tu duy va y tudng ruc r& cta nhiing triét gia cd dai
da dn séu bén ré vao moi ngdc ngach cta doi séng hién dai.

La mot xu huéng méi co6 tinh dot phd trong gido duc dai hoc, cdc phan
hiéu dai hoc quéc té (IBC) thuc ddy dang ké tién trinh chia sé tri thic, dic
biét d6i v6i nhiing nén kinh té c6 thu nhép trung binh thép va thuc déy ngoai
giao tri thic gitia cac qudc gia, tuong ty nhu nhiing gi Hoc vién Platon da dat
dugc sau nhiéu thé ki.

Chuyén d6i m6 hinh

Ngoai giao tri thiic 1a mét khai niém ngay cang phé bién va dugc coi la mot su
thay thé cho quyén luc mém. Ngoai giao tri thitc ¢ thé bao gobm nhiing hoat
dong gido duc, nghién ctiu va d6i méi xuyén qudc gia dé cang c6 quan hé gitia
cac quoc gia. Khung ngoai giao tri thiic, do Jane Knight dé xuéng, nhdn manh
gia tri ctia ngoai giao 1a su hiu biét, thoa hiép, tuong hd va c6 di c6 lai. Ngugc
lai, cac phuong phap tiép can ctia quyén luc mém chu yéu tic dong dén loi
ich ca nhan dé dat dugc anh hudng va kiém soat (xem thém bai Hiép si Ngoai
giao Tri thiic trong ITHE #100).

Theo truyén thong, viéc truyén ba kién thiic, cong nghé va d6i méi thong
qua cac IBC thudng dién ra mot chiéu, ti Bac ban ciu thinh vugng va phat
trién xuéng Nam ban ciu. Tuong tu nhu cac vién trg quoc té, IBC truyén
thong dugc coi 1a mot loai vién trg gido duc cho cac qudc gia cé nhu cau cip
thiét vé kién thiic mdi va nang luc gido duc dai hoc. Hoa Ky, Vuong qudc
Anh va cac quéc gia Tay Au khac vin 1a nhiing quéc gia ngudn ctia nhiéu
IBC nhét, con nhiing quéc gia chl nha tiép nhan nhiéu IBC nhit thi rai rac
khip DPong A, Dong Nam A va Trung Dong. Cc Dai hoc/Hoc vién Hoa Ky
da thanh 14p hon 80 IBC trén toan thé gidi, Vuong quéc Anh c6 hon 40 IBC.
Ngugc lai, Trung Qudc va Cac Tiéu vuong quéc A Rép Thong nhat (UAE) 1a
noi tiép nhan gan mot phan tu téng s6 IBC toan cau.

Tuy nhién, moét thay ddi thu vi dang dién ra trong boi canh hién tai. Tting
la mét nudc cha nha l6n, Trung Qudc hién dugc xép trong s6 10 qubc gia
nguén IBC 16n nhat. An D¢, Malaysia va Nga ciing dang bét kip. Ngay cang
c6 nhiéu nén kinh té méi néi tiing cdm ctia cac IBC nudc ngoai gid da mé
rong ctia chao don ho. Ngoai ra, cdc qudc gia c6 thu nhép cao, gdbm Canada,
Phap va Vuong qudc Anh hién dang dugc liét ké trong s6 10 quéc gia tiép
nhén hang dau.

Moi truong ngoai giao tri thiic
Internet da lam cho thé gidi trd nén “phidng hon”, thong qua nhiing trao d6i
nhanh chéng dién ra hang ngay gitta cdc qudc gia, cac nén vin hoa khac nhau.
B6i canh nay khién cho cic IBC phat trién ti vai tro ban ddu chi 1a cong
cu va phuong tién ho trg gido duc - va kinh doanh dao tao - thanh trung
tdm chuyén giao va ngoai giao tri thiic. Ngoai giao tri thic mang lai 1gi ich
tiém nang cho nhiéu bén, qudc gia ngudn, qudc gia cha nha, cac t6 chic va
nguoi hoc.

Thé gidi ngay nay ddy nhiing mau thuan va tinh hudng phuc tap nay sinh
do giao thoa ngay cang ting gitia cic nén vin héa. Nhiing hiéu 14m, dién giai
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sai va su nghi ngai lam sai 1éch nhan thiic vé€ nhau. Thit khéng may, nhiting
méu thuin nay khong thé dé dang gidi quyét bang con dudng ngoai giao
chinh thtc. Sé hiéu qué hon néu két néi moi ngudi véi nhau bang nhiing nét
tuong dong va ting cudng long tin 1an nhau. Tri thiic va gido duc, nhiing di
san 16n nhat cta nhan loai, 1a cach tiép cén t6t nhit dé ting cudng hiéu biét
va cai thién quan hé qudc té. Trong viéc nay, cac IBC déng vai tro chinh.

Hoat dong ctia IBC ¢6 thé bi chi phéi boi cac chinh séch, nhém quyén
luc, nhom hoc thuat va thong tin dai ching; nhung khong nén coi nhe chtic
nang quan trong ctia IBC nhu mét phuong tién ngoai giao tri thtic. Trong vai
tro nay, cac IBC thic ddy trao dai sinh vién, giang vién, kién thtc, van hoa va
chuyén gia. Thé hé sinh vién dang phat trién nang luc quéc té va da vin hoa
sé 1a mot luc lugng dam bao hoa binh thé gidi trong tuong lai.

Gido duc dai hoc da tré thanh mdt cong cu quan trong, dugc cac quéc
gia st dung dé€ xay dung va duy tri cic méi quan hé chinh tri, xa hoi va kinh
té€ mot cach thuan lgi. Mot qudc gia thudc Lién X6 c@t nhu Armenia khong
ngan ngai cung cip dit mién phi d€ trudng Dai hoc Kinh té€ Nga Plekhanov
x4y dung mét phan hiéu nhdm mang lai lgi ich chung. Mic du cac phéan hiéu
dai hoc 6 Chau Phi thuong khong mang lai loi ich kinh té, van ngay cang c6
nhiéu truong mé IBC & day.

Kinh té tri thiic va trién vong tuong lai

b4 c6 nhiing bang chiing cho thdy cac IBC c6 thé gitp qudc gia cht nha xay
dung mot nén kinh t€ tri thiic. Biéu nay dugc chling minh béing cac két qua
nghién ctu, cic dang ky sang ché va cac hoat dong khdi nghiép. Nghién ctiu
ctia Pohl va Lane vao nam 2017 cho thdy nhiing IBC & Qatar chiém t6i 38%
tong s6 &n phdm hoc thuét cta Qatar. Pai hoc Amity (An D9) véi 13 chi
nhénh trén toan thé gidi, da dang ky hon 800 bing sang ché.

Cac IBC c6 thé mang dén chuyén mén, nghién ctu va d6i méi cho quéc
gia ch nha d¢€ gidi quyét cdc vin dé dia phuong, khu vuc va toan cau. Mot
s6 qudc gia ddc biét mong mudn thu hut cac truong dai hoc y, nhu Weill
Cornell Medicine Qatar va Newcastle University Medicine Malaysia. Tti khi
ra mat vao ndm 2012, Pai hoc Ky thuat Berlin El Gouna da dugc lap ké
hoach va dugc x4y dung d€ tr§ thanh mot trung tim nghién ctu, d6i mdéi
va hop tdc quoc t€ & Ai Cép. D€ dap tng nhu ciu dia phuong, trudng nay
chuyén giang day va nghién ctiu vé ky thuat nang lugng va nudc, va phat
trién do thi.

Maic du van c¢é mét s y kién cho rang cac IBC dang suy yéu va chét dan,
bang chiing cho thiy diéu ngugc lai, nhiéu IBC van manh mé, thanh cong
va tiép tuc phat trién. Vi dy, ba IBC § Dubai (Pai hoc Heriot-Watt, Hoc vién
Cong nghé Rochester va Pai hoc Wollongong) dang xay dung thém co s&
mdi 16n hon. Cac phan hiéu nay ré rang sé phat trién manh trong nhiing
nam toi.

So sanh IBC v6i Hoc vién Platon cé thai qua khong? Chi thoi gian méi
c6 cau tra 10i, nhung khong cin vai thién nién ky nhu Hoc vién Platon,
nhiing dong gop tich cuc ctia IBC c6 thé dugc cong nhan sém hon nhiéu.

oat dong ciia IBC cd thé bj
chi phéi béi cdc chinh sdch,
nhém quyén lyc, nhé
hoc thudt va thong tin dai
chiing; nhung khdng nén coi
nhe chiic ndng quan trong

ctia IBC nhu mot phuong

tién ngoai giao tri thiic.
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Bai viét nay cin ct vao
di liéu khoa hoc chinh
thiic khao sat ning suét
nghién ctiu & cac phan
hiéu dai hoc quéc té
(International Branch
Campus - IBC). Di liéu
cho th4y mot phén ba cac
IBC c6 nang suit nghién
ctiu dat muc t6i thiéu, véi
thanh tich cao nhétla trén
400 cong bd/nam. Maic
du nang sudt nghién ctiu
khong cao, nhung dit liéu
ciing cho théy cac IBC c6
vai tro dédng ké trong tién
trinh qudc t€ héa nghién
ciu va gop phin ting
nang sudt nghién ctiu ctia
quoc gia sd tai.

Qudc té€ hoa hoat dong nghién ciu 6 cac
phan hiéu dai hoc quoc té

Jason E. Lane va Hans Pohl

Jason E. Lane la Hiéu trudng School of Education va la Gido su vé Chinh
sach gido duc cda Pai hoc Bang New York tai Albany, Hoa Ky, dong thoi
la @éng Giam déc cta nhém Nghién ctu Gido duc Xuyén bién gidi. E-mail:
Jason.lane@suny.edu. Hans Pohl 13 Gidm déc Quy Thuy Pién Hop tac Quéc
té vé Nghién ctu va Gido duc dai hoc (STINT) va Id mét Nha nghién ctu
cta nhom Nghién ctu Gido duc Xuyén bién gidi. E-mail: hans.pohl@stint.se.

Céc phan hiéu dai hoc quéc té (IBC) thuong chi thuc hién hoat dong dao
tao, va bi phé phan 1a ban sao m¢ nhat ctia truong me. Pung la cac IBC
tap trung chu yéu vao gidng day, v6i mic do chat lugng khac nhau, mét phan
bdi vi la cac t6 chiic khoi nghiép, ho phai phat trién va thuc hién chuong
trinh gidng day ciing nhu tuyén dung gidng vién va sinh vién dé€ phat trién
nguodn thu nhép. Tuong ty nhu cac trudng dai hoc tu, dai da s6 IBC van sé
tiép tuc tip trung vao giang day.

S6 liéu cho thdy, sau hon 20 nam phat trién toan ciu, moét phan ba cac IBC
bat dau tham gia vao nghién ctiu, mét s§ da hinh thanh van hoa nghién ciu
riéng. Mic du van c6 nhiing khac biét 16n gitia cac IBC vé€ chat lugng giang
day va nang sudt nghién ctu, ching t6i chon khao sit khoang mot phéan ba
nhiing IBC c¢6 hoat dong nghién ctiu, thé hién bing s6 lugng bai cong bd
trén Scopus.

Phan tich can ct vao két qua tim kiém nhting bai dugc cong bo trong giai
doan tii 1996 dén 2016 cua 250 IBC nam trong danh sach do Cross-Border
Education Team xac dinh & giai doan nay. Trong s6 d6 149 IBC c¢6 it nhét 1
bai; khoang 1/3 (93 IBC) ¢4 it nhét 10 bai cong bé trén Scopus.

Mic du loai hinh IBC d4 t6n tai gin mot thé ky, nhung chi ti gitta dén
cudi nhiing nam 1990 cac IBC mdi lan rdng toan cdu - ra ngoai mau quoc.
Nédm dau tién cua giai doan nghién ctiu nay (1996) khong ghi nhéan bét ky
c6ng bo hoc thuat nao ctia cac IBC. Vao nam 2000, khi toan thé gidi c6 82
IBC, nhiéu co s6 trong s6 d6 chi méi dugc thanh lap, dii liéu cho thay nang
sudt nghién ctiu cta cac IBC 1a it hon 50 4n phdm. Pén nam 2009, s6 bai
cong bs hang nim tang 1én hon 500, va sau d6 ting vot thanh 3500 bai vao
nam 2016. Trong ndm do, téng s6 4n phdm tich liy ctia IBC dat gan 20 ngan.

Xu huéng toan cau

IBC hién dién rai rac & 82 qudc gia. Mot s6 nude ¢ 1 IBC, vai quc gia cd
hon 10 IBC. Bén quéc gia ¢é nhiéu hon 10 nhiing IBC c6ng bé dugc tii 10
bai béo trd 1én: Trung Qudc (14), Cac Tiéu viuong qudc A Rap (13), Malaysia
(10) va Qatar (10). Du vy nhiing con s6 nay khong thé hién dugc nhiing
khéc biét 16n gitia cac qudc gia. Malaysia va Qatar c6 s lugng cong bé thap
nhit trong nhém nhung ching la san phdm ctia hau hét cac IBC & hai quoc
gia nay. Trong truong hop Qatar, cac IBC dong gop tii 25% dén 40% nang suat
xudt ban hang ndm ctia toan quéc trong cac ndm 2006-2016. Trong khi Trung
Qudc véi s6 IBC dong nhat, va s6 lugng cong bé nhiéu nhat (1996-2016), lai
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hoan toan khéc. Cac IBC tai Trung Qudc di cong bs 5000 cong trinh trong
giai doan dugc xem xét. Tuy nhién con s6 nay chi chiém 1% néng suit nghién
clu cta toan qudc.

Xem xét tdc dong trich dan clia cic cdng b cho théy o6 hon sy dong gép
ctia cac IBC. V6i bén quéc gia duge dé cip & trén, chi s6 tac dong trich dan
(FWCI) ctia ho Iic 1én lic xudng, nhung c6 xu hudng ting trong mot thap ky
gan day. Khi tach riéng cac cong bo ctia IBC va cdng b clia cac trudng ban
dia d€ xem xét, ching t6i nhén thay tic dong trich dan ctia cdc cong bo do
IBC cao hon dang ké so véi cac trudng ban dia; du sao ciing cin khao sat ky
hon dé xac dinh két qua nay cé dugc la do chit lugng clia cdng bd hay nhd
vao hiéu ting lan toa danh tiéng cta trudng me.

Nang suit ciia cac IBC

S6 lugng cong bé ctia cac IBC rat khac nhau. Nhu da néu trén, hai phén ba
cac IBC c6 it hon 10 cong bé tinh tit khi thanh 14p. Trong khi d6 méi IBC
trong t6p 5 ding dau vé ning sudt c6 hon 1000 bai téng cong, con trong
top 3 ¢6 hon 2500 bai téng cong. Cac IBC thudc top 5, xép tii trén xudng
goém: Monash University (Malaysia); Texas A&M Qatar; The University of
Nottingham, Malaysia Campus; Xi’an Jiaotong Liverpool University (China);
va Weill Cornell Medical College in Qatar. S6 lugng bai ddng ctia cac IBC
top 5 c6 xu hudng gia ting, moéi t6 chiic cé trén 100 bai/ndm- trong top 3 1a
400 bai/IBC/nam 2016.

Qudc té€ hoa nghién ctiu
Mot trong nhiing phat hién ctia nghién ctiu nay la IBC c6 thé la mot co ché
hiiu ich d€ quoc té hod nghién ctu, cho ca qudc gia tiép nhén va trudng me.

Xem xét 4 qudc gia néu trén, ty 1¢ bai dang ctia cdc IBC c6 dong tac gia
qudc té cao hon dang ké so véi ty 1€ bai déng (c6 dong tac gia qudc té) ctia
trudng ban dia. O Qatar, khodng 85% bai ding nim 2016 ctia IBC c6 dong
tac gia qudc té& Ty 1é nay & cac trudng ban dia Qatar 14 thdp hon. G Trung
Quoc cac ty 1é tuong ting la 68% cuia IBC va 40% ctia cac trudng ban dia.

Chuyén sang xem xét di liéu 5 IBC c6 néng suit nghién ctiu cao nhit,
ching t6i nhan thidy mét xu hudng tuong tu. Ty 1é cac bai ding (cta IBC)
dong tac gid voi mot cong tac vién qudc té da vugt qua ty 1é nay cta trudng
me. Texas A & M & Qatar dan ddu véi 90% céc bai dang c6 su hop tic quoc
té, trong khi trudng me chi khoang 40%.

Khi phan tich mang luéi hgp tic, ching tdi c6 2 phat hién thu vi. Thd
nhit, hop tac qudc té phd bién nhdt 1a gitia cdc phan hiéu va trudng me, cho
thdy cac IBC c6 anh hudng truc tiép dén viéc quoc té€ hoa cac hoat dong
nghién ctu ctia trudng me. Tha hai, hiém khi cac IBC hgp téc v6i nhiing t&
chtic d6i tac cta trudng me. Piéu nay cho thiy cac IBC dang md ra nhiing
quan hé hgp tdc mdi, thuong la véi cac trudng ban dia & nhiing khu vuc gan.

Tuong lai

Dii liéu cho thiy cac IBC toan cdu dang khac biét hod, tuong tu nhiing gi
ching ta théy trong gido duc dai hoc tu thuc néi chung. Trong khi dai da s6
cac IBC van tép trung vao viéc cung cdp nhiing thuc tién gido duc khac biét
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Trong nhiing giai doan
khi s6 lugng sinh vién
dai hoc giam stt va ngin
sach bi thu hep, du hoc
sinh dén tu Trung Quéc
ting la vidn may kinh
té doi voi cac trudng
dai hoc My. Xu hudng
gan déay cho thdy nhiéu
truong dai hoc dang c6
tinh trang tri tré va tham
chi gidm st trong tuyén
sinh sinh vién dai hoc tu
Trung Quéc. Chinh sach
“Trung Qudéc diéu chinh”
dang dit ra nhiing thach
thitc nghiém trong d6i
v6i cac truong dai hoc
va thuc déy ho tai dau tu
vao viéc da dang hoa déi
tugng sinh vién va vao
viéc hod trg d€ giup sinh
vién thanh cong.

v6i cac truong ban dia hodc dap ting nhu cau ngay cang ting d6i véi gido duc dai
hoc, mét s6 IBC dudng nhu don nd luc vao viée thuc ddy van hda nghién ctiu
manh mé hon, gia nhap d6i ngti nhiing t6 chtic ban uu tu.

Nghién ctiu tang trudng vi rit nhiéu nguyén do khac nhau, va nhiing nguyén
do d6 ciing c6 phan khac biét gitia cic IBC & cac qudc gia khdc nhau. D6 c6 théla
su trudng thanh ctia vin héa hoc thuét, tuyén dung dugc nhiing hoc gia c6 trinh
do cao hon va bao cao dii liéu minh bach hon (vi du tac gia ctia IBC dugc dinh
danh). Cén ¢6 thém nhiing nghién ctiu d€ xac dinh nhiing yéu t6 nao dang gop
phén phat trién nghién ctiu trong mét phan ba cic IBC va nhiing yéu td nao can
trd hai phan ba cdc IBC con lai. Ngoai ra, cAn md rong nghién ctiu vé tic dong
ctia van hoéa nghién ctiu tai cac IBC d6i vé6i chuong trinh gidng day, sinh vién va
van héa hoc thut néi chung, nhat la d6i véi nhiing noi khong ¢6 vin hod nay.

Tuy nhién, mét diéu r6 rang la mot s6 IBC c6 du ning Iuc nghién ctu, va
dang tich cuyc tham gia vao hoat dong xudt ban &n phdm hoc thuit; mic du chua
thé minh dinh dugc hoat ddng nay la chiic nang ctia doanh nghiép néi chung hay
la trong tam chién lugc ctia cac truong.

Anh hudng ctia chinh sach "Chine Reset" dén

du hoc toan

Rahul Choudaha

Rahul Choudaha Ia Nghién ctiu vién chinh va 13 déng sang I8p ctia DrEducation,
LLC E-mail: rahul@DréEducation.com.

hang 10 ndm 2019 tap chi Inside Higher Education nhan dinh: "Tiép theo su
bung nd chua tiing thiy trong tuyén sinh sinh vién dai hoc tii Trung Qudc,
cac truong dai hoc sé chiing kién sy sut gidm". Tuyén bd nay tri ngugc véi bao
céo thang 11 ndm 2011 ctia Chronicle of Higher Education: "Mong muén du hoc
manh mé ctia hoc sinh Trung Quéc van khong gidam xudng'. Véy thi vi sao chiing
talam vao tinh canh nay, va né tac dong thé nao dén cac trudng dai hoc Hoa Ky?

Con song tang truéng sinh vién Trung Qudc
Diéu ma ai cling nhan ra la nhiéu truong dai hoc & cac ving khac nhau ctia nuée
My dang phai d6i mét v6i sy thay d6i nhan khiu hoc, dan dén viéc moi truong
déu tuyén dugc it sinh vién hon. Dong thoi, tai trg cdng cho gido duc dai hoc
cang bi thu hep. Dudi ap luc ctia viéc nguon sinh vién va ngan sach déu giam,
nhiéu t6 chuc gido duc dai hoc My tim céch tang tuyén sinh quéc t€ nhu mot
nguodn thu méi d€ duy tri hoat dong va bu dép cho khoan ngén séch tham hut.
Trong boi canh nay, nhu ciu ngay cang ting cta sinh vién Trung Quéc duge
tiép can gido duc dai hoc My dép ting ding luc cdc muc tiéu tuyén sinh, béi vi
ngudn thu nay cao hon gp hai dén ba lin so véi hoc phi thu tii sinh vién noi dia.
Khat vong hoc tap ctia tdng 16p trung luu méi & Trung Qudc tao nén phén
16n mic ting trudng gido duc dai hoc & Hoa Ky va hoan toan phu hgp véi
nhu cdu tang tuyén sinh dai hoc ctia cic trudng.
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Do do, s6 lugng sinh vién dai hoc dén tit Trung Qudc da tang thém 132143
nguoi trong giai doan gitta nién khoa 2007-2008 va 2017-2018 - tuong duong
muc ting 800% trong 10 nidm. Trai ngugc vdi xu hudng sinh vién dai hoc ti
Trung Qudc tang 1én la su suy gidm 132996 hoc sinh t6t nghiép trung hoc thudc
céc cong dong khong phai géc Tay Ban Nha va da trang trong cung thoi ky,
theo Knocking at the College Door, mét bao céo ctia Uy ban Gido duc Pai hoc
Phuong Tay (WICHE).

Trong thap ky viia qua, tdc dong kinh té€ ctia sy ting trudng s6 lugng sinh vién
dai hoc tit Trung Qudc 1a rat 16n. Udc tinh ctia t6i dya trén bdo cdo NAFSA vé
Gid trj kinh t€ ctia sinh vién qudc t€ cho thdy sy dong gop clia sinh vién dai hoc
tt Trung Quéc da tang tii 410 triéu do6 la My trong ndm 2007-2008 1én 5,3 ty do
la My trong ndm 2017-2018.

Céc truong land-grant huéng loi nhiéu hon

Mot s6 trudng dai hoc, ching han nhu céc trudng dai hoc land-grant (trudng
dugc uu dai cdp dat theo dao luat Morrill), dugc hudng loi nhiéu hon ti viéc
tuyén sinh vién dai hoc tii Trung Qudc so v6i nhiing trudng khac. Mic du khong
6 dii liéu quoc gia vé s6 lugng sinh vién Trung Quéc trong tling trudng, Foreign
Policy da phén tich thi thyc F-1 dugc cip tlii ndm 2014 dén thang 3 ndm 2015
va xac dinh rang hau hét cic trudng dai hoc trong s6 25 trudng nhan nhiéu sinh
vién tit Trung Qudc nhét déu 1a cac trudng cong 16n, trii mot vai truong hop
ngoai 1é nhu Dai hoc Columbia va Dai hoc Boston.

Cu thé hon, cac trudng dai hoc cong land-grant dugc hudng lgi ti nhu cau

tiép can nén gido duc dai hoc Hoa Ky ctia sinh vién Trung Qudc nho su két hgp
ctia céc yéu t6, bao gdbm vi tri x€p hang va chi phi sinh hoat va hoc phi tuong d6i
thap. Vi dy, Pai hoc Illinois tai Urbana-Champaign (UIUC), nim trong s 50
truong hang dau thé gisi theo Xép hang Pai hoc Thé gidi, dugc Foreign Policy
xéc nhén 1a trudng dan déu vé s6 lugng sinh vién Trung Qudc c6 visa F-1. S6
lugng tuyén sinh sinh vién dai hoc ti Trung Qudc tai UTUC tang tit 96 trong
ndam hoc 2007-2008 thanh 3202 vao nam 2017-2018.
Chi sau mt thép ky, cic trudng dai hoc land-grant nhu UTUC d3 ¢6 thé taing hoc
phi déi véi sinh vién nudc ngoai, nhung nhu cdu ctia sinh vién tit Trung Quéc
van manh mé. Vi duy, hoc phi trung binh d6i véi sinh vién ngoai ti€u bang, hoc
toan thai gian tai UTUC tang ti 22526 d6 la My 1én thanh 31681 d6 la My trong
giai doan tii ndm hoc 2007-2008 dén 2017-2018 - ting gin 41%. Doanh thu udc
tinh ti sinh vién dai hoc quéc té tai UIUC da ting tu 2,2 triéu do la My trong
nam 2007-2008 1én thanh 101,4 triéu d6 la My trong ndm 2017- 2018.

Trong bdi canh tic dong kinh t€ manh mé ctia dong sinh vién dai hoc tu
Trung Quéc, khong cé gi phai ngac nhién khi nam 2017, UTUC da ky mét chinh
sach bao hiém tri gia 60 triéu d6 la My d€ dé phong viéc mat nguén thu hoc phi
dot ngot trong trudng hgp sinh vién Trung Qudc giam sut. Tuy nhién, vach ra
mot chinh sach bao hiém phén dnh cach tiép cin quan ly rti ro ngan han ma
khoéng phai 1a phuong phap dau tu dai han.

Tac dong ctia chinh sach "Chine Reset"

Trong bai viét "Du hoc sinh dai hoc dén tli Trung Qudc va An D" dugc xuit
ban bdy nam trudce trén THE, toi dy dodn rang s6 lugng sinh vién dai hoc

ot s6 truong dai hoc,
chang han nhu cdc trudng
dai hoc land-grant, dugo
hudng lgi nhiéu hon ti; viéd
tuyén sinh vién dai hoc ti
Trung Quéc so vdi nhiing

truong khdc.
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ti Trung Qudc sé gidm do thay d6i nhan khiu hoc, do cai cich gido duc dia
phuong va nhiing lo ngai vé€ ning luc tai cdc co s&. Tuy nhién, nhiing con gi6
ngugc lién quan dén cing thing dia chinh tri va suy thodi kinh t€ khong c6
trong buic tranh vao thdi diém d6, va do d6 khong duge xem xét trong du bao.

Chinh sach "Trung Qudc diéu chinh" (China Reset) sé lam tn thuong
nhiéu trudng dai hoc cong land-grant trudc tién. Nhiing trudng dai hoc nay
khong chi c6 gid hoc phi cao ma hau nhu khong cdp hoc bong. Pong thoi,
viéc thit chit cac lya chon cdng viéc d6i véi sinh vién qudc té tot nghiép, cung
véi sy canh tranh ngdy cang ting tli cdc diém dén mdi & chau Au va chau A,
sé gay khé khan cho viéc ting cudng tuyén sinh tii nhiing qudc gia nhay cam
v6i hoc phi nhu An D¢, Nepal, Nigeria va Viét Nam.

Can tai d4u tu vao thanh cong va tao co hoi tié€p can gido duc dai hoc cho
sinh vién

Mot trong nhiing khuyén cdo quan trong nhét d6i véi cac trudng dai hoc My
la ho khong nén tu méan sau nhiing thanh cong da cé. Ho cin xac dinh cach
thtic tai dau tu vao viéc da dang hoa d6i tugng sinh vién ctia minh thong qua
tiép can chtt dong va ho trg tai chinh. Ho cin nhén thic tAm quan trong cua
co hoi tiép can va kha ning chi trd hoc phi ctia sinh vién quéc té va hé trg dé
sinh vién thanh cong trong qua trinh hoc tap.

Trong thap ky qua, phin 16n mtic ting trudng tuyén sinh cé dugc nho
nhu cdu tdng. N6i cach khac, nhu ciu hoc tép ting 1én nhanh chéng ctia sinh
vién dai hoc ti Trung Quéc dugce cac truong dai hoc dap ing moét cach thu
dong. D€ duy tri muc ting trudng tuyén sinh trong tuong lai va dadm bao sy
da dang d6i tugng sinh vién, cdc trudng dai hoc cin c6 cach tiép can cht dong
va qudc té. Trong thap ky viia qua viéc tuyén sinh dai hoc tai nhiéu trudng cua
Hoa Ky cling 1am boc 16 su thiéu chudn bi trong viéc thu hit va hd trg sinh
vién qudc té. Tai nhiéu truong dai hoc, cac dich vu hé trg cho sinh vién quéc
té€ hau hét chi gidi han & viéc thuc hién cic quy dinh cip thi thuc va nhép cu.
Van tiép tuc ting hoc phi va 1é phi d6i vdi sinh vién qudc té ma khong téi dau
tu tuong xting vao thanh cong ctia ho, mot s6 t chiic dang diing chénh vénh
trén ba vuc khi coi sinh vién qudc té 1a nhiing "con bo sita".

Gido duc dai hoc My van hép dan sinh vién qudc t€ nhd danh tiéng manh
mé vé sy xudt sic va chét lugng. Nhiing t6 chuc chi xem xét vé€ doanh thu
ma khong déu tu tuong xing vao su chuén bi ctia trudng va tri nghiém cta
sinh vién khong chi de doa lam phuong hai dén danh tiéng ctia Hoa Ky nhu
mot diém dén, ma con dang theo dudi cach thiic phét trién tuyén sinh qudc
té thi€u bén viing.

Tom lai, chinh sich "China Reset" da tré thanh mot thach thiic d6i véi
nhiéu trudng dai hoc, vi ho phai d6i mét véi viéc cit gidm ngan sach va giam
stt tuyén sinh. Tuy nhién, n6 cing tao ra mét co hoi d€ danh gid lai phuong
phép tiép cin tuyén sinh qudc té ctia ho va tdi dau tu vao viéc tao ra co hoi
tiép cin va ho trg sinh vién thanh cong.
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Tuyén sinh qudc té trong thé giGi
hiu Trung Qudc
Anna Esaki-Smith

Anna Esaki-Smith la déng sang 13p va la Giam déc diéu hanh cla Education
Rethink. E-mail: anna@education-rethink.com.

uyén sinh qudc té sé thay d6i thé nao trong mot thé gi¢i hau Trung

Qudc? Phai thiia nhén rdng, d6i v6i hau hét cac nha quan trj gido duc
dai hoc, d6 1a mot vién canh kho hinh dung. Sé 1a thiéu chinh xéc néu noi
rang du hoc sinh ti Trung Qudc la yéu t6 duy nhat c6 anh hudng manh dén
dinh hudng gido duc qudc té tinh tu dau thé ky nay. Trong thuc té, s6 lugng
du hoc sinh tit Trung Qudc da tang gdn 1600% ké tii ndm 2000, véi hon 660
ngan sinh vién du hoc ndm 2018. Méc du nhiing du hoc sinh nay lya chon
nhiéu diém dén khac nhau, phan l6n trong s6 ho mao hiém dén Hoa Ky, v6i
s6 lugng it hon nhung van la dang ké chon cic thi trudng ndi tiéng Anh 16n
khéc nhu Vuong quéc Anh, Uc va Canada.

Tuy nhién, viéc du kha ning tiép nhin hiéu qua mot s6 lugng 16n sinh
vién ciing dan dén sy phu thudc qua mic vé thé ché vao mdt qudc gia duy
nhét nhu mét ngudn thu hoc phi. Su chuyén dai kinh té€ ctia quéc gia dong
dan nhat thé gidi da tao ra mot tng I6p trung luu giau c6 dt kha nang tiép
cén nén gido duc nudc ngoai khién cho Trung Quéc dugc coi nhu moén qua
tang khong ngling, it nhét ti quan diém cta cic gidm ddc tuyén sinh tai cac
truong dai hoc trén toan cau.

Cho dén ltc nay. Trong béo cdo khai mac tit hoi dong tu vin nghién ctiu
Education Rethink: Xem xét lai Trung Quéc: Cai két ctia cudc choi (Rethink
China: The End of the Affair), dong nghiép Jeremy Chan va t6i da nghién
ctiu sy giam sut dugc thdy trudc ctia s6 lugng sinh vién Trung Qudc & nude
ngoai, va tac dong ctia xu hudng nay dén cac quéc gia I6n ndi tiéng Anh.
Trong khi dong chay du hoc vén tiép tuc phét trién, t6c do da chiam lai ding
ké do dén s6 gia hda, nén kinh t€ cham lai va gido duc néi dia & Trung qudc
dugc cdi thién. Diéu tha vi 13 khi diéu nay dang dién ra, gi¢ day chung ta
nhén thdy nhiing khac biét trong chién Iugc chung ctia nhiing nuéc chii nha
nay; Hoa Ky va Vuong quéc Anh tiép tuc phu thudc nhiéu vao sinh vién
Trung Quéc trong khi Canada va Uc thuc hién céc budc di cu thé nhim da
dang hoa sinh vién. Chung t6i tin rdng nhiing khéc biét nay c6 thé dit hai
quéc gia ddu vao vi thé ngay cang dé bi t6n thuong trong linh vuc dang trg
thanh mot khong gian rat dong duc va nhiéu canh tranh.

Chiing nghién Trung Quéc

Cong biang ma noi sé khong bao gié c6 mot Trung Qudc khac, c6 nghia
la mot thi trudng véi dan s6 tré doi dao, ndm gid nhiing nguén tai chinh
can thiét d€ theo dudi viéc hoc tip nghién ctiu & nudc ngoai. Vi véy, tii bo
mot nguon sinh vién doi dao nhu vy 1a mét thach thtic, béi vi diéu do co
nghia la cha dong tranh xa mot quéc gia va ti€p cin nhiing qudc gia khac ¢
thé dang bi nhiéu ngudi bo qua, xét tii khia canh tai nguyén va sy quan tm
clia céc trudng dai hoc. Khi khong duge dan déit bdi mot chién luge quéc
gia thong nhét, day la moét nhiém vu kho khan d6i véi ting t8 chiic riéng 1é.

Tom tat

Dong du hoc sinh Trung
Qudc chay dén cic quoc
gia l6n ndi tiéng Anh da
chim lai ddng ké tii nam
2016. Mot s6 yéu t6 gop
phin tao ra xu hudng
nay, bao gém tinh trang
gia hoéa dan s6, kinh t&€
Trung Qudc ting trudng
cham hon, va ¢ thém
nhiing lva chon hoc tép
& nudc ngoai it tén kém
hon. Tuyén sinh qudc té
sé thay ddi thé nao, khi
cac truong dai hoc diéu
chinh d€ pht hop véi thé
gi6i hau Trung Qudc?

Viéc du kha nang tiép nhd
hiéu qud mot so lugng 16
inh vién cing dan dén su
phy thudc qud miic vé thé
ché vao mot quéc gia du

nhdt nhy mt nguon thu

hoc phi.
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Vén dé€ nay trd nén rd rang trong nghién ctiu ctia ching t6i vé cac nudc
chti nha trong béi canh s6 lugng du hoc sinh tli Trung Quéc dang giam dén.
Néu xem xét cac chinh sach gén két lién quan dén gido duc dai hoc, bén quéc
gia diém dén noi tiéng Anh chinh xudt hién & hai thai cyc khac nhau, trong
d6 Canada la quoc gia c6 nhiéu su phéi hgp nhat va Hoa Ky la roi rac nhat.
Co6 hang loat cac bién s6 gép phan tao ra nhiing khac biét d6; vi du, khac véi
Hoa Ky, Canada c6 rét it truong dai hoc, do d6, viéc ap dung mot chinh sach
cho m¢t nhém nho cac t6 chiic gido duc dai hoc dé dang hon rét nhiéu. Ngoai
ra, miic d¢ phtt hgp ctia gido duc véi nhu ciu ctia nganh cong nghiép, véi
quyén lam viéc va diéu kién nhép quoc tich cling c6 thé anh hudng dén kha
nang déi huéng nhanh chong ctia qudc gia va tip trung vao viéc da dang hoa
doi tugng sinh vién qudc té, nhu truéng hgp clia Canada.

Ngoai ra, dong du hoc sinh tii Trung Qudc ting trudng du chdm hon,
nhung van lién tuc khéng nhét thiét phan anh s6 lugng tang 1én tuong duong
& bon qudc gia di€ém dén chinh, do dé c6 thé két luan rang nhiéu sinh vién
Trung Quéc dang chon cac diém dén du hoc it t6n kém hon nhu Nhat Ban -
dugc nhin nhén 14 than thién va an toan hon, ciing nhu gan qué nha ctia ho
hon. Trén thyc té, bat ky sinh vién quéc té nao ciing da bat ddu quan tdm hon
dén viéc nhan dugc lgi ich hitu hinh ti khoan dau tu hoc phi caa ho, diéu
nay thudng c6 thé do luong dugc biang kha ning dam bao viéc lam sau khi tét
nghiép. D€ dat muc tiéu do co6 thé khong nhat thiét phai tra hoc phi dai hoc
cao & moét nudc phuong Tay.

An D6 va "phén con lai chia thé gisi"

T4t nhién, An Do 12 mot thi trudng dugc ca bon qudc gia diém dén 16n noi
tiéng Anh rit quan tdm do quy moé ctia no - trén thuc té, dan s6 nudc nay
dugc Lién Hop Québc du béo sé vugt Trung Qudc vao ndm 2027. Tuy nhién,
An D¢ sé khong phai 1a Trung Qudc tiép theo: tang 16p trung luu cia An
do khong phat trién nhanh nhu vy va thi trudng bi phdn manh nhiéu hon;
nhiing ngudi tré tudi & phia nam dugc cho 1a quan tAm dén cac linh vuc lién
quan dén STEM, trong khi nhiéu ngudi tré § khu vuc phia bic lya chon cic
chuong trinh kinh doanh. Nhiing trudng dai hoc quan tam dén viéc tuyén
sinh tif An Do cin phét trién cac chién lugc phut hgp véi cic khu vuyc khac
nhau & An D9, thay vi dya vao mot-cach-ti€p-cin-danh-cho-tat-ca. Vi vay,
ngay c& khi cha y nhiéu hon dén dét nudc Nam A nay, viéc chuyén déi tit sy
quan tdm sang tuyén sinh c6 thé mat mot thoi gian.

Ngoai ra, con c6 moét thi trudng dugc gn mac rong rai 1a "phén con lai
ctia thé gi6i", nghia 1a nhiing quéc gia khong phai 1a Trung Qudc hay An
bo. Nhiing qudc gia nay khong hia hen quy mo 16n nhu Trung Qudc, va
doi hoi nhiing chién lugc tiép cin phai dugc tinh toan ky luéng hon so véi
chién lugc cho An Po. Néi chung, d6i véi sinh vién tii mot s6 qudc gia Dong
A va chau Au, chuyén déi tin chi c6 thé 1a mot thach thiic, con sinh vién ti
cac quéc gia & My Latinh c6 thé gap kho khan véi tiéng Anh va khong du
kha néng chi trd hoc phi. Chau Phi 1a m¢t khu vyc c6 nhiéu hia hen do ¢
dén s6 tré khéng 16, nhung nan tham nhiing trong cic chinh phu va thiéu
thon ngudn tai chinh la nhiing trd ngai ghé gém d6i véi viéc tuyén sinh ti
luc dia nay.
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Tinh bén viing trong boéi canh nhiéu bién dong dia chinh tri

Nhu vy, gido duc dai hoc qudc té€ dang diing d4u trong mét thé gidi hau
Trung Qudc? Vang, trong khi chung ta dang xem xét trién vong nay, canh
quan da tré nén mét 6n dinh do nhiing bién dong dia chinh tri, va sy khé
ludng cta nhiing thé luc nay c6 kha nang pha huy ca nhiing chién lugc sic
bén nhit va dugc hoach dinh t6t nhat. Sinh vién quéc té, bat ké ti nudc
nao, sé bo qua Vuong quéc Anh thoi hiu Brexit, hay van bi hdp dan bdi cic
quyén lam viéc sau khi t6t nghiép? Bat 8n chinh tri va xa hoi 6 Hong Kong
sé anh hudng thé nao dén quyét dinh ctia sinh vién nudc ngoai lua chon du
hoc & d6? Cudc bau cti tong thong sap téi sé tac dong thé nao dén stic hdp
dén ctia viéc du hoc & Hoa Ky? VA, sau nhiing vu héa hoan gin day & Uc,
liéu bién d6i khi hau c6 trg thanh mot yéu t6 quan trong dé sinh vién dua ra
quyét dinh lya chon diém dén du hoc?

Véng, noi tém lai, trong mot thé gidi hau Trung Qudc, da dang hoéa la
chia khéa cho su bén viing, cho du d6 la chién lugc tuyén sinh riéng 1é ctia
cac truong dai hoc hay 1a chinh sach chung l6n hon clia mét quéc gia. Tuy
nhién, khi xem xét hang loat cac yéu t6 ma thi truong hién dang trt tinh,
khé ma néi rang do sé la giai phdp duy nhét. Trong méi trudng phuic tap va
nhiéu sic thai ngay nay, diéu chac chin duy nhét 1a sinh vién dang tim kiém
gid tri va 1gi ich ti khodn d4u tu hoc phi ctia ho. Néu chung ta tip trung vao
nhiing ngudi tré nay va tip trung nang luc d€ giup ho dat dugc muc tiéu, dé
chéc chan sé 1a mot chién lugc mang lai két qué lau dai cho tit ca moi ngudi.

Sinh vién Trung Qudc lo ngai vé viéc hoc tap
tai Hoa Ky
Xiaofeng Wan

Xiaofeng Wan 13 Phd Ban tuyén sinh va I3 Diéu phéi vién tuyén sinh quéc
té tai Amherst College, Amherst, MA, Hoa Ky. E-mail: xwan@amherst.edu.

Tai mot hoi thao véi su tham gia clia mot nhom hiéu trudng cac trudng
trung hoc Trung Qudc do Ambherst College va Williams College t6 chtic
tai Thugng Hai vao muia hé ndm ngodi, mét vi hiéu trudng néu 1én moéi
lo ngai vé viéc liéu Hoa Ky con tiép nhén sinh vién Trung Quéc ntia hay
khong. Chung tdi trdn an ong rang cic t8 chic gido duc dai hoc & Hoa Ky
van chao don tat ca sinh vién quoc té. Tuy nhién, vi hiéu trudng nay dudng
nhu khong hoan toan bj thuyét phuc, va diéu dang budn 13, ching t6i hiéu
vi sao lai ¢6 sy ngin ngai do.

Trong suét chuyén di kéo dai hai tudn, chung t6i lién tuc dugc hoi vé
nhiing van dé lién quan dén viéc hoc tap tai Hoa Ky dang khién phy huynh
va hoc sinh lo ngai, bao gébm nhiing khoé khén khi xin cdp thi thuc sinh vién,
tinh trang bao lyc thudng xuyén va cac vu nd sting hang loat, su viéc sinh
vién Trung Qudc bi truc xudt tai sdn bay, hoc phi ting vot clia cac trudng
dai hoc Hoa Ky, su chdm tré trong viéc cdp gidy phép OPT (chuong trinh
thuc tap tuy chon) va cai cach thi thuc H-1B khong r6 rang. Nhiing tuyén b6

Tom tit

Trong mot cudc khao
sat gan day, 87% cac co
van vé€ gido duc dai hoc

cia ho hién dang suy
nghi lai v€ y dinh hoc tap
tai Hoa Ky. 85% trong
s6 ho cho ring nguyén
nhan dan dén xu hudng
méi nay la nhiing tuyén
b thu dich va nhiing
chinh sach khé doan ctia
Trump d6i véi sinh vién
Trung Quéc. biéu nay da
thac déy sinh vién Trung
Qudc tim diém dén thay
thé, va nhu viy truc
tiép mang lai lgi ich cho
nhiing qudc gia d6i tha
ctia Hoa Ky. Bat chdp vién
canh bi quan, Hoa Ky, dac
biét la cdc trudng dai hoc
thudc top trén ctia Hoa
Ky, van 1a lya chon hang
ddu cta nhiéu sinh vién
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udc va phy huynh cia ho
hién dang suy nghi lai vé
dinh di du hoc 6 Hoa Ky vdj

dang cdan nhdc thém nhiing

lua chon khdc dé thay thé.

chéng ngudi nhép cu lién tuc ctia chinh quyén Trump, viéc de doa diing cip
thi thuc sinh vién cho tat ca sinh vién Trung Qudc, va 16i 16 am chi "hau hét
sinh vién [Trung Qudc] dén nudc nay déu la gian diép" déu khong tao dugc
su dong cam tli nhiing ngudi 6 bén kia dia cau.

Trong cudc khéo sit gin diy do nhém tuyén sinh quoc té tai Amherst
College thuc hién va nham dén 54 can b6 tu van vé gido dai hoc tai cac trudng
trung hoc & Trung Qudc, 85% s ngudi dugc hoi chi ra raing méi lo ngai 16n
nhit ctia phu huynh Trung Quéc 1a chinh sdch khong thé doan trudce ctia
Trump d6i véi sinh vién ngudi Trung Quéc; 78% lo ling vé an ninh; 65%
khong tin chic sé c6 co héilam viéc & Hoa Ky sau khi t6t nghiép; va 65% khéc
cho biét ho sg bi tii chdi thi thuc hodc bi truc xuat khi dén noi.

Xem xét cac lwa chon thay thé

Két qua cho thdy mot con s6 khdng 16 14 87% cdc ¢6 vén ndi rang hoc sinh
Trung Quéc va phu huynh cta ho hién dang suy nghi lai vé y dinh di du
hoc 6 Hoa Ky va dang can nhac thém nhiing lua chon khac dé thay thé. Mot
nhan vién tu vin cho biét: "Sinh vién cta chiing t6i d4 1én ké hoach hoc dai
hoc 6 My ti nhiéu nam trudc. Tuy nhién, mot s6 lugng dang ké trong s6 ho
hién cing dang tim hiéu vé cic quéc gia diém dén khac niia, ching han nhu
Vuong quéc Anh, Canada va Uc". Pay 14 tin x4u cho Hoa Ky.

Dbong thoi, trong khi sinh vién quéc té€ cam thdy lo ngai trudc nhiing
tuyén b6 thu dich ctia chinh quyén Trump, cac qudc gia canh tranh da ting
cudng nd lyc tuyén sinh sinh vién tit Trung Qudc, va trong vai nim qua da
dat nhiing tién bo dang ké. Tt nam 2017 dén 2018, Canada chiing kién su
gia tang 33% s6 lugng sinh vién tli Trung Quoc. Sinh vién Trung Qudc hién
chiém moét phén ba tdng s6 sinh vién qudc t€ & d6, mdi ndm bom nim ty
do la Canada vao nén kinh té. UCAS - Dich vu Tuyén sinh Pai hoc va Cao
déng, mot t3 chuc 6 try sd tai Vuong quéc Anh diéu phéi quy trinh ding
ky hoc tap trong cac truong dai hoc Anh - gan day da bdo cdo muic tang 33%
s6 lugng don dang ky tii Trung Qudc, va s6 lugng dang ky dugc chdp nhin
tang 28% ké ti nam 2018. Mot chuyén gia tu vAn da minh hoa xu huéng nay
bang cau ndi: "Trong gan 10 ndm lam viéc trong cdc trudng qudc té€ & Trung
Quoc va Thuy S, t6i chua bao gid thdy nhiéu dai dién clia Vuong quéc Anh
dén tham trudng ching t6i nhu trong ba tuan qua."

Mot s6 chuyén gia tu van chi ra mic hoc phi dit do ctia cac truong dai
hoc tai Hoa Ky ciing la mét moi quan tdm 16n. Véi cudc chién thuong mai
dang dién ra, gid tri dong tién Trung Qudc da gidm xudng muic thap nhit
trong 11 nam qua. Diéu nay khién cho viéc theo dudi nén gido duc dai hoc
My trd thanh qua stic. Sinh vién qudc té€ chi phai tra s6 tién bang mét ntia
nhu véy, thdm chi it hon néu ho chon hoc dai hoc & Canada hodc Vuong
quéc Anh. Quy dinh Lam viéc Sau T6t nghiép (PSW) dugc ap dung tré lai &
Vuong qudc Anh gi¢ day cho phép sinh vién quéc té lam viéc tai d4y trong
hai ndm sau khi t6t nghiép, bat d4u tu lita sinh vién t6t nghiép nam 2021.
Nhiing thay d6i trong quy dinh tinh c¢ dugc dua ra dong thoi véi thong bao
vé du 4n nghién cttu di truyén 16n nhat thé giéi nham chdng lai cac can bénh
chét nguoi. Khi duge hai liéu Iya chon PSW méi 6 Vuong quéc Anh cé anh
hudng dén quyét dinh ctia nhiing sinh vién Trung Quéc dang tim hiéu vé cac
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truong dai hoc Hoa Ky hay khong, 78% céc chuyén gia tu van dugc khao sat
tra 1o la co.

Su c6i m& ctia Vuong qudc Anh d6i véi sinh vién quéc té hoan toan trai
ngugc véi quoc gia thudc dia cli ctia nd. Vao thang sau ndm 2018, chinh
quyén Trump da khoi phuc chinh sach ctia thdi Obama vé viéc cdp thi thuc
5 nam cho sinh vién Trung Qudc, do d6 han ché thai gian luu tra chi con
mot ndm dd6i véi sinh vién trong cac linh vic cong nghé cao nhu robot,
hang khong va san xudt cong nghé cao. Su thay ddi trong chinh sich cua
Hoa Ky dugc dua ra vao lac nhiing linh vyc nay dugc coi la uu tién trong
K& hoach San xudt ¢ Trung quéc 2025 ctia Bac Kinh nham bién Trung Quéc
thanh mot siéu cuong san xudt. Do d6, nhiing sinh vién Trung Quéc dang
theo hoc nhiing linh vuc céng nghé cao nay trong cic trudng dai hoc Hoa
Ky ngay cang lo ngai khi di vé Trung Quéc trong thai gian hoc, vi s¢ khong
dugc phép quay lai.

Hoc sinh Trung Qudc c6 ké hoach hoc dai hoc & nudc ngoai van tang
Theo m¢t cong ty nghién ctiu vé gido duc qudc té c6 tru s& tai Bac Kinh, nam
2018 tai Trung Qudc da c6 hon 820 trudng qudc té, véi tdng s6 hoc sinh
hon 480 ngan. Hau hét, néu khong phai tit ca, nhiing hoc sinh nay c6 ké
hoach hoc dai hoc & nudc ngoai. Khi hoc sinh Trung Quéc lua chon theo hoc
chuong trinh qudc t€ & truong trung hoc, vé co ban, ho mat quyén tham gia
ky thi tuyén sinh dai hoc vao cac trudng dai hoc Trung Quéc. Khong du diéu
kién d€ vao cac truong dai hoc trong nudc, ho dat hy vong vao moét trudng
cao ddng ¢ nudc ngoai.

Hoa Ky d4 nhén ra vin dé. Caroline Casagrande, Pho Trg ly thu ky vé cac
chuong trinh hoc thuat tai Vu Gido duc va Vin héa thudc Bé Ngoai giao Hoa
Ky, da dang mot video trén tai khoan WeChat chinh thiic ctia Dai st quan
Hoa Ky. Trong d6, ba khang dinh: "Phan 16n don xin cdp thi thyc sinh vién
déu dugc thong qua. Trén thuc té, hang ndm, trong 5 ndm qua, & Trung Qudc
s6 1an tit chdi thi thuc du hoc da giam. To6i 6 day... € ddm bdo chung toi tiép
tuc ¢ dugc nhiing hoc sinh Trung Quéc gioi nhat va thong minh nhit trong
cac 16p hoc & My". Video thu hat hon 48 ngan lugt xem trong hai tuan dau
tién sau khi dugc dang lén.

Khi dugc yéu cau dy doan xu hudng tang trudng s6 lugng sinh vién Trung
Qudc trong vai nam t6i, 43% cac chuyén gia tu van tham gia cudc khéo sat du
dodn ring sé giam, trong khi 38% du doén sé tuong duong véi con s6 hién
tai. Chi c6 mot chuyén gia tu vin trong s6 54 ngudi cho rang s6 lugng sé ting.

Biic tranh khong hoan toan u am

Trong khao sat ctia ching t6i, 70% cac chuyén gia tu védn chia sé rang
néu sinh vién ctia ho dugc nhin vao nhiing trudng dai hoc tuong duong
& Hoa Ky va cac quéc gia khac, hau hét sé chon Hoa Ky. Mot chuyén gia tu
van néi thém, ddc biét la nhiing sinh vién ndp don vao nhiing truong chon
loc. Khi dugc hoi d4u 1a nhiing dic diém hép dan nhat ctia gido duc dai hoc
Hoa Ky, cac chuyén gia tu vin da liét ké "su pha tron" clia xa hoi va tinh da
dang ctia sinh vién; tai nguyén hoc tip va nghién cttu phong phu; sinh vién
c6 thé linh hoat lya chon va thay ddi chuyén nganh; gido duc khai phong;
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Vao thang 11 nam 2019,
Pai hoéi dong UNESCO
da thong qua Cong udc
toan cau vé Cong nhin
Béng cdp. Cong udc nayla
két qua sau tdm ndm lam
viéc ctia cac chuyén gia,
nhiing stia d6i do chinh
pht cac nudc dé xuit va
su thong nhét trén van
ban. Bai viét nay cung cip
thong tin vé ngudn goc
ctia Cong udc, nhiing d6i
mé6i ma n6é mang lai cho
viéc dich chuyén va di cu
qudc té, va cic budc tiép
theo can thuc hién.

ty do hoc thuét; gido duc chét lugng cao véi cic gido su déng cép thé gidi,
ciing nhu lgi thé canh tranh trong thi trudng viéc lam va cac co hoi két néi
manh mé. Nhiing ddc tinh nay luon la diéu khién cho gido duc dai hoc Hoa
Ky hap dan.

Cong nhin bang cap chuyén mon toan cau
Stamenka Uvalic¢-Trumbic

Stamenka Uvalic-Trumbic la Cuu Trudng Ban Gido duc dgi hoc, UNESCO,
va I3 c6 van cao cdp vé cac van dé quéc té, Héi déng Kiém dinh Gido duc
Dai hoc - CHEA. E-mail: suvalictrumbic@gmail.

ao ngay 25 thang 11 ndm 20109, tai Paris, dai dién chinh pht cta 193
un6c gia thanh vién UNESCO di thong qua Cong uéc toan cau vé
Cong nhan Béng cép Lién quan dén Gido duc Pai hoc. Su viéc nhiing quéc
gia - thanh vién UNESCO - rat khac nhau c6 thé dat dugc thoa thuin cho
th4y khong nén coi nhe nhiing n¢i dung von la dic quyén qudc gia nhu viéc
cdng nhén bang cép va ddm bao chit lugng trong gido duc dai hoc.

Tuy nhién, gia tri chinh ctia Céng udc ndm & nhiing nguyén tic co ban.
N6 nhén manh nhiing quyén 16n hon cua ting vién dugc danh gié trinh d6
kién thuic cho muc dich tiép tuc hoc tap nghién ctiu hodc lam viéc. Viéc cong
nhén phai khong phén biét d6i tugng va dugc thuc hién mot cach cong bang,
minh bach va kip thoi. Sy cong nhan chi ¢6 thé bi rut lai néu co quan ¢ thim
quyén cta nudc tiép nhin cung cdp dugc bang chiing vé su khac biét dang
ké gitia hai hé théng gido duc dai hoc clia quc gia gtii va quoc gia tiép nhén.

Nhiing yéu t6 mdéi ctia Cong udc 1a tinh xac thuc, nhit quan va bd sung
cho nhau ctia viéc cong nhén bang cdp, dam bdo chit lugng va khung bang
cdp. N6 hudng dén cac hinh thic hoc tap phi truyén théng, chi trong vao
két qua hoc tap va thiia nhan nhiing qua trinh hoc tap trudc d6. Trong tm
16n nhat 1a thong tin minh bach va mang ludi, nhd d6 hinh thanh mét cong
dong qudc té€ cac chuyén gia cong nhén va thuc ddy ho hop tac chat ché véi
cac chuyén gia ddm bao chit lugng qudc té (nhiing nguoi théong thao hon
vé mang luéi qudc té). Trong nhiing ndm 1990, cong nhén bang cip va dam
bao chit lugng hoat dong trén hai kénh riéng ré, con hién nay, su tin cdy va
ton trong 1an nhau la nhiing yéu t6 co ban dé thanh cong.

Mic du la mot cdng udc qudc t€ - va hién 1a cong udc duy nhat vé gido
duc dai hoc, cic quy dinh ctia cong cu phép ly nay khong mang tinh siéu
qudc gia nhu thuong thdy. Trong hau hét cac diéu khoan, phién ban dugc
thong qua luén nhin manh rang cac quy dinh can dua trén luat phap hién
hanh cta cic qudc gia va khuyén cdo vé viéc thuc thi "trong pham vi cé
thé." Ban than cong udc nay cung cdp mdt khuon khd toan cu rat can thiét
cho hoat dong cdng nhén bang cép, véi quyén khang cdo ctia cdc qudc gia
thanh vién.

Cong bang hon cho nhiing nguoi dé bi ton thuong nhit
Chu trong dén vin dé cong bang, Cong udc hudng dén viéc gidi quyét nhu
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cdu ctia mot bo phéan dan s6 dé bi t6n thuong, ngudi ti nan va ngudi di cu,
béng cach tao cho ho co hoi tiép tuc hoc tép tai nhiing qudc gia tiép nhan ho
(theo UNESCO, da c6 70,8 triéu ngudi trén thé gidi bi budc phai di doi vao
ndam 2018, chi 3% ngudi ti nan c6 ddy du vin bang hoc vén dugc tiép cin gido
duc dai hoc mét cach cong béng). Cong udc di kém v6i mot cong cu cu thé,
Ho chiéu Trinh d6 Chuyén mon ciia UNESCO Danh cho Ngudi Ti nan va
Ngudi Di cu Dé bi t6n thuong (UQP), dua trén phuong phép cta sdng kién
Ho chiéu Béng cdp chau Au do Co quan Dam bao Chét lugng Gido duc Na
Uy (NOKUT) dé xuit.

UNESCO da hop téc véi Co quan kiém dinh chat lugng Zambia, NOKUT
va UNHCR trién khai thanh cong dogt cip phat UQP dau tién vao thang 9
nam 2019 tai Zambia,. Ba muoi tng vién da dugc kiém tra trinh d6 va 12
ngudi duge nhan UQP. UQP khong thay thé cho bing cdp con thiéu, nhung
6 gia tri trong 5 ndm, diéu nay mang dén cho nhiing ngu6i mang loai ho
chiéu nay co hoi thich nghi v6i moi truong mdi.

Nhiing budc tiép theo

Nhiing budc tiép theo clia Cong udc toan ciu nay bao gom phan phoi cac
ban sao dugc chiing thuc ctia cong udc cho cic qudc gia thanh vién va bét
ddu qua trinh phé chuén va c6 hiéu lyc, sau khi cong cu phé chuin thi 20
dugc chip nhén tai UNESCO. Nhiing qudc gia tiép nhén nhiéu sinh vién
quéc té nhu Uc va Canada va mot s6 16n cac niée chau Au, trong d6 Na Uy
la nuéc 1én tiéng manh mé nhét, da bay to sy dong tinh d6i véi Cong ude
va mong muén ddy nhanh qué trinh phé chudn. Khu vyc Chau A - Théi
Binh Duong (ddc biét 1a Trung Qudc, Nhat Ban va Han Qudc) thé hién sy
ung ho nhiéu nhéat, cing nhu hiu hét cac nudc chau Phi. Dang tiéc la Hoa
Ky, do khong con 1a thanh vién ciia UNESCO, sé khong tham gia vao Cong
udc nay.

Hudng t6i mot thé giGi tot dep hon?

Vi sao mét cong udc toan cau lai dugc thong qua vao thoi diém qudc té
hoéa gido duc dai hoc dang thay d6i dudi tac dong ctia chti nghia dén tay
va bai ngoai va su mat niém tin chung vao cac trudng cong? Mot trong
nhiing ly do la y thtic vé€ quyén s& hitu. Céng udc toan cau sé dugc thuc
hién trong su hgp tac chit ché véi Hoi dong chau Au/cong u6c Cong nhan
Lisbon 1997 ctia UNESCO va nhiing cong udc khu vic méi dugce stia d6i
gan day (Cong udc Tokyo 2011 cho chau A-Théi Binh Duong; Cong u6c
Addis Ababa 2014 cho chiu Phi; Céng u6c Buenos Aires cho My va ving
Caribé, thay thé cho nhiing cong udc khu vuc ti nhiing nam 1970). Ly do
th hai la can thita nhan viéc tach biét gido duc dai hoc va s6 hoa gido duc,
bao gom ca viéc cép chiing chi méi, thong qua khuon khé céng nhéan toan
cau. Ly do tht ba la s6 lugng ngudi di cu ngay cang ting. Theo Bao cdo Di
cu Qudc té, ndm 2017 udc tinh c6 khoang 258 triéu ngudi séng bén ngoai
t6 qudc cua ho, ting 49% ké tii nam 2000. Ly do cudi, cong udc nay hoan
thanh muc tiéu cia UNESCO vé€ phé cap toan cdu cong nhan vin bing gido
duc dai hoc va ton vinh nhiing hoat dong xac dinh gid tri tuong duong ctia
bang cp bit diu ngay ti khi chuong trinh dao tao dai hoc vé€ cdong nhéan dugc
hinh thanh vao nam 1947.

Cong udc hudng dén viéo
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Cu¢c khung hoang ngusi
ti nan trén toan thé gidi
hién nay da thac déy viéc
nghién ctiu co hoi tiép can
va hoa nhép clia nguai ti
nan vao gido duc dai hoc
& cac nudc tiép nhan. Dé
tiép can gido duc dai hoc
viéc c6 du bang cip, dugc
danh gid va cong nhéin
trinh d6 hoc luc 1a vo
cung quan trong. Nhiing
ngudi co trinh do dai hoc
muén dugc tuyén dung
vao vi tri dung chuyén
mon ciing gap khé khan
tuong tu. Mot sO sang
kién t6 ra hta hen, dic
biét khi UNESCO va hé
théng Lién Hop Qudc néi
chung béit dau giai quyét
nhiing thach thtc trén
quy mo toan cau.

Mic du c6 thé chua hoan hdo, hiéu qua va tic dong ctia né cing chua
chéc chén, viéc 4p dung cong udc diac biét nay mang lai nhiéu hy vong. Vao
thoi diém ma chi nghia da phuong dang bi de doa, trén thé gidi con ton tai
nhiéu bat binh déng va céc xa hoi dang tu c6 lap minh, Cong u6c nay mé ra
mot thé gidi t6t hon cho du hoc sinh, cho cac nha nghién ctiu va giang vién.
Thanh cong ctia nd sé phu thudc vao y chi ctia cac qudc gia tham gia, nhung
con phu thudc nhiéu hon vao sy san sang chia sé thuc hanh xuyén bién giéi
ctia cac chuyén gia cong nhén.

Cong nhan trinh do chuyén mon cta ngudi

ti nan

Beatrice Kohlenberg va Bryce Loo

Beatrice Kohlenberg 13 Quan Iy c3p cao cta Chuong trinh WES Gateway
Dich vu Gido duc Thé gidi (World Education Services - WES), Canada. E-mail:

bkohlenberg@wes.org. Bryce Loo la Gidm déc nghién ctu tai WES, Hoa Ky.
E-mail: bloo@wes.org.

Trong s6 hang triéu ngudi ti nan trén toan thé gisi, nhiéu ngudi cé bang
cdp sau trung hoc hodc du diéu kién hoc luc dé hoc dai hoc. O Bic My,
chau Au va cac noi khdc, cac t8 chic gido duc dai hoc, hiép hoi nghé nghiép,
céc chinh phu va céc t8 chiic khac da c6 gdng tim cach gidm bét hodc loai
bd nhiing rao can ma nhiing ngudi nhu vy phai d6i mat khi ho mong muén
theo dudi gido duc dai hoc hodc tim nhiing cong viéc can dén nhiing ky
ning da dugc dao tao trudc d6. Mot trong s6 nhiing rao can nay la viéc danh
gia va cong nhan nang luc hoc thuét khi ho khong thé cung cdp nhiing gidy
to chinh thtc, ddy du. Bai viét nay xem xét nhiing né luc giai quyét rao can
nay & Canada va Hoa Ky, ciing nhu ctia UNESCO.

Nhiing thach thic ma nguéi tj nan 1a sinh vién hodc ¢6 trinh d¢ dai hoc
phai d6i mat

Vivo s6 ly do, ngudi ti nan, ti nan chinh tri va nhiing ngudi roi bé dat nude
do thién tai thudng khé dép tng cic yéu cu tiéu chuén danh gia trinh do
hoc thuét. Chéng han, ho ¢4 thé khong kip mang theo gidy to ching nhan
khi budc phéi trén chay. Cang rat kho 1ay dugc cac vin bang chinh thic tu
nhiing t6 chiic phat hanh do hé théng gido duc khong du kha nang quan ly
ho so luu trit va dap ting cac yéu cau cta sinh vién t6t nghiép.

D6i v6i nhiing ca nhan nay, viéc thi€u bang chiing vé trinh d6 hoc van
la mot thach thic phai vugt qua, khi ho tim cach x4y dung cudc s6ng méi &
mot dat nuéc méi. Khong c6 bang chiing, viéc tim kiém viéc lam tuong xting
hodc tiép tuc hoc tip cao hon dé€ c6 dugec mot sy nghiép y nghia thuong la
khong thé. Nhiéu ngudi bi mic ket trong nhiing cong viéc khong st dung
hét nhiing kién thtic, ky nang va kinh nghiém ctia ho.
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Cong uéc Cong nhan Lisbon
Nhiing nd lyc ctia Bic My va chau Au nhim loai bd nhiing rao cin lién quan dén
trinh d6 hoc van ctia ngudi nhap cu xudt phat chi yéu tii mot thoa thuin quéc
t€ nam 1997 goi la Cong udc vé Cong nhin Trinh d6 Chuyén moén Gido duc
Dai hoc ¢ Khu viic chau Au, thudng dugc goi la Cong udc Lisbon (LRC). Phin
7 ctia LRC cam két cac bén tham gia sé xay dung "nhiing quy trinh dugc thiét
ké d€ danh gia mot cich cong bing va nhanh chong cho du ngudi ti nan, nguoi
di cu va nhiing ngudi c6 hoan canh tuong tu khong dap ting du nhiing yéu cau
lién quan dé tiép can gido duc dai hoc, cac chuong trinh sau dai hoc hay yéu ciu
tuyén dung, ngay ca trong trudng hgp nhiing déi tugng néu trén khong cé da
bang chiing 13 vin ban dé chling minh trinh d¢ chuyén moén ho da dugc dao tao".
LRC ciing gitip hé théng héa mot loat cac trung tim thong tin quoc gia vé
trinh d¢ gido duc quoc té, dugc goi chung la Mang NARIC ENIC. Theo quy dinh
ctia LRC, moi qudc gia ky két phai c6 mot trung tam thong tin quéc gia tham gia
vao mang ludi nay. Chinh nhiing t6 chtic nay da thuc hién phan 16n nhiing thay
d6i gan day lién quan dén danh gid va cong nhén trinh d6 cho nhiing ngudi thiéu
gidy t0 xéc nhan chinh thic. Vi dy, Mang NARIC ENIC toan chau Au da hop tac
dé phat trién Ho chiéu Chiing nhan Ning lic Chuyén mén Chau Au cho Nguoi
ti nan (EQPR), mét quy trinh danh gia thay thé cho viéc danh gia trinh d¢ thong
qua bang cép va phong vén tng vién.

Cach ting pho cia Canada trudc thach thiic danh gia va cong nhén

Tt khi bat dau thuc hién viéc tai dinh cu quy mo6 16n cho ngudi ti nan Syria vao
cudi nadm 2015, Canada da c6 nhiing budc tién dé cai thién viéc cong nhan trinh
d6 hoc van ctia ngudi ti nan. Canada chinh thiic phé chudn LRC nam 2018. Viéc
phé chudn budc Canada phai phat trién cac phuong phap déanh gia trinh d6 cho
ngudi ti nan, ngay ca khi ho khong cé déy du vin bang chiing nhan chinh thiic.

Trudc khi Canada phé chuédn LRC, t§ chuic thanh vién mang NARIC-ENIC
cua Canada, NICIC, Trung tdm Théng tin Quéc t€ Canada (CICIC), da tién
hanh cac cudc thio ludn cip cao véi cac bén lién quan chinh § khap Canada vé
chu dé danh gia trinh d6 hoc vin ctia ngudi ti nan. Sang kién Pénh gia Trinh do
Chuyén moén ctia Ngudi ti nan do CICIC dan d4u da tim céch phat trién nhiing
thuc tién danh gid t6t nhit trong béi canh ctia Canada va dugc chinh phu lién
bang tai trg.

Séng kién chinh ma Canada ap dung dé€ xéc dinh va thuc hién cic thyc tién
d6 dén tui Dich vu Gido duc Thé gii (WES), mét t6 chiic danh gia trinh d6 hang
dau hoat dong tai Canada va Hoa Ky. Chuong trinh WES Gateway cung cip
danh gid trinh d6 cho nhiing ca nhan phai rdi bo t6 qudc vi tinh trang bét 6n
chinh tri, xung d6t hodc thién tai, va ciing 1a nhiing ngudi khong thé cung cip
nhiing loai gidy t& c6 thé kiém chiing.

Trong mot du én thi diém mot ndm, WES da hinh thanh phuong phap danh
gid dya trén nhiing gidy t& thudc s6 hiiu cd nhan ctia ting vién va lam viéc véi cac
doi tac giGi thiéu cong dong dé€ giup dua ting vién vao chuong trinh. Dya trén
ho so luu trii vé gido duc va tai liéu mau c6 gid tri 45 nam trong co s& dii liéu ctia
minh va st dung chuyén moén vé danh gid trinh do, WES c6 thé truy cap dén
nhiing tai liéu c6 bang diém va "tdi cdu tric" bang cdp va dua ra nhiing ddnh gia
trong trudng hgp cac ting vién chi cung cdp dugc rat it gidy to. Két qua la, 337
ngudi ti nan Syria da dugc danh gid trinh d6 hoc thuat.
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Su thanh cong ctia dy an nay da khich 16 WES thiét 1ap mot chuong trinh
toan dién danh cho nhiing ca nhan dt diéu kién tli cac quoc gia khac. Chuong
trinh WES Gateway da dugc trién khai vao cudi mua thu 2018 tai Canada,
phuc vu nhiing khach hang c6 trinh d¢ tit bay quéc gia noi viéc tiép cén cac
tai liéu xac nhan hoc thuat van con nhiéu vin dé: Afghanistan, Eritrea, Iraq,
Syria, Thé Nhi Ky, Ukraine va Venezuela. Trong nam qua, 452 c4 nhan da
nhéan dugc danh gia thong qua Chuong trinh WES Gateway. Sdu muoi trong
s6 ho da gtii nhiing danh gid nay dén cac truong dai hoc 6 Canada.

Phan ting cia Hoa Ky

Hoa Ky khong c6 nhiéu hanh dong nham giai quyét nhiing thach thuc trong
viéc danh gia va cong nhan trinh d¢. Tién bd bi can tré boi linh vuc gido duc
dai hoc ctia Hoa Ky 16n hon va phén tan hon, cling nhu moéi trudng xa hoi
chinh tri khdc nghiét hon lién quan dén nhap cu va ngudi ti nan. Mot t6 chiic
gido duc dai hoc Hoa Ky la Hiép hoi Bang ky va Tuyén sinh Dai hoc Hoa Ky
(AACRAO) da lap ra mdt nhém chuyén gia tap trung vao cht dé nhép hoc
(cu théla nhiing yéu ciu vé trinh d¢) d€ giup ngudi ti nan theo dudi gido duc
dai hoc Hoa Ky. Bau nam 2019, AACRAO da phat hanh mét bdo cdo tdng
hop nhiing hiéu biét va khuyén nghi ciia nhém nay nhdm loai bé nhiing rao
can céng nhén trinh do trong qua trinh tiép nhan sinh vién ti nan vao cac
trudng cao ddng va dai hoc Hoa Ky.

AACRAO ciing hgp tac véi Pai hoc California, Davis va Dai hoc Hoa Ky
Beirut & Lebanon dé€ phét trién chuong trinh luu tri tryc tuyén ddm may
danh cho cac loai tai liéu xac nhan hoc thuét va chuyén mon ctia ngudi ti nan.
Hé thong luu trit nay dugc goi 1a Diéu 26 Backpack (Diéu 26 dé cap dén diéu
khodn trong Tuyén ngoén Qudc t€ vé Quyén Con ngudi bao ddm quyén hoc
tap ctia moi ngudi). Nhiing gidy to xdc nhan dugc luu trit trong Backpack co
thé truy cép dugc 6 bit ctt dau trén thé gidi cho bat ky nhu ciu nao, bao gom
ban dédnh gid ctia mét t6 chiic danh gid trinh d9, gidly nhép hoc dai hoc, hoac
xac nhén tuyén dung. Cho dén nay, chuong trinh dugc thi diém cha yéu &
Lebanon véi ngudi ti nan Syria. Va da dugc 1én ké hoach trién khai rong rai
hon, bao gém ca & Hoa Ky.

Hudng t6i su hudng ing trén toan thé giGi

Ngay cang nhiéu nudc thé hién sy quan tim dén viéc dam bdo cho ngudi
di cu trén toan cu, bao gébm ca ngudi ti nan, c6 quyén ti€p cin sy danh gia
cong bang vé trinh d6 hoc vin. Vao thing mudi mot nim 2019, UNESCO
da thuc déy viéc ky két Cong udc Toan cau vé Cong nhan Bang cidp Gido duc
Dai hoc. Giong nhu LRC va cac cong udc khu vuc khac, Cong udc Toan ciu
doi hoi nhiing qudc gia tham gia danh gid bang cip tii nhiing qudc gia khac
mot cdch cong bang. Cong udc ciing dat ra yéu ciu ngudi ti nan phai nhan
dugc su danh gid cong bang trinh d cua ho, ngay ca khi ho khong c6 day
du gidy t¢ chiing thyc. V6i ddng luc nay va bang cich xdc dinh va dp dung
nhiing thyc tién t6t nhat vao viéc danh gid va cong nhén nhiéu quéc gia
va cac t6 chiic gido duc dai hoc c6 thé tim ra cach danh gid va cong nhin
trinh d¢ hoc vin cho nhiing sinh vién va chuyén gia ti nan xting dang, diéu
nay dem lai lgi ich cho ca hai phia, nhiing ca nh4n nay va qudc gia noi tiép
nhan ho.
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Po ludng tac dong cta cac chinh sach ho trg sy
cong bang

Jamil Salmi

Jamil Salmi la Chuyén gia gido duc dai hoc toan cau, Gido su danh du vé
chinh sdch gido duc dai hoc tai Pai hoc Diego Portales ¢ Chile, va la Nghién

ctu vién tai Trung tadm Gido duc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. E-mail:
Jsalmi@tertiaryeducation.org.

Ot nghién ctiu ndm 2018 dugc tai trg boi Quy Lumina, All Around The

World, da xem xét nhiing cam két chinh séch ctia chinh phti cac quéc gia
nhiam thuc déy sy binh ding trong co héi tiép can va thanh cong trong gido duc
dai hoc. Nghién ctiu cho thdy, ngoai trit mot vai quéc gia yéu 6t dang 6 ging
phuc héi sau tham hoa tu nhién hodc khiung hodng chinh tri 16n, cong béing la
mot cht dé vu tién trong céc dién ngon vé gido duc dai hoc ctia hdu hét cac chinh
pht.

Dé chudn bi cho Ngay Thé gi6i Tiép can Gido duc DPai hoc (26 thang 11 ndm
2019) nam nay, Quy Lumina d tai trg cho m¢t nghién ctiu tiép theo dé tim hiéu
nhiing chinh sich dugc xem la thanh cong nhat trong viéc thuc déy su cong
bang. Nghién ctiu mdi stt dung phuong phap hén hgp két hgp gitia téng quan
tai liéu vé cac phuong phép do luong tdc dong ctia nhiing chinh sich cong bang
trong gido duc dai hoc va nghién ctiu tip trung vao mot s6 mau nho cac quéc gia
dai dién cho céc chau luc: Uc, Ao, Colombia, Nam Phi va Viét Nam.

Cé rét it cac nghién ctiu qudc té€ vé sy khac biét trong gido duc dai hoc gitia
céc nudc. Viéc lya chon cdc chi s dé do ludng sy bét binh dédng bi &nh hudng rét
nhiéu bai thiéu dii liéu vé cac nhom von khac nhau vé miic d6 binh dang. Nhin
chung, cac qudc gia c6 xu hudng tap trung cht yéu vao dii liéu dau vao dai hoc
hon 1a két qua t6t nghiép. Tom lai, gidi tinh va nén tang kinh t€ xa héi la hai bién
thuong dugc thu thip trén toan ciu.

Két qua nghién ctiu tiing qudc gia

Uc ndi bat 1a mot trong s6 it nhiing quéc gia trén thé gidi c6 chién ligc cong
bang gido duc dai hoc toan dién dugc ho trg bdi mot loat cac chinh sch, cong
cu va bién phap véi ca hai yéu t6 phd quat va muc tiéu. Uc c6 hé théng thong
tin t6t cung c4p di liéu chi tiét dugc phan chia theo nhém binh ding. Diéu nay
cho phép nham muc tiéu phtt hgp, xac dinh r6 trich nhiém va tai trg can ci vao
hiéu qua. V6i HECS-HELP - hé théng cho vay dya trén thu nhép - Uc da di tién
phong trong viéc phat trién mot hé thdng tai trg toan cu, viia bén viing vé tai
chinh vita cong bing v€ mit xa hoi. Co ché tai trg toan ciu, viia bén viing vé tai
chinh vita cong bang vé mét xa hoi. Co ché tai trg HEPPP la mot chit xuc tic dan
dén nhiing thay d6i v€ mat t6 chiic bang cach khuyén khich cic trudng dai hoc
chu trong hon vao cac bién phép ddm bao su cong bing cho sinh vién, thuc ddy
su hi€u biét vé nhiing rao can va hinh thanh mét doi ngti chuyén gia vé cac van
dé cong béng.

Su thanh cong ctia dy an nay da khich 1é WES thiét 14p mot chuong trinh
toan dién danh cho nhiing c4 nhan da diéu kién ti cac qudc gia khac. Chuong
trinh WES Gateway da dugc trién khai vao cudi mua thu 2018 tai Canada,
phuc vu nhiing khach hang c6 trinh d¢ ti bdy qudc gia noi viéc tiép can

Tom tat

Bai viét nay phan tich
nhiing yéu t6 tac dong
dén sy binh ddng & 5 quéc
gia: Uc, Ao, Colombia,
Nam Phi va Viét Nam.
Céc nghién ctiu xac nhén
ring dé dat dugc nhiing
két qua tich cuc vé cong
bang can c6 mic do lién
két cao gitia lanh dao,
muc tiéu chinh sach, cong
cu chinh sach va nguoén
lyc. Nghién ctiu clng
cho thay su tuong tac ctia
cac yéu t6 cdu truc anh
hudng dén su khac biét
trong gido duc dai hoc: su
phan luéng trong trudng
trung hoc, tinh chon loc
trong tuyén sinh dai hoc,
si phan ting trong hé
thdng gido duc dai hoc va
hé tro tai chinh cho céac
nhém thiét thoi.
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Uc ndi bdt la mot trong so if
nhitng quéc gia trén thé gidi
co chién lugc cong bdng gido
uc dai hoc toan dién duogd
ho trg bdi mot loat cdc chin
sdch, cong cy va bién phdp
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céc tai liéu xdc nhén hoc thuét van con nhiéu vin dé: Afghanistan, Eritrea,
Iraq, Syria, Thd Nhi Ky, Ukraine va Venezuela. Trong ndm qua, 452 c4 nhan da
nhan dugc danh gia thong qua Chuong trinh WES Gateway. Sdu muoi trong
s6 ho da guii nhiing danh gia nay dén cac truong dai hoc & Canada.

Ao 12 mot trong s6 nhiing quéc gia cé ty 1é nhap hoc cao nhét, cht yéu nho
vao tinh chit md& ctia hé thong gido duc dai hoc va khong c6 rao can tai chinh.
Ty 1¢ hai gii kha can bang, ngay ca trong cac chuong trinh STEM. Viéc thu
thép va gidm sat di liéu gidi tinh dugc thiét 1ap t6t. Phat hién cudi cung la cac
t6 chtic gido duc & Ao phan tng tich cuc va hiéu qua trudc cudc khiung hodng
ti nan gan day.

Tai Colombia, sy hién dién ngay cang ting cta cic trudng dai hoc cong
va tu trong khu vuc da gitp dat dugc sy mé rong tuyén sinh 4n tugng, véi su
tham gia nhiéu hon ctia sinh vién ¢ thu nhép thip va tii cic nhom thiéu s6.
ICETEX - t6 chtic cho vay hoc tip d4u tién trén thé gidi, la cong cu chinh xuc
tién binh déng & cdp qudc gia. Céc truong dai hoc cong lap hang dau thyc hién
céc hanh dong can thiép thic ddy binh ding thong qua hé trg tai chinh va cac
cong cu phi tién t&. Mot s6 truong dai hoc tu ciing da thuc hién cac chuong
trinh duy tri binh ding dang ké. Chinh phi Colombia da c6ng nhén céc nhom
muc tiéu cong bing mai d€ nhan dién nan nhéan cta bao lyc, cdc nhém dan
s6 di cu va da dang gidi.

O Nam Phi, cic co s& gido duc dai hoc phin bd cin bang hon vé mit dia
ly sau khi két thic nan phén biét chung tdc da gitp thu hat duge cac nhém
dan s6 bj thiét thoi va tding manh s6 lugng hoc sinh da den. Cai thién viéc hd
trg nhiing sinh vién c6 hoan canh khé khin thong qua cac khoan tai trg va
gan day hon, viéc mién hoc phi cho cdc nhém xa hdi c6 thu nhép thip nhat,
da tao thém co hoi tiép cin gido duc dai hoc. Chinh pht da budc céc truong
dai hoc da dang héa thanh phén chiing tdc, va ndi chung cac trudng dai hoc
da dép ting yéu ciu nay bang viéc tuyén sinh va tuyén dung nhén su da dang
hon. Nhan xét cuéi cung 1a Nam Phi ¢6 trudng dai hoc mé 16n nhat luc dia,
tao co hoi cho nhiing sinh vién khong thé tiép cin cac S chiic gido duc dai
hoc chinh quy.

Tai Viét Nam, viéc hé thong gido duc dai hoc mé rong nhanh chéng da
gitp tang s6 lugng sinh vién tii cdc nhém dén tdc von bi thiét thoi. Chinh sach
uu tién da tao thém co hoi vao dai hoc cho hoc sinh thudc cac dan tdc thiéu sé.
Viét Nam ciing dat dugc két qua t6t trong viéc thu hep khoang cach gidi tinh.
Diéu cubi cung, viéc mién giam hoc phi, cip hoc béng va cac khoan cho vay
¢6 thé giup sinh vién nghéo vugt qua nhiing rao can tai chinh.

Nhiing phat hién chung & cip qudc gia

Nghién cttu 5 qudc gia ndi trén da khang dinh mot trong nhiing phét hién
chinh ctia Nghién ctu Lumina 2018: dé dat dugc két qua cong bang manh
meé cén c6 sy lién két chdt ché gitta tdm nhin lanh dao, muc tiéu chinh sach,
codng cu chinh sach va nguén luc dugc phan bé. Duy tri lién tuc chinh sach
codng bing ciing rét cin thiét. Thudng xuyén xay ra tinh trang chinh trj can
trd cac chinh sach hop ly. D€ cai thién co hoi tiép can va thanh coéng cho
cac nhom x4 hoi thiét thoi trong thoi gian dai, diéu quan trong 1a phai kién
dinh theo dudi va tiép tuc thuc hién cac chinh sdch cong bang cé ho trg tai
chinh va phi tién té mot cach nhét quan, doc lap véi viéc dang phai nao dang
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cam quyén. Ngoai ra, nghién ctiu ghi nhén ring Ao 1a quéc gia duy nhit
trong 5 nudc dugc khao sit chiu dnh hudng va dugc hé trg bdi cac thoa
thuan siéu quéc gia (quy trinh Bologna va chuong trinh nghi su x4 hoi cua
Uy ban chau Au).

Cudi ciing, nghién ctiu cic trudng hop cu thé trén da xdc nhén sy tuong
tac ctia bon yéu t6 cdu tric c¢é anh hudng manh mé dén sy khac biét trong
gido duc dai hoc. Thi nhét, su phan biét gitia luéng gido duc phd thong va
dao tao nghé trong cac truong trung hoc anh hudng tiéu cuc dén co hoi
tiép can dai hoc ctia hoc sinh xuét than tii nhiing gia dinh ¢6 thu nhép thap.
Chinh sach tuyén sinh chon loc ctia céc trudng dai hoc la yéu t6 thi hai anh
hudng dén co hoi ctia hoc sinh tif cdc nhom x4 hoi thiét thoi. Yéu t6 thi ba
la su phén ting trong cac hé thong gido duc dai hoc. Yéu t6 cudi cung khong
kém phan quan trong 13 su ho trg tai chinh cho sinh vién tit cic nhém xa hoi
thiét thoi.

Nhiing phat hién chinh & cap d9 td chiic

Nghién ctiu nam truong hgp dién hinh ciing danh gia tdng quan cac phuong
phép va thyc tién & cip do trudng trong viéc thic ddy co hoi tiép cén va
thanh cong ctia nhiing sinh vién thiét thoi. Nghién ctiu cho théy cac t6 chiic
gido duc phai c6 chién lugc ro6 rang, c6 thé § dang tai liéu doc 1ap hodc dugc
nhing trong ké hoach chién lugc ctia t6 chiic. Pai hoc Wollongong va Pai
hoc Deakin & Uc va Uniminuto & Colombia 1a nhiing vi du dién hinh. Ca
ba trudng nay déu chu trong dén sy cdng bang nhu mot phin nhiém vu c6t
16i ctia ho. D€ thanh cong trong nhiém vu nay, can hinh thanh mét bo phan
chiu trach nhiém vé€ moi hoat dong lién quan dén céng bing dudi quyén truc
tiép ctia mot nha linh dao 8 chic. O nhiing nudc c6 thu nhap thép va trung
binh, quan hé déi tdc d6i méi gitia cac t6 chic gido duc dai hoc, chinh quyén
dia phuong va cac doanh nghiép dia phuong cé thé huy dong thém nguén
luc dé€ tai trg hoc bdng cho sinh vién nghéo. Ngoai viéc ddm bao tao thém
nhiéu co hoi tiép can, nhiing trudng dai hoc cong lap hodc tu thuc mong
mudn hoa nhép nhiéu thanh phan sinh vién hon nén ¢6 gng tao ra mot moi
trudng than thién cho lta sinh vién dau tién, nhiing ngudi thudng cam théy
khong thoai méi trong vin hoa t6 chiic tinh hoa.

Céc linh vuc nghién ciiu tiép theo

Nhiing nha hoach dinh chinh sach, lanh dao cac trudng dai hoc va nhiing
nha nghién cttu quan tdm dén viéc thic ddy hon niia sy cong béng trong
gido duc dai hoc c6 thé can nhic mot s6 két qua ctia nghién cdu nay. bé
di tiép, diéu quan trong la cin thuc hién nhiing nghién ctu téc dong d€ do
ludng nhiing bién phap can thiép va cach thic két hgp nhiing bién phap can
thiép hiéu qua nhat, dya trén nghién ctiu ctia Geven va Herbaut vé cac chién
lugc ho trg tai chinh (IHE #99). Cac quéc gia va cac t6 chiic gido duc dai
hoc cin diéu chinh hé théng thong tin toan dién d€ xac dinh dugc tit ca cac
nhém cong bing va do ludng su tién bd ctia ho trong khia canh tiép can va
tot nghiép. Lién quan dén chénh léch gidi tinh, cin xac dinh cac chinh sach
hiéu qua dé cai thién cin béing gidi trong cac trudng dai hoc va chuong trinh
STEM, 6 cac vi tri hoc thuit hang dau va trong d6i ngti lanh dao truong dai

Tom tit

Trén khap thé gidi, hoc
phi & moi cdp do déu bi
coi 1a mot yéu t6 dang ké
ngan can hoc sinh thudc
cac nhom kinh t€ xa hoi
c6 hoan canh khé khan
tiép can gido duc dai hoc.
Tai Hoa Ky, ng sinh vién
dang & muc cao trong
lich sti. Trong hau hét cic
trudng hgp, phong trao
chinh tri yéu cdu mién hoc
phi khéng dua ra dugc bat
ky ké hoach dang gia nao
vé cach thic bu dap cho
khoan doanh thu bi thim
hut. Hop nhat cac ngudn
hd trg tai chinh hién c6,
két hgp v6i miic hoc phi
liy tién, c6 thé 1a mot mo
hinh ddy trién vong.

hoc. Cudi cung, khong thé bd qua viéc xéc dinh r6 hon nhu cu ca sinh vién
khuyét tat, cung cdp cho ho du ngudn lyc va trao quyén cho céc truong dai
hoc dua néi dung nay vao chuong trinh nghi su vé cong bang ctia ho (xem
Thompson vé cac truong dai hoc danh cho moi d6i tugng trong THE #100).

Stic hap dan caa chinh sach mién hoc phi

John Aubrey Doulass

John Aubrey Doulass 13 Nghién ctu vién cao cap va I3 Gido su nghién ctu vé
Chinh sdch cbng va Gido duc dai hoc tai Trung tdm Nghién ctu Gido duc Pai hoc
(CSHE), Pai hoc California-Berkeley, Hoa Ky. E-mail: douglass@berkeley.edu.

rén khép thé gidi, hoc phi & moi cip do déu bi coi 1a mot yéu t6 dang

ké ngin can hoc sinh thudc cic nhém kinh t€ xa hoi ¢é hoan canh khé
khén tiép c4n gido duc dai hoc. O Nam Phi, sinh vién yéu cAu mién hoc phi
tai tdt ca cac trudng dai hoc cong lap va tham gia vao cac cudc biéu tinh
va bao loan 16n. Phong trao #FeesMustFall (Bo hoc phi) dan dén viéc bai
khoa, chiém dong cac toa nha dai hoc va yéu ciu chinh phu thuyc hién 16i
htia mién phi gido duc dai hoc. Céc cudc biéu tinh tuong tu cing dién ra &
Chile.

O Hoa Ky, khoan vay d€ hoc dai hoc dang cao nhit trong lich sti, mac
du diéu nay cht yéu do su gia ting manh mé s6 lugng sinh vién theo hoc
tai cdc trudng vi 1gi nhuén va nhiing sinh vién vay ng dé theo dudi nhiing
chuong trinh chuyén mon sau dai hoc htia hen mang lai thu nhap cao trong
tuong lai. Tuy nhién, chi phi dé theo hoc trong mot trudng dai hoc hoidc cao
dang cong lap ndi 1én nhu mot cha d€ 16n trong chién dich van dong tranh
cti cho cudc bau cu téng théng ndm 2020 dang bi tri hodn. Cac ting ct vién
cta dang dan chu dua ra nhiing 161 hia vé muic tai trg lién bang chua tling
6 cho cac bang d€ mién hoc phi cho tit ca sinh vién - thuong la khong xem
xét dén miic thu nhap cta gia dinh tinh theo d4u ngudi va khong dua ra
dugc mo hinh mach lac nao vé cach thuc hién 161 hita 36 vé mat tai chinh
hoac phap ly.

Tai hau hét nhiing qudc gia noi trén, phong trao chinh tri yéu cdu mién
hoc phi khong dua ra dugc bt ky ké hoach dang gia nao vé cach thiic bu dap
cho khoén doanh thu bj tham hut. Céc trutng dai hoc ciing giéng nhu cic t&
chtic khéc trong xa hoi: viéc mét di ngudn thu nhap quan trong c6 thé gay ra
nhiting hau qua I6n, bao gom giam s6 lugng tuyén sinh va s6 lugng cac khoa
hoc, va ty 1¢ sinh vién/giang vién tang lén.

Trong nhiing x4 hoi c6 su chénh léch dang k€ gitia nguoi giau va nguoi
nghéo, nhu & California, Chile hoac Nam Phi, mién hoc phi thyc té€ sé tra
thanh khoan trg cdp cho nhiing sinh vién giau c6 hon. Tuy thudc vao thanh
phén cua lyc lugng sinh vién trong mot trudng dai hoc cong, mién hoc phi
thuc chat 1a sy chuyén giao ctia cai cho nhiing sinh vién cé thu nhap cao.
Ngoai ra, nhiéu quéc gia dang ap dung chinh sach mién hodc gan nhu mién
hoc phi, bao gébm bric va Phap, c6 xu hudng tuyén sinh mét cdch chon loc
hon vao cac trudng dai hoc cong lap - thuc chit, 1a cach han ché co hoi ti€p
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can mot 1gi ich cong ¢é miic cdu cao, ddi khi tao thanh 1gi thé cho gido duc
nghé nghiép.

Liéu 6 Hoa Ky, ¢ California hay nhiing noi khdc mién hoc phi trong céc
trudng dai hoc cong c6 stic hip dan khong?

Truong hop caa California

Cach day gan mot ndm, hoi dong quan tri ctia Pai hoc California (UC) da
phé duyét tang 2,6% hoc phi d6i véi sinh vién la cu dan tu cac bang khac,
nhung giti nguyén muc hoc phi dai hoc d6i véi sinh vién la cu dan ctia bang.
UC van dang phai no luc bu dap cho nhiing khoan cat giam ngén sach ctia
bang do cudc Pai suy thoai. Nhung vi sao chi ting hoc phi d6i véi sinh vién
la cu dén tit cac bang khac, va khong cé ké hoach ting tuong tu va mic ting
du kién d6i véi cu dan California? Mot ly do la ngudi dan California va cac
nha 14p phap ctia ho c6 nhiing lo ngai ding ké vé tac ddng ctia viéc ting hoc
phi va mtic ng cta sinh vién. Mot Iy do khac la thdm chi ting hoc phi tu tu
ciing bj coi la budc di chinh tri x4u. UC vién dén cic cudc dam phan ngin
han, hang nam véi cac nha lap phap vé€ hoc phi va 1¢ phi, nhung thudng phai
dd6i mét véi toi hau thu khong dugce tang hoc phi.

Mot thuc té trai ngudc la viéc ting hoc phi dai hoc d6i véi sinh vién 1a
cu dan California tai UC trong thap ky qua khong dan dén su giam co hoi
tiép can cua sinh vién c6 thu nhép thip. S6 lugng sinh vién dang nay thuc
té van tang lén. Bang cach nao ma UC van tang hoc phi trong khi nha nuéc
cat gidm ngan sach dau tu, con s6 lugng sinh vién cé thu nhap thép tang
1én? UC da theo dudi cai ma t6i goi la "mo hinh hoc phi lay tién" - ting hoc
phi dong thoi cdp nhiing khodn ho trg tai chinh dang ké cho sinh vién c6
thu nhap thép va sinh vién thudc tang 16p trung luu. Khoang 33% tong thu
nhép tit hoc phi dugc stt dung dé€ hé trg tai chinh. Chinh sach ho-trg-trs-
lai nay bt dau ti nhiing ndm 1990, khi nha nudc giam d4u tu vao gido duc
dai hoc cong. Khi ngin sach nha nudc cip theo s6 lugng sinh vién tiép tuc
giam, trong khi tuyén sinh nhiéu hon, vai tré cta hoc phi ting 1én. Nam
2000, UC chi c6 hon 183 ngan sinh vién; gi day 1a hon 280 ngan. Hon nita,
khd nang ting hoc phi cé thé la yéu t6 quyét dinh dé UC tao ra mot mod
hinh tai trg 6n dinh hon, ting trudng trong tuyén sinh va xay dung thém
nhiing chuong trinh dao tao phtt hgp véi dan s6 va nhu cau lao dong ctia
California.

Trong khodng cach biét gifia nhén thiic va tac déng thuc t€ cta hoc phi
xudt hién mot giai phap tiém nang.

Kham pha mét mo hinh dinh gid méi

C6 thé quy dinh mdét muic hoc phi cu thé hon d6i véi sinh vién dai hoc ¢6 thu
nhép trung binh va thép (sinh vién c6 thu nhép gia dinh duéi 80 ngan USD
khong phai trd hoc phi hodc 1é phi). Nhung cach nay liéu c6 dugc chdp nhan
vé mit chinh tri khong?

Céc nha lanh dao ctia UC nén xem xét mo hinh dinh gia hoc phi stia déi,
mo hinh nay dé xudt 5 muc hoc phi tiy theo thu nhap gia dinh cta sinh vién,
da tinh dén Chuong trinh trg cip lién bang Pell Grants cho sinh vién c6 thu
nhép thép, ngudén hod trg tai chinh ti trudng va Chuong trinh Cal Grants
(cling danh cho sinh vién c6 thu nhép thdp). Khong kho xéc dinh nhiing sinh
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vién du diéu kién dé nhén nhiing hinh thiic hd trg tai chinh nay.

Biéu phi r6 rang, chi tiét c6 thé tao thém co héi tiép cin cho cdc nhém
thiét thoi, nhiing nguoi giong nhu moi sinh vién thudng bi roi tri béi cach
tinh hoc phi phtic tap (tng chi phi hang nam ctia gido duc dai hoc), chi c6
thé dugc giam thiéu bing con dudng phiic tap d€ hd trg tai chinh. Cing quan
trong khong kém, biéu phi ro rang ciing c6 thé thay d6i dong luc ctia cac cudc
tranh luén thudng bi hiéu sai vé tac ddng thuc su ctia hoc phi d6i véi sinh vién
va kha néng chi tra ctia ho.

Do ty 1& hé-trg-trg-lai ctia UC cao, khi d€ xuét ting hoc phi va 1é phi, c6
mot gid dinh rang d6 1a muc ting d6i véi tat ca sinh vién, trong khi thuc té
chi c6 khoang 50% sinh vién bi anh hudéng. Chi tang hoc phi cho cdc nhém
thu nhép cao trong khi vi du nhu duy tri hodc thdm chi giam hoc phi cho sinh
vién c6 thu nhap trung binh va thip hon, sé lam thay d8i nhiing tranh cai
chinh tri va y nghia biéu tugng ctia nhiing tranh luin vé hoc phi & California.
Viéc b3 sung va hgp nhat cidc ngudn hoé trg tai chinh hién co, két hgp véi
khoan thu hoc phi b6 sung ti nhiing ngudi c6 kha nang chi trd, cling can
dugc md hinh héa dé€ thyc su ting kinh phi cho chuong trinh ho-trg-theo-
nhu-ciu va tao thém ngudn thu cho céc chuong trinh hoc thuit.

D6 c6 phai la m6 hinh khong?

Nhiing phién ban khac ctia mé hinh hoc phi lily tién nay cé hiéu qua & cac
nudc khic khong? D6 1a mot cau hoi kho, vi ¢é nhiing khéc biét dang ké
trong su pha tron cac thé loai t6 chiic gido duc dai hoc & nhiéu noi trén thé
gidi. Ciing ton tai nhiing khac biét trong mo hinh tai chinh ctia cc truong
dai hoc, chuong trinh ho trg tai chinh cho sinh vién, nhiing ky vong chinh
tri va van hoa ctia qudc gia, va trong nhiing thach thiic kinh t€ xa hoi ma cac
quéc gia phai d6i mit (xem Gayardon va Bernasconi vé phong trao mién hoc
phi trong THE #100).

Trong thuc té€, xu hudng dai chung héa gido duc dai hoc dong nghia véi
viéc chi phi cho gido duyc ting lén & hdu hét cac qudc gia, néu khong phai la
tat ca. Trudc day, mién hoc phi c6 thé thyc hién dugc mot phan vi chi c6 mot
ty 1& nho dan s6 cung do tudi theo dudi gido duc dai hoc. Mién hoc phi bao
ham khai niém gido duc dai hoc 1a lgi ich cong, nhung & nhiéu noi trén thé
giGi, diéu nay chu yéu danh cho tang l6p cd dic quyén.

Ngay nay, 161 htia mién phi gido duc dai hoc khdéc véi viéc thuyc hién no.
Mic du 16i hita mién phi gido duc dai hoc v€ mit chinh trj dé 1am hai long
céc ct tri, 1a co s& cho nhiéu chién dich tranh ct, gdn nhu khong cé bét cu
dé xuét nao vé cach 14p 16 h6ng ngan sach ma viéc mién hoc phi gay ra cho
cac trudng dai hoc, hau hét ho dang phai vat 1on vé tai chinh bdi vi phai
dap tng nhu cau hoc tap va ky vong ngay cang ting ctia cic bén lién quan.
Va, nhu da luu y, hiu hét cic qudc gia déu dang c6 vin dé bét binh déng
nghiém trong. Chi don gian mién hoc phi, ngay ca khi viéc d6 c6 thé thuc
hién dugc, ciing c6 thé lam trdm trong thém sy bét binh déng vé thu nhéap
hodc, it nhét, tao ra m¢t hinh thic chuyén giao cta cdi ddng ngd hon cho
nhiing nguai giau co.
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Hoi dong tu van THE

An phdm Gido duc dai hoc Quéc té (International Higher Education) c6 Hoi dong tu vén gdm céc chuyén gia
cao cép vé gido duc dai hoc, trg gitp trong viéc lya chon cht dé€ va phé bién cac ndi dung cua tap chi. Hoi dong
Tu van gom cac thanh vién:

Andrés Bernasconi, Pontifcal Catholic University of Chile

Eva Egron-Pollack, Former Secretary General, International Association of Universities, France

Ellen Hazelkorn, BH Consulting Associates, Ireland

Jane Knight, University of Toronto, Canada

Marcelo Knobel, University of Campinas, Brazil

Betty Leask, La Trobe University, Australia

Nian Cai Liu, Shanghai Jiao Tong University, China

Laura E. Rumbley, European Association for International Education, the Netherlands

Jamil Salmi, Global Tertiary Expert, Colombia

Damtew Teferra, University of KwaZulu-Natal, South AfricaAkiyoshi Yonezawa, Tohoku University, Japan

Maria Yudkevich, National Research University Higher School of Economics, Russia
An pham ctia Trung tim Gido duc Pai hoc Qudc té - CIHE

Publications

Philip G. Altbach, Edward Choi, Mathew R. Allen, and Hans de Wit, eds. (2019). The Global Phenomenon of
Family-Owned or Managed Universities. Global Perspectives on Higher Education, volume 44. Rotterdam, Brill
Sense Publishers.

The phenomenon of family-owned or managed higher education institutions (FOMHETI) is largely unknown as
well as undocumented, yet there are literally hundreds of such universities around the world, both in the nonproft
and for-proft sectors. This book is the frst to shed light on these institutions, which are an important subset of
private universities—the fastest growing segment of higher education worldwide. FOMHEIs are concentrated in
developing and emerging economies, but exist also in Europe and North America: we have identifed FOMHEIs
on all continents, ranging from marginal schools to well-regarded, comprehensive universities and top-level
specialized institutions.

Hoéi nghi vé Gido duc dai hoc quoc té -
CIHE Conference on International Higher Education

The Center for International Higher Education is organizing its frst biennial Conference on International Higher
Education, to be held at Boston College on October 23 and 24, 2020. The conference, marking the 25th anniversary
of both the Center and International Higher Education, is intended to bring together senior academics and leaders
in international higher education from around the world, alumni and friends/partners of CIHE, as well as other
scholars, doctoral students, and postdocs with an interest in the feld. The event will be organized around two
tracks—international and comparative higher education, and the internationalization of higher education—and
will include invited keynote presenters, panel discussions, and presentations of individual papers. Confrmed
keynote speakers include Philip G. Altbach and Hans de Wit (Boston College), Simon Marginson (University
of Oxford, UK), Rajani Naidoo (University of Bath, UK) and Ly Tran (Deakin University, Australia). It is our
intention to publish some of the presented papers in special issues of Higher Education and Journal of Studies in
International Education (there is no guarantee that a paper selected for inclusion in the conference program will
be published in either journal, but all selected papers will be considered).

A modest registration fee will be charged to all attendees. The full call for proposals (for those interested in
presenting a paper) and the registration link are both available on the CIHE website. Paper submissions are due
by May 15, 2020.

FPT Education - Go Global

Coéng bé trang xép hang hoc
sinh THPT toan quéc SCHOOLm

Tirngay 1/4/2020, Dai hoc FPT métrang o, E -

s Ny
SchoolRank - céng cu tra citu xép hang :J"i‘ ) i\ : -
hoc sinh THPT ddu tién tai Viét Nam. = CHU MG NHAN
SchoolRank dugc phét trién dua Nguyen Du'ong
trén phuong phdap luan ATAR (Australian Fe R0 THET 30310
Tertiary Admission Ranking) - céng cu ; . A
do thd hang hoc sinh toan Australia
hang nam, mét trong nhiing co s§ dé i
xét tuyén dau vao cla trudng dai hoc. bl afd ¥
Hoc sinh truy cap tai dia chi http:// A 1 2
SchoolRank.fpt.edu.vn réi nhap théng :
tin, két qua hoc tap la sé dugc biét minh
nam & "top" bao nhiéu trén téng s6 hoc
sinh ca nudc. Nhing hoc sinh trong TOP 50 tré Ién (50% hoc sinh c6 két qua hoc tap t6t nhdt) sé

SchoolRank gém hai bang xép dugc gui gidy chiing nhdn nhu dnh vé mail

hang. Mot la xép hang theo hoc ba THPT.
Hoc sinh can nhap diém téng két 9 mén
hoc co ban trong chuong trinh hoc tap
ctalép 11 valdp 12 (hoc ky I). Diém s cia mébi ca nhan sé dugc tham chi€u dua trén phé diém cdia hoc sinh THPT toan quéc,
dugc théng ké va du béo trén co s& s6 liéu 5 nam (2015-2019).

Hai 1a xép hang theo két qua thi THPT quéc gia. BAng xép hang sé dua trén diém thi cta tat ca thi sinh. Hoc sinh can nhap
diém 6 mon thi. Hién, hoc sinh chua thé tra bang xép hang nay do chua c6 diém thi THPT quéc gia nam 2020.

Sau khi tra cttu két qua xép hang, hoc sinh trong TOP50 sé nhan dugc gidy chiing nhan cap béi Dai hoc FPT qua email.
Méi gidy chiing nhan gui vé email ctia hoc sinh dugc kém theo mét ma hé so. Tuy nhién, gidy chiing nhan chi cé gia tri thuc
khi hoc sinh gti ban sao cong chiing hoc ba vé trudng FPT cing ma hé sa dé trudng xac nhan tinh hgp 1é ctia chiing nhan.

FPT Aptech “pha dao” cudc thi il
Céng nghé toan cau Techtrons = EC TN
2020 do Aptech Global td chtic i 2
Sau 2 tuan t8 chuc, ngay 7/5 vua BANG XEP HANG THEGIO
qua, Aptech Global da cong bo két HET-DUE CHUNG Cudt
qua cta Cudc thi Cong nghé toan cau
Techtrons 2020. Tai day, FPT Aptech da : (BERi  -uiF HAKD
dugc vinh danh véi nhiéu thi sinh dat cac ) g e fea g
hang muc gidi thuéng cao. .
Vugt qua hon 5.000 thi sinh trén thé
gidi, 8 sinh vién chia FPT Aptech da co
thanh tich xuat sdc goép mat tai BAng xép
hang Techtrons Thé gi¢i gom: Ha Quang
Huy, Hoang Minh Tam, T6 Pao Viét
Hoang, Ha Quang Huy, Trinh Hao Hiép,
Nguyén Hoang An, Nguyén Nhat Hoang
Ha, Ng6é Tan Nguyén va Nguyén Tién Dat.

Techtrons 2020 la cuéc thi Céng
nghé do Aptech Global t8 chuc véi su
tham gia ctia hon 5.000 sinh vién dén tu
40 qudc gia trén thé gidi, trong dé, FPT
Aptech c6 hon 200 sinh vién dang ky tham gia trén toan quéc.

Sinh vién FPT Aptech dat thanh tich néi bdt
trén Bdng xép hang Techtrons Thé gidi.

Cudc thi dugc t8 chiic dudi dang thi Quiz, sinh vién lam bai thi trong vong 30 phut va can xac dinh két qua nhanh, chinh
xac dé ghi diém.
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