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TOM TAT

Bai viét khai quat bon hwéng nghién ctru thwe nghiém vé thi trwéng nong san, bao gém cach
tiép can theo qua trinh phat trién thi trwong, theo chirc ning, theo thé ché va theo tinh canh tranh.
Cac cach tiép can nay dwoc ap dung dé phan tich, thao luan va dé xuét cho ba trwong hop nghién
ctru dién hinh & Viét Nam: vé nganh rau an toan, néng san pham & mién nui (dac biét 1a ngd) va
nganh hang lgn thit. Bai viét chi ra ring thi trwéng ndng san & Viét Nam dang nim giira giai doan so
khai va dinh hinh ctia qua trinh phat trién thi trwong; da xuét hién lién két phéi hop doc va ngang trén
thi trweng nhwng giao dich trén thi trwdng chi yéu dwa trén thé ché trao ddi thi trwong khdng chinh
thirc va van dang tén tai hanh vi giao dich “co hdi” thiéu cong béng trén thi triedng ndng san; ngoai
cac tac nhan chinh tryc tiép trén kénh marketing, thi cac co quan Nha nwéc phai dwoc xem nhw la
tac nhan chinh cung cap san pham céng cdng cho thi trieong mét cach hiéu qua.

Tir khéa: Canh tranh, lién két, ndng san, phat trién, tiép can, thi trwong.

SUMMARY

The present paper reviews the four empirical approaches of market study for agricultural
products based on market development process, market function, institution, and competitiveness.
These approaches are applied to discus and imply for the three case studies of agricultural products
in Vietnam: safe vegetables commodity, mountainous agricultural products (especially maize) and pig
commodity. The paper shows that agricultural products market in Vietham is ranked between the
primitive and emerging stage of market development process; vertical and horizontal coordinations
have been developed in the market but market exchanges based mainly on informal transactions as
well as existing “opportunistic’behavior and inequality in the market for agricultural products.
Besides, the formal market actors in marketing channels, the governmental organizations should to
be developed as formal ones to provide public goods to the market effectively.

Key words: Agricultural products, coordination, development process, market.

1. DAT VAN DE

Cac nha kinh t& hoc da rat thanh cong vé
xay dung ly thuyét thi truong trong cac gido
trinh kinh t& hoc nhu: gi6i thiéu cac nguyén
tic thi trudng, cdc mé hinh 1y thuyét vé cau
tric thi truong (canh tranh hoan hao, canh
tranh doc quyén, doc quyén canh tranh va doc
quyén hoan hio), cling nhu ly thuyét vé cung,
cAu va gia ca trén thi truong, v.v... Mankiw,
2007). Tuy nhién, nghién cttu thuc nghiém thi
truong ndi chung va thi trudng néng nghiép
néi riéng trong thuc t& lai kha phtc tap. Tra

101 cau hoi: Thi trudng thuc té& 1a gi? Guerrien
(1994) da cho ring: “Cé rat nhiéu cach dinh
nghia khac nhau, dén mitc khéng thé lua
chon duge khai niém nao dé dua vao hé théng
tit dién kinh t& hoc ciia Palgravel', mic dua
khai niém thi trudng dudc nhic di nhic lai
hang nghin 14n trong cac sach kinh t& hoc”.
Hién nay, trén thé giéi da hinh thanh mot s6
huéng tiép can va phuong phap nghién ctu
thi truong. Méi mét huéng tiép can nhin thi

! He théng tit dién nay nédi tiéng & chau Au, My,
Canada,...
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truong theo mot géc canh khéic nhau, trong
mdt pham vi nhat dinh.

Nghién ctiu thi truéng c6 hai muc dich
chinh: Thi# nhdt 13 gidp cac tac nhan thi
truong (nong dan, doanh nghiép, co s6 ché
bién, ngudi kinh doanh) hiéu duge hién trang
thi trudng va hoach dinh chién luge san xuat,
tiéu thu nham cai thién vi thé cta ho trén thi
truong, trong d6 hiéu vé nhu ciu ciua khach
hang va d6i thi canh tranh 1a rat can thiét.
Thit hai, nghién ctu thi truong dugc tién
hanh dé huéng céc can thiép nhdm nang cao
hiéu qua hoat déng trén hé thong marketing
va tao lgi ich cac tac nhan tham gia. Cac
nghién ctu thi trudng thuong nhan manh
viéc phat hién ra cac can trd, khé khin cling
nhu c¢o hoi cho viée can thiép vao thi truong
(Tran Hitu Cudng, 2005). Vi viy muc tiéu
chinh cta bai viét nay 1a gi6i thiéu téng quan
mot s6 cach tiép can trong nghién ctu thi
truong va ap dung ching dé phan tich, danh
gia va thao luan cho mét s6 nganh hang trén
thi trudng néng san & Viet Nam nham kiém
chting va ctung cd cac 1y thuyét dé.

2. KET QUA VA THAO LUAN
2.1. Téng quan ly thuyét

2.1.1. Ly thuyét vé qud trinh phdt trién thi
truong

Theo huéng nay, thi trudng phét trién

nhu mét tién trinh kinh t& x4 hdi va cach thoa

man nhu ciu ca nhan con ngudi, dude td chiic

théng qua giao dich trao d6i (Barnhill va cs.,
1980). Thi trudng xuét hién déng thai véi su ra
doi va ton tai cla san xudt va trao d6i hang
hoa. Thi trudng phat trién tit thap téi cao, ti
don gian dén phtc tap. Trong nén san xuat tu
nhién, trao d6i trén thi trudng chi yéu bing
hién vat. Trong nén san xuat hang hoa 6 trinh
d6 thap, thi trudng mang tinh dia phuong, nhd
hep va la noi tiéu thu cac san phdm du thita
sau khi da thod man lugng tiéu dung trong
nong ho. Theo su phat trién cta luc lugng san
xuat, thi trudng hinh thanh trén pham vi quéc
gia, va tham chi pham vi thé gidi. Theo huéng
nay, Barnhill, Lawson (1980), Janssen va
Tilburg (1996) da phan su phat trién thi
trudng noéng san theo nam giai doan (so khai,
dinh hinh, hoan chinh, cong nghiép héa va thi
trudng phat trién cao) véi cac dic trung vé
cung va cAu (Bang 1 va 2). Ap dung ly thuyét
nay cho phép danh gia duge thi trudéng néng
san ctia mot quéc gia dang 6 giai doan nao va
chiing c6 dic trung gi, nhiing yéu td tac dong
nao vé thi trudng, kinh t&, chinh tri, cong nghé
¢6 thé lam thi trudng sang giai doan tich cuc
hon?. Day 14 md hinh 1y thuyét da phan tach
kha ro rét cac giai doan phat trién caa thi
truong. Trong thuc t& xét 6 mdt qudc gia tai
mot thoi diém nh4t dinh, thi trudng noéng san
c6 thé chita dung cac dic trung & cac giai doan
khac nhau cia m6 hinh. Theo mé hinh nay, thi
truong néng san 6 Viet Nam hau nhu dang &
giai doan so khai hoac gitia giai doan sd khai
va dinh hinh.

Bang 1. Piac diém cung theo giai doan phat trién thi trudng nong san

Giai doan phat trién thj trworng

Chi tiéu

So khai

Binh hinh

Hoan chinh

Coéng nghiép hoa

Thi trqc‘yng
phat trién cao

Binh hwéng cua

Tw cung

Ban dv thira ra

SX hang hoa két hop

ngwoi san xuét twcadp  thjtruong tw cung tw cap

Chuyén mén hoa Khong Thlgo vung sinh Theo _durlg sinh thgl
N ; co thai va qui mé trang trai

san xuat

Tiép can thi trwong

cula cac trang trai Kém Kém Trung binh

nhd

Té chirc cung tng ~ Khéng Theo nhém nhéd  Theo nhém I&n hon

Thwong mai
Theo vung sinh thai,

qui md trang trai va
hop nhat thj trwvong

Tbt

Hop tac xa marketing

Thwong mai
Theo vung sinh thai,

qui md trang trai va
hop nhat thj trwvong

Rét t6t

Thanh nganh
céng nghiép

Nguon: W.G. Janssen va Aad van Tilburg, 1996
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Bang 2. Diac diém hoat dong ctia thi trudng néng san theo giai doan phat trién

Giai doan phat trién thj trwdng

Chi tieu

So khai Binh hinh Hoan chinh Coéng nghiép hoa Thi trwérng phat trién cao
Trao déi theo Noi vung No6i vung va lién Noi vung va lién Lién vung thanh thij -
khdéng gian NGi ving thanh thi - vung thanh thj - vung thanh thij - néng thén

néng thén ndéng thén ndéng thén

ﬁEZ”VLy heo  quisuvéng Thiéuving  Khdng bj théi nét Khéng bi théi nat Khong bi théi nat
Chiphigiao  psi cao Cao Trung binh Thép Rat thap voi SPcé gia tr
dich gia tang cao
Gia trj gia R4t cao dbi voi SP co gia
tang phindng  Ré&t thap Thép Trung binh Cao tri
nghiép
Phéi hop thi San pham San pham xuét khdu  San pham xuét XAy ra & hdu hét cac
truong Thiéu vng  xuét khau hoac san pham cé khau hodc san chiing loai san pham

gia tri cao

pham c6 gia tri cao

Nguon: W.G. Janssen va Aad van Tilburg, 1996

2.1.2. Ly thuyét vé chiic ndng ciia thi truong
néng san

Tac dong ctia phat trién thi truong duge
dé cap trong nghién ctiu cia Von Oppen va
cs. (2003) va dugec ap dung vao Viét Nam
theo huéng dinh lugng (Tran Hitu Cudng,
2005). Y tudng chinh ctia huéng nghién ctiu
nay la hé théng thi truong hoat déng hiéu
qua sé gti tin hiéu gia t6i nguoi san xuit, tu
d6 chi ra huéng phan bd ngudn luc san xuit
va nguoi tiéu dung dua ra nhiing kha ning
phan bé tai chinh cho cic khoan chi tiéu cia
ho gia dinh. Déi v6i ngudi san xuat, thi
truong tac dong lén qui trinh chuyén mén
ho4 ho#c da dang hoa khi c6 1¢i thé so sanh
va kinh t& quy md. Thu nhép tiu viéc chuyén
mon ho4 da tao ra kha nang thAm canh hoa
trong viéc st dung dat dai théng qua viéc st
dung cac yéu t& diu vao va ap dung coéng
nghé k¥ thuat cai tién.

Nhiing ngudi kinh doanh trén thi trucong
phan tng véi viée ting san lugng san xuit
bing cach chuyén mén hoa hay md réng hoat
dong kinh doanh nhu md réng quy mé va
tang cudng ning luc kinh doanh dé tim ki€m
loi ich kinh t&. Diéu nay giam chi phi trong

khau tiéu thu. Trong diéu kién canh tranh
lanh manh, nha kinh doanh trén thi truong
budc phai chuyén mot phan tiét kiém ti chi
phi cho ngudi san xudt hay néi cach khac
ngudi san xuit sé& nhan dudc mic gia cao
hon. Mat khéic, ngusi kinh doanh ciing
chuyén mét phan cho ngudi tiéu dung hay
néi cach khéac nguosi tiéu dung sé phai tra
muc gia thdp hon khi mua sdn phim d6.
Nhu viay c6 mdi quan hé nhan qua giiia
nhiing quyét dinh nay tao nén mot vong hiéu
Ging lam t#ng tinh ning dong clia cac tac
nhan tham gia tu khau san xuét, ché bién,
phan phéi va tiéu dung (Hinh 1a va 1b).

DPE tra 15i cAu héi “Tai sao noéng dan tu
thanh 14ap hgp tac xa?” Bijman va Hendrikse
(2003) da dua ra mot s6 ly do sau day:

(1) Uu thé€ thi trusng khong can xting
cta cac nha cung cip cac yéu t6 dau vao hodc
ctia nhiing ngudi ché& bién nong san. Uu thé
thi truong khong cin xting 1a do su khac biét
vé quy mod va hiéu qua gitia mot bén 1a san
xudt nong nghiép va bén kia 1a ché bién -
tiéu thu néng san;
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Chirc ning cuta cac té chire thi trwwong

Tao ra loi ich

Bao quan Van chuyén

Ché bién

Phan bé
nguon lwc

S —

Dinh gia
(canh tranh)
Chuyén mén hoa
(lo’i thé so sanh)
Tham canh hoa

Toi da hoa Igi nhuan

Tao ra va phan
phéi lgi ich xa hoéi

o]

cdng bing chiap nhan dugc

ﬂ T6i da hoa hiéu qua é mirc

Hinh 1a. Chiic ning ctia cac td chitc thi truong

(Nguén: Tran Hitu Cuong, 2006 dva trén Open, 1993)

Téi da hoa hi¢u qua
(kinh té qui mé)

Can thiép vao thi trwe

Téc nhin tham gia

y

Nguoi san xuét

|

Gia néng
trai cao

|

Chuyén mén hoa
hoac da dang hoa

|

Thfim canh hoa hoac
doi mdi cong nghé

|

San )guéit tang,
san pham tiéu thu
tang

|

Nguoi tiéu dung

Nguoi kinh doanh

| '

v

Chi phi Gia ngudi TD thap
thip hon hon
T v
Chuyén moén hoa Té{lg hf(.’l‘lg
hodc da dang hoa tiéu dung

1

Tang cong suat

v
T Doi hoi
chat lugng
M0 rong nganh hang hoa cao hon
kinh doanh

'l.lllllllllll..‘-lllllllllllll‘

(Nguén: Tran Hitu Cuong, 2006 dua trén Open, 1993)

. 1

Hinh 1b. Chu trinh hiéu Gng thi truong

Nha nudc

Chién luge
uu tién

Ha tﬁng
vat chat

Ha ting thé ché,
chinh sach

Hé théng
hd tro
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(2) Tén tai tinh trang théng tin khong
can xting va khéng day du trong méi quan hé
gitta moOt bén 14 ngudi nong dan va bén kia 1a
nha cung cdp yéu t6 dau vao hodc ngudi mua
néng san;

(3) Chi phi giao dich trong kinh t& thé
ché& phat sinh tit nhu cAu diu tu hinh thanh
méi quan hé gifia ngudi san xuat va nguoi
ch& bién (Tran Hitu Cuong va Nguyén Anh
Try, 2006).

Phéi hop doc va ngang trén chudi gid tri

Theo Zuurbier (2000), phéi hop doc 1a
mot qua trinh phéi hgp cac giao dich thi
truong gitta nha cung cdp va khach hang.
Phoi hop doc trong kinh doanh néng nghiép
va nganh thuc phdm bao gdm mot s6 hoic
nhiéu giao dich trao ddi cac yéu t& dau vao
t¥ nha cung cdp hat giéng hodc vén téi
ngudi néng dan, hodc trao d8i nguyén liéu
néng san gitta ndng dan va ngudi ché bién
hoic san pham tudi séng gitia nha ban buén
v6i nguoi ban 1é hodc gitia ngudi ban 1é va
ngudi tiéu dung.

Phéi hgp doc con duge dinh nghia nhu
13 mot cdu tric quan tri duge ton tai duéi
nhiéu dang khac nhau. Hgp nhat doc 12 két
qué ctia mot quyét dinh bdi mét co sé kinh
doanh quan tri cic hoat déng theo chiéu
thuan hoic theo chiéu nghich, dua trén
dong vat chat ti nguyén liéu dén san pham
hoan chinh va cudi cung t6i ngudi tiéu
dung. Su hdp nhit khong day dua dudi cac
dang nhu lién doanh, lién két, cung tiéu
thu, cung thuc hién hodc gép von kinh
doanh. Theo quan diém t8 chiuc va tai
chinh, su hgp nh4t bén ngoai ton tai céc
hinh thtc c4u tric quan tri nhu hinh 2.

Cook (1995) cho rang, mét hop tac xa
(HTX) c¢6 hai kiéu hgp nhét doc dic biét.
Thit nhdt, hop nhat gitia xa vién va HTX.
M6i quan hé nay ham chta yéu t6 thi
truong (mdi quan hé giao dich) va mét yéu
t8 t6 chiic quan 1y (quan hé diéu hanh).

Thit hai, tat ca xa vién cung s6 hitu HTX.
Hennessy (1996) lai cho riang théng tin
khéng d6i xting vé chat lugng san phim
gitia ngudi ndéng dan va nha ché bién 1a ly
do cho su hgp nhat doc. Hop nhét doc ¢ thé
gidi quyét dugc van dé nay, bdi vi né loai bd
dude nhu cdu kiém dinh chat lugng 6 mbi vi
tri clia tiing tac nhan trén chudi cung cdp
(Bijman va Hendrikse 2003).

Kinh t&€ hoc vé chi phi giao dich
(Williamson, 1985) b&t dau tu gia thiét
ring cac t6 chiic kinh doanh c6 ca hai dic
trung 14 sy hop 1y va hanh vi co hoi. Bién
s6 giao dich phu hgp nhat trong 1y thuyét
nay la biéu hién méi quan hé diu tu véi
nhau. M6i quan hé d6 tranh cho nha dau
tu mot rui ro khi giao dich véi d6i tac. Chi
phi giao dich d6 c6 thé bing khong khi
thuc hién giao dich ndm trong pham vi mét
co s6 kinh doanh, day chinh 1a su hop nhat
theo chiéu doc. Tu quan diém chi phi giao
dich, yéu t6 xac dinh 1a dic trung tai san
(dau tu). Theo William (1990), yéu t6 nay
anh hudng manh hon cac yéu t& khac nhu
miic d6 khéng chic chin va tan sudt. Khi
hai d6i tac déu cé tai san 16n, thi khuyén
khich ho phéi hgp bén trong. Néu mitc dd
khoéng chic chin thép, ca hai déi tac co thé
lua chon phdi hgp dai han dua trén hinh
thttc hgp déng (Hinh 3).

Néu miic d6 khong chic chin cao va c6
tai san 16n, cach thic hgp dong c6 thé gay
nguy hiém khi mtc d6 phu thudc 14n nhau
cao. Do vay vé nguyén tic hgp nhat doc la
cach t6t nhat dé ngan can nhiing hanh vi co
héi. T4t nhién, néu mic d6 khong chic chin
cao va lugng tai san thap, thi co sé kinh
doanh c6 thé lua chon hinh thiic hop ddéng
khi tin suét giao dich cao ho#c lua chon chg
ban 1é phén tan (chg céc) khi tan suit thap.
Ca hai co sé kinh doanh s& c6 co hdi tim
kiém cac thtic tiéu thu véi gia chap nhan
dude.
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Cao Lién doanh,
. hop nhét
Lién két ®
Mite phu thuge vé vén in 1A
ve tai chinh Lién két
Chién luge
Thoa thun thong tin
ve ky thuat
Cung
thuc hién
Phdi hop '
chiéu doc Liép két
chién lugc
; 8 Cung
£ Tach biét -
Thap AcoIe tiéu thu
Thép Cao

Muc do khong
chac chan

Cao

Thip

Mtrc phu thude vé t6 chuc

Hinh 2. CAu tric quan tri chudi cung ting
(Nguén: Zuurbier, 2000)

Tan sué}t cao: Cén d6i vé sttc manh: ~ Hop nhat doc
hop nhat Hop nhit doc
Tén suét thép: phéi Mt can doi vé strc
hop bang hop dong  manh: phoi hop
hodc chg coc theo hop dong
Cho coc Cho coc hodc Phéi hop theo hop
phoi hop theo dong/ hop nhat doc
hop dong
Ca hai Hdn hop C4 hai Luong tai san
déu thap déu cao

Hinh 3. CAu trac quan tri phu thudc vao mitc d khéng chic chin va lugng tai san
(Nguon: Zuurbier, 2000)

2.1.4. Ly thuyét vé quan tri chién lugc

Cac nghién ctiu vé hoat déng cua doanh
nghiép va quan hé bén ngoai clia né dua ra
cau héi: diéu gi tao 1én mdt quan hé bén
ngoai hiéu qua? Theo Porter (1980, 1985),
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méi va thach thiic san phdm thay thé. Ciing
tit cac y&u t6 moi truong, ching han nhu su
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can thiép cta chinh phu, da tac dong dén su
ganh dua. Su ganh dua trén hé théng chubi
gi4 tri thé hién su tuong tac qua lai trén hé
thong theo chiéu doc va chiéu ngang. Khi
quyén clia ngudi mua tang 1én, ho c6 xu thé&
stt dung cac chién luge hgp tac, chdng han
nhu lién doanh ho#c lién két. St dung mo
hinh 1y thuyét trd choi, Bettis va Weeks
(1985) chi ra ring tranh su canh tranh cé
thé mang lai lgi nhuan cao hon cho cac
doanh nghiép lién quan. Két luan nay tuong
tng v61 cach ma cac doanh nghiép c¢6 1gi ich
hon khi c¢6 hgp tac trong nganh hang
(Nguyén Thi Thdy Vinh va Tran Hiiu
Cuong, 2009).

2.2. Ap dung mé hinh 1y thuyét phat
trién va lién két thi truong dé phan
tich thi truéng ndéng san ¢ Viét Nam

2.2.1. Truong hop déi véi nganh rau an toan
¢ déng bang séng Hong

Lién két néi b6 hop tdc xa (HTX) trong rau

Ap dung mé hinh phu thudc 1An nhau
gitia tai chinh va t6 chic (Hinh 2) cho théy:
Méi quan hé vé t8 chiic gitia cdc néng ho
tréng rau v6i nhau kha thap. Vi day la
nhiing don vi san xuat va tiéu thu tuong déi
la dbc lap véi nhau, quyét dinh vé mit td
chtic ctia ho nay hau nhu it Anh hudng téi ho
khac. Trong khi d6, mtc d6 phu thudc tai
chinh gitia cac hd ciing rat thip, dac biét
trong cac HTX chuyén d6i, khi tai san cua
HTX it, cht yéu chuyén tit HTX kiéu cit
sang, cong thém cac x4 vién “danh nghia”
khoéng phai déng von quy. Phai ching chinh
tinh trang nay dan dén su lién két ngang
gitia cAc ho néng dan théng qua HTX cta ho
1a rat th&p. Ngudgce lai, ching ta c6 thé quan
sat cac hd néng dan cung dau tu voén xay
dung cac nha luéi trong rau cé gia tri tucng
d6i 16n so véi tai san cua ho, vi vay su lién
két ctia ho kha chiit ché trén ca cac méit san
xudt va tiéu thu san phdm. Tuong tu méi
quan hé doc gitia ho néng dan va HTX cling
¢6 thé st dung mé hinh nay dé giai thich.

Trong cac HTX chuyén déi su phu thudc tai
chinh gitia xa vién va HTX ciling rat thap,
trong khi v& mat t6 chtic xem nhu hai téc
nhan ddc lap tuong d6i véi nhau, diéu nay
chi c6 thé lién két doc trong cung cip cac
dich vu dau vao néu gia cac dich vu cta HTX
thap hon gia ctia tu nhan cung cip cac dich
vu tuong tu. Mat khac, HTX khong van
dong va thuyét phuc dude xa vién déng gép
von thi su tham gia cia xa vién trong HTX &
mtc d6 thap nhat. Trong cac HTX thanh lap
méi, sy phu thudc vé tai chinh 1a khi cao
gitta hé xa vién va HTX. Mét khac, su phu
thudc vé t6 chiic cling rat manh trong viéc ra
quyét dinh cac hoat dong ctia HTX, cling nhu
vai tro t6 chic cia HTX rat 16n. Vi vay,
trong HTX thanh 14p mdi, céng tac tiéu thu
rau an toan cho xa vién duge ting cuong thi
s8 lugng xa vién sé& ting lén déng thdi huy
dong dugc von déng gép tir xa vién.

Phéi, két hop bén ngoai HTX

Trén thi trudng rau an toan sy phoi két
hgp doc tit ho san xuat, HTX va cac siéu thi
hoidic ctia hang tao 1én mot chudi cung cap
rau. Vé Iy thuyét day 1a gidi phap tét dap
tng viéc kiém soat chat lugng. Trén thuc t&
dé c6 dugc chudi cung cip hidu qua, phai tra
101 dugc mot s6 cau hoéi sau day: (1) Viéc phéi
két hop doc c6 dam bao chic chin cung cép
rau c6 dung véi chat lugng ding ky hay
khoéng? (2) Miic d6 phoi két hgp nhu thé nao?
(3) Tac nhan nao 14 ngudi ding dau chudi
cung cidp nay? (4) Tac nhan nio cé6 anh
hudng 16n nhat trén chudi? (5) Yéu t6 nao
anh hudng t6i sy phoi két hgp doc dé?

O Viét Nam, cac HTX cung cip rau cho
siéu thi hodc ctia hang chu yéu dya trén hop
dong “miéng” rat it k¥ bing van ban. Trong
d6, hai bén chti y&u thong nh4t véi nhau mot
s6 noi dung co ban nhu: (1) cho phép HTX
cung cap rau cho khach hang; (2) Rau dugc
san xuat 1a rau an toan; (3) Gia va loai rau
duge dat mua theo mua vy; (4) Lugng rau
dugc dat mua hang ngay.
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Theo 1y thuyét v& quan tri chudi cung
ting, mbi chudi cAn mot tac nhan dting dau
thé hién vai tro thuic ddy hoat dong cua
chudi mot cach trdéi chay va hiéu qua. Thuc
t& chubi cung cdp rau an toan chua xac dinh
chinh x4c tac nhan nao 1a ngudi ding dau,
méc dua siéu thi hodc ctia hang ban rau
thuong c6 uu thé hon trong giao dich véi
HTX. Ho van chi 14 nhiing tadc nhéan dbc lap
tuong d6i v6i HTX ca vé chia xé rui ro, dau
tu vé tai chinh, kiém soat chat lugng, v.v...

Trong khi su phéi két hgp doc cia HTX
chua thuc hién c6 hiéu qua, thi phéi két hop
ngang gitia cac HTX san xuit va tiéu thu
rau hau nhu khéng c6. Tinh canh tranh thé
hién rd rét hon 14 phoi két hgp véi nhau giiia
cac HTX.

2.2.2. Phat trién kénh tiéu thu néng sin &
mién nui phia Bdc

Tim kiém thém nguoi cung ung sdn
phdm va mo réng vang nguyén lidu:

Nhiing thay d6i vé thi trudng khién
thuong 14i phai thay d6i cach thic kinh
doanh nhim mua dugc nhiéu néng san hon.
PAiu nhiing ndm 1990, mét s6 thuong 1ai mua
néng san truc tiép ti néng dan. Néng dan
chuyén san phdm dén quiy cta ho dat trong
ban hodc xi. Hién nay, s6 lugng thuong lai
tang 1én nhanh chéng déng théi nhiing
thuong 14i c6 kinh nghiém mé rong hoat dong
kinh doanh ctia ho. Chinh vi Iy do nay, nhiéu
thuong lai da thay d6i cach thiic mua ban.
Mot mit, ho truc tiép dén nha néng dan dé
14y hang, mat khac ho mua hang ti nhiing
khu vuc xa hon, théng qua mang lu6i nhiing
ngudi thu mua (ngudi buén ban nhod) hodc
ngudi trung gian. Bén canh tim kiém va tao
lap cac moi quan hé tt véi ngudi ban, thuong
l4i cling md rong viung cung Gng hang hoa
thong qua mét mang luéi cung cap va dau tu
vao phuong tién giao thong.

Ky hop doéng vdi néng dén va nguoi
trung gian

Vi ngay cang c6 nhiéu thuong lai nén
nong dan cé rat nhiéu co hdi dé ban san
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phdm lam ra. Duéi 4p luc canh tranh ngay
cang gia tang, thuong 1ai da ap dung mot s6
bién phap dé thu hdt va duy tri méi quan hé
v6i ndng dan va ngudi trung gian cung cap
hang cho minh. Ho da ky hgp dong véi néng
dan nhu thé& nio?

HAau hét hop dong khéng phai duéi dang
vin ban ma biang miéng. Mic du ching
khéng c6 gia tri vé mat phap 1y, tuy nhién né
lai ¢6 ¥ nghia quan trong trong quan hé céng
ddng, dic biét 1a d6i véi ngudsi dan toc thiéu
s6. Hon niia, thuong 14i ciing khéng dang ky
hoat dong kinh doanh ctia minh véi bat ci
mét td chiic hgp phap nao.

Trung binh khoang 50% thuong 1ai hop
dbng véi noéng dan trudc khi tién hanh mua
ban. Nhu vay, méi lién két gitia gifia thuong
lai va nong dan ngay cang chat ché, Day
chinh 14 mong dgi ctia ca hai phia trong kinh
doanh dé phét trién bén ving hé théng
marketing va 1a budc ddu tién nham huéng
t61 hinh thtc buén ban hién dai trong néng
nghiép.

Thuong ldi hé tro tién va vat tu cho noéng
dén/ nguoi trung gian

Dé giti nhiing ngusi cung cap hang cii va
thu hat ngusi méi, thuong lai da phat trién
mot hé thong tin dung cho néng dan va
ngudi trung gian. C4 ngudli mua va nguoi
ban déu hiéu ring hoat déng cho vay nay la
hinh thtc bdo ddm ngudi néng dan sé ban
san pham cho thuong lai sau khi nhan vén
vay. N6i mot cach khac, thuong lai dat coc
tién cho ngudi nong dan dé chic chén ho sé
dugc mua noéng san.

Thuong l4i cho vay nhiéu nhat khoang
106 triéu déng trong dé 85% la cho néng dan.
Mot s6 néng dan vay hon 35 triéu dong trong
khi mot s6 ngudi trung gian khac vay khoang
80 triéu ddéng. Thoi gian vay von ngin, chi
trong vong 1 nidm. Diéu nay c6 nghia nong
dan thudng vay vén vao dau vu va tra sau khi
thu hoach. Lai suat tién vay ctia thuong lai
thudng cao hon mtc chung ciia ngian hang
nha nuée. Thuong 14i cho vay nhim muc dich
thu 14i suédt cao hon gtii tién vao ngan hang
va ho dugc 1gi trong budn ban.
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Ngoai vay von, néng dan ciing c6 thé mua
mot s6 vat tu dau vao va do dung gia dinh ti
thuong 14i. Nong dan c6 thé tra tién mat ngay
ho#c bang hién vat sau khi thu hoach. Nhiing
thuong 14i kinh doanh kiéu nay kiém dugc 1gi
nhudn ti viéc budn ban vat tu dau vao. Trong
truong hop nong din trd bing hién vat,
thuong 14i ¢6 1¢i nhuin cao hon vi ¢6 thém ca
1ai suat cta so6 tién cho vay. S6 liéu diéu tra
chi ra ring thuong lai tao hd trg néng dan va
ngudi thu mua théng qua hién vat. Hon 40%
thuong 14i cung cap vat tu san xuit (phan hoa
hoc, gidng), v4 mua san phidm (gao, mudi,
hang phi néng nghiép) ttt néng dan. Dac biét
c6 thuong lai cung cap hon 70 tan phan hoa
hoc, 4 tan ngé giong cho néng dan. Trong khi
hoat dong hd tr¢ nay thic ddy lién két giiia
nong dan va ngudi thu mua thi hon 50%
thuong 14i gap khé khin vé thu héi vén vay.
Mbt s6 thuong 1ai mat tir 10 triéu dong dén 20
triéu déng mdi nam.

Cdch thite ban néng sdn ctia thuong ldi

Hoat dong quan trong ti€p theo cta
thuong 1ai 1a ban san phdm. Thuong lai
khéng tham gia van chuyén san phim dén
chg ban 18 ma ban lai truc tiép cho nhiing
ngudi mua 16n hon. Ube tinh ct 25 thuong
141 1ai c6 moOt ngudi mua trong d6 cao nhat 1a
nhém 3 véi 35 thuong 14i/1 ngusi mua. Ngudi
mua dudc chia lam hai nhém, thuong xuyén
va khong thudng xuyén trong d6 chu yéu la
ngudi mua khoéng thudéng xuyén.

Thuong 14i va ngudi mua chi hgp dong
miéng véi nhau vé cac chi tiéu nhu gia, khoi
lugng va thoi gian giao san phadm, hoan toan
khoéng c6 hop dong trén gidy to. Ho dua vao
kinh nghiém buén ban va tin tudng nhau la
chinh va giao dich thudng 1a tai ctia hang
ho#c nha cta thuong 14i.

Trong rat nhiéu trudng hop, dic biét 1a
hoa qua va sin tudi, ngudi mua hang phai dit
trudc loai va s6 lugng hang, dua mot khoan
tién bao dam cho thuong 14i va hen gip trudc
khi mua. Khoan tién bio dam chiém tir 20 -
30% tong gia tri hang dinh mua.

Kénh tiéu thu néng sdan

Kénh tiéu thu noéng san tai Son La dugc
mod ta trong hinh 4. Long & Cuong (2000) va
Dbiic & Cudng (2001) chi ra ring, 80% lugng
hang néng san tuoi dugec dem sang cac tinh
khac; 20% dudec mua tai dia phuong va ché
bién trudc khi xuat ra ngoai. Cac nong san
dugde ché bién c6 thé ké dén nhu ngé ding
trong ché& bién thic &n chan nudi; chuéi,
nhén va vai dudgc cac hd sdy khd ngay tai cac
ho gia dinh.

Nho c6 thuong 14i tai dia phuong ciing
nhu cac tinh khac, mot lugng 16n néng san
tuol da duge dem ra cac tinh ngoai. Vi du
néng san tid Son La dugc dem ban tai
khoang 20 tinh phia Béc Viét Nam véi
khoang céach tit 300 dén 400 km. Mot vai san
pham nhu xoai, man, vai va md duge ban cho
ngudi ban 18 trong khi ngd va sin dudc ban
cho cac co s ché bién thtc én gia stc. Chudi
tham chi con duge xudt khdu sang Trung
Quéc. Ha Tay cii, Ha Noi, Hung Yén va Hai
Phong 1a cac dia phuong tiéu thu nhing mat
hang néng san nay vi tai d6 c6 cac thanh phd
16n, cac khu cong nghiép hodc cac nha may
ché& bién. Tuy nhién, néu diéu kién co s6 ha
tang, dac biét 14 dudng sa dudc cai thién thi
8 thic ddy manh mé hon nita su phat trién
buén ban néng san giiia cic dia phuong.

Thuong lai da x4y dung lén mét mang
luéi nhiing ngudi cung cap hang, khong chi 6
trong huyén ma con trén toan tinh Son La.
Déng thdi, ho ciing lién hé véi thuong 14i tit
mdt s6 tinh mién BAc khac cung cdp hang
triéu tdn ndng san va phi néng san cho hoat
dong kinh doanh giita cac vung.

Nhiam thu hdt khach hang va ngudi
cung cap, ho di 14p nén mot chién luge kinh
doanh ca ngén han va dai han dua trén su
da dang ctia cAc san phdm va hoat d6ng, tin
dung va hd trg vat tu tao dong luc lam viéc
cho nong dan va nguci thu mua. Ho cling da
mé rong cac hoat déng nhu van chuyén, bao
quan va ché bién tit d6 tao thém céng an viée
lam cho cac thanh vién trong gia dinh, ting
thu nhéap va nang cao chét lugng san pham.
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Hinh 4. Kénh tiéu thu néng san tai Son La

2.2.3. Chuéi nganh hang lon thit

Chubi nganh hang thit lon 6 Viét Nam
ding trén géc do san pham cé thé chia lam
6 nhom, bao gém i) gidng va thic &n chin
nuodi 1gn, ii) nuodi lgn thit, iii) tiéu thu thit
lon hoi, iv) tiéu thu lgn thit xé, v) thit lgn va
cac loai khac va vi) thuc phdm duge ché
bién tu thit lgn.

Dic diém co ban cua hé théng marketing
nganh hang (bao gbm ca lgn hai va thit cac
loai) 14 kénh tiéu thu ngén, thiéu phuong tién
bao quan, van chuyén chuyén dung, trong dé
hai phuong tién chu yéu la xe may va xe dap.
Quy mo giét md va ché bién nhd thiéu phuong
tién va co sd k¥ thuat, kha ning tiép can thi
trudng yéu la dic trung co ban clia cac tac
nhan tham gia trén kénh tiéu thu. Su phoi
hop gitia cac tac nhan trén chudi hang hoa c6
thé dugc phan thanh ba nhém sau day: i) cac
tac nhan doc lap véi nhau, ii) thod thuan vé
k¥ thuat, iii) cac tdc nhan phéi hop véi nhau
thong qua cac hgp dong, iii) mét s6 tadc nhan
thong nhat mot s6 hoat déng trén chudi kénh
phan phéi. Ching ta tién hanh danh gia chi
ti&t cAc mo hinh nay.

Cdc tac nhdn tham gia doc lap:

Xét vé goc @6 t6 chiic va tai chinh, hau
nhu cac tac nhén c¢6 tinh doc lap véi nhau.
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Cac doanh nghiép kinh doanh cac yéu té dau
vao (nhu giéng, thiic 4n), cac hd chan nudi
lgn, ngudi thu gom, giét mo, ché bién, ban
budn, ban 1é 1a nhiing tac nhan doc 1ap. Hinh
thiic nay pha hdp véi ca hai m6 hinh ly
thuyét (Hinh 1 va 3). Nghia 1a cac tac nhan
néi tiép nhau rat it phu thudc vé tai chinh
ciing nhu t8 chtc, trong khi miic d6 khong
chic chin thip céng v6i ddu tu tai san cua
cac ho kinh doanh khéng 16n. Chinh vi vay,
cac giao dich gifia cac tac nhan chu yéu dua
trén thi trudng tu do véi déc trung 1a maic ca
bang 16i vé s6 lugng, chat luong va gia ca. Co
thé no6i nganh thit lgn & Viét Nam cha yéu
thong qua cach thic nay nay (hon 90% lugng
thit tiéu thu 6 trong nudc).

Hinh thtic nay c¢6 nhiing vu va nhuge
diém sau:

- Cac giao dich gitia cac tac nhan nhu
mua giong, thic an, thit lgn dua trén thé
ch€ thi trusng khong chinh thiic do cac tac
nhan nay dit ra. Gia ca hinh thanh ti mdi
cudc giao dich chu yéu dua trén sé lugng,
trong khi danh gia chat lugng dya trén cam
quan nhu thit é b6 phan khac nhau trén co
thé con lgn hodc mau sic va mui vi. Ciing
trong hoan canh d6, xuat hién hanh vi co
héi va thi€u cong bing trong giao dich mua
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ban gitia cac tadc nhan ca vé sd lugng, chit
lugng va gia ca (Cuong, 2000; IFPRI, 2001
va Binh, 2003).

Do thi&u ca lién két doc ciing nhu lién
két ngang, mdi tac nhan tham gia trén thi
trudong khé kiém soat lugng cung va ciing
din dén gip phai moét sd rui ro nhu gia ca
cua cd yéu td dau vao va dau ra, rui ro tai
chinh, rai ro vé mit k§ thuat do dich bénh
lay lan kho kiém soét.

Cdc tdc nhén ky két hop dong:

Céc hop déng duge ky két khi san xuit
va kinh doanh c6 quy md 16n nhu cac trang
trai chin nudi lgn quy md tit hang chuc 1én
hang tram con mot lda, hodc cac doanh
nghiép ché& bién tiéu thu véi qui mo xuit
khéu... Nghia 1a khi san xuft véi qui mé 16n
hon, dé tranh rui ro vé tai chinh, gia ca, bién
dong vé khoi lugng tiéu thuy,... céc tac nhan
muén én dinh san xuét va tiéu thu thi viéc
ky két hgp dong duge xem nhu 1a nhiing giai
phap c6 1gi hon so véi viée tu do san xuat va
tiéu thu. Su canh tranh theo chiéu ngang
ciing dan dén hinh thanh 1én sy lién két doc.

Hop nhdt mét sé hoat déng trén thi
truong:

Nén chan nubi lon thit dua trén ngudn
luc va y&u t6 dau vao hién cé cta néng ho
(qui md nhd, thic 4n cht yéu tan dung tu
nong hd, ning suit thap, kénh tiéu thu
ngin, moét tac nhan c6 thé tham gia mot vai
hoat d6ng, thiéu tinh céng bing vé kinh t&
va vi thé& thi truong gitia cic tac nhéan...)
chuyén sang hinh thic chin nudi véi qui mé
16n hon, chuyén moén hoa siu, dau tu cao
hon, thi trudng réong hon va cé nhiéu tac
nhan tham gia hon. Trén thi truéng cung
ton tai mot s6 doanh nghiép chuyén san
xudt thiic &n, chuyén chén nuéi, chuyén thu
gom, giét md, ché bién... v mot s6 doanh
nghiép khéc lai thyc hién hau hét cac hoat
dong cta chudi nganh hang. Vi du, cong ty
VISSAN, INMEX, CP, Proconco, Cargill vira
tham gia vao nganh céng nghiép thic an,
chin nuoi, ché& bién, tiéu thu thit lon va san

phdm ché& bién ti thit lgn t6i tay ngudi tiéu
dung cuéi cung.

3. KET LUAN

Ap dung cac ly thuyét vao thuc tién cho
thay, thi trudng noéng san 6 Viét Nam van &
giai doan diu ctia qué trinh phat trién thi
trudng. Su can trd trong méi quan hé kinh
doanh gitta cac tac nhan, dic biét gitia nong
dan va thuong 14i da lam han ché tinh hiéu
qué hoat doéng cua thi truong va tinh cong
bang trong phan chia Igi ich gifia cac tac
nhén trén kénh marketing.

Céc t6 chiic cia Nha nudc phai dude coi
la moét trong nhiing tac nhin trén kénh
marketing (khong chi 14 ngudi can thiép).
Diéu nay khong c6 nghia 1a cac co quan Nha
nuéc tham gia truc tiép vao hoat dong
thuong mai nhu cac cong ty quéc doanh
trude kia ma chinh ho cung cép san pham va
dich vu “cong cong” trén kénh marketing cho
cac tac nhan khac ¢6 mot “san choi” cong
bang hon. Cac hoat dong chinh cta céac co
quan Nha nuéc bao gdém x4y dung chinh
sach cé lién quan, dau tu vao hé thong dudng
x4 cong cong, cung cap théng tin va té chic
thi truong. Nha nudc can thiép vao thi
trudng kha thanh cong thong qua chuong
trinh tin dung cho thuong lai va néng dan
théng qua ngdn hang Nong nghiép va Phat
trién nong thon.

Hop déng miéng ho#c hop déng bing
van ban dem lai 1gi ich cho cd néng dan va
thuong 14i. Nhung sy bién doéng gia cd san
pham 14 nguyén nhan chinh phé v cac cam
két nay. Vi vay cac cam két cAn phai c6 mét
diéu khoan dé cap dén viéc c6 thé diéu chinh
gi4d hop dbng khi gia san phdm trén thi
trudng thay déi qua 16n. Bén canh d6, tap
quan ctia nhiing ngudi buén ban, su san cé
théng tin thi trudng, gia ca, cung va ciu
ciing tao co hoi dé tao lap duge cam két gitia
néng dan va thuong lai v6i chi phi giao dich
thap hon. Cung cap nhiing théong tin nay, vai

525



Phat trién va lién két thi trwong néng san:

Co sé ly thuyét va thuc tién & Viét Nam

trd cht dao phai 1a cic co quan Nha nuéc.
Bén canh cac thong tin dai chiing & cap quéc
gia, thong tin théng qua hé théng khuyén
ndng téi ngudi nong dan 6 dia phuong dudc
xem 12 hiéu qua nhat.

Su phdi hgp doc va ngang trong san xuat
va tiéu thu néng san da xuit hién, song su
phu thudc 14n nhau vé mét t8 chic, tai chinh
va miuc d6 khong chéc chén 14 yéu té can trd
dén su phéi hgp. Viéc ky két hop dong tiéu
thu (vi du gitia HTX rau va cac khach hang)
chua phai 1a cAch mang lai két qua va hiéu
qua hoat déng cta chudi cung cap. Béi vi c6
su mat can xtng vé tiém luc giiia cac tac
nhan tham gia thi trucng; tinh phéap ly va
quan hé td chic trén chudi chua dong bd va
chua chit ché dan dén hanh vi “co hoi” trong
quan hé mua ban hién nay.
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