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Tóm�tắt:�Trên�cơ�sở�khảo�sát�363�mẫu�và�tiến�hành�phân�tích�dữ�liệu,�bằng�mô�
hình�phân�tích�nhân�tố�khám�phá�(EFA),�phân�tích�nhân�tố�khẳng�định�(CFA)�và�
mô�hình�cấu�trúc�tuyến�tính�(SEM),�tác�giả�đã�phân�tích�ảnh�hưởng�của�năm�nhân�
tố�là:�truyền�thống�kinh�doanh�của�gia�đình,�nền�tảng�giáo�dục,�đào�tạo�trước�khởi�
nghiệp,�đào�tạo�sau�khởi�nghiệp�và�kinh�nghiệm�tới�năng�lực�khởi�nghiệp�của�
sinh�viên�Trường�Đại�học�Ngoại�thương�-�Cơ�sở�Hà�Nội.�Đồng�thời,�nhóm�tác�
giả�sử�dụng�mô�hình�hồi�quy�đa�biến�nhằm�định�lượng�mức�độ�tác�động�của�mỗi�
nhân�tố�ảnh�hưởng�đến�năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�Trường�Đại�học�Ngoại�
thương.�Kết�quả�đưa�ra�có�4�yếu�tố�tác�động�trực�tiếp�và�thuận�chiều�đến�năng�lực�
khởi�nghiệp�bao�gồm:�(1)�Truyền�thống�kinh�doanh�của�gia�đình,�(2)�Nền�tảng�
giáo�dục,�(3)�Đào�tạo�trước�khởi�nghiệp�và�(4)�Đào�tạo�sau�khởi�nghiệp.�Từ�đó,�
các�tác�giả�đưa�ra�những�giải�pháp�phù�hợp�và�mang�ý�nghĩa�thực�tế�nhằm�nâng�
cao�năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�Trường�Đại�học�Ngoại�thương.
Từ�khóa:�Khởi�nghiệp,�Năng�lực�khởi�nghiệp,�Cấu�trúc�tuyến�tính,�Sinh�viên,�Đại�
học�Ngoại�thương

A�STUDY�ON�THE�FACTORS�AFFECTING�ENTREPRENEURIAL�
CAPABILITY�OF�STUDENTS�AT�FOREIGN�TRADE�UNIVERSITY

Abstract:�Based�on�the�survey�of�363�samples�and�data�analysis,�with�exploratory�
factor�analysis�(EFA),�con¿rmatory�factor�analysis�(CFA)�and�structural�equation�
model�(SEM),�the�author�analyzed�the�inÀuence�of�¿ve�factors:�family�tradition,�
educational�background,�pre-startup�training,�post-startup�training�and�experience�
on� entrepreneurial� capability� of� Foreign� Trade� University� students� in� Hanoi�
campus.�At� the� same� time,� the�author�uses�a�regression�model� to�quantify� the�
inÀuence�of�each�factor�a൵ecting�the�entrepreneurship�capacity�of�Foreign�Trade�
University� students.� The� results� show� that� there� are� four� factors� that� directly�
and�positively�impact�the�entrepreneurial�capability,�including�family�tradition,�
pre-startup�training,�post-startup�training�and�educational�background.�Based�on�
these�results,�the�author�proposes�appropriate�and�practical�solutions�to�improve�
the�entrepreneurial�capability�of�Foreign�Trade�University�students.
Keywords:� Entrepreneur,� entrepreneurial� capabitity,� SEM,� students,� Foreign�
Trade�University.
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���Đặt�vấn�đề
Ngày�nay,�với�sự�hội�nhập�quốc�tế�xu�hướng�toàn�cầu�hóa�của�tất�cả�các�quốc�gia,�

Việt�Nam�đang�dần�chuyển�mình�theo�nền�kinh�tế�thị�trường,�môi�trường�làm�việc�có�
nhiều�thay�đổi�so�với�trước�đây,�nhiều�người�muốn�làm�việc�độc�lập�và�coi�đó�là�hướng�
đi�thành�công.�Đặc�biệt,�giới�trẻ�càng�có�mong�muốn�làm�giàu�và�tư�duy�tự�chủ�về�thời�
gian�và�tài�chính,�đó�chính�là�khởi�nghiệp.�Muốn�khởi�nghiệp�được�thành�công,�giới�trẻ�
cần�có�năng�lực�khởi�nghiệp�tốt.�Nghiên�cứu�mong�muốn�hướng�tới�hai�vấn�đề�chính:�
các�nhân�tố�ảnh�hưởng�đến�năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�và�giải�pháp�nhằm�nâng�
cao�năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�Đại�học�Ngoại�thương.�Việc�phát�hiện�đúng�và�
chính�xác�các�nhân�tố�cũng�như�tác�động�của�các�nhân�tố�ảnh�hưởng�đến�năng�lực�khởi�
nghiệp�của�sinh�viên�là�một�đóng�góp�cần�thiết�cho�sự�phát�triển�của�nền�kinh�tế�nói�
chung�và�khởi�sự�kinh�doanh�của�sinh�viên�nói�riêng.

2.�Lý�thuyết�về�năng�lực�khởi�nghiệp
2.1�Năng�lực�(Competencies)

Năng�lực�là�một�khái�niệm�được�xem�xét�với�nhiều�góc�độ�và�có�nhiều�ứng�dụng�
trong�thực�tiễn�cũng�như�có�liên�quan�mật�thiết�với�sự�thành�công�của�doanh�nghiệp�
(Spencer,�1993).�Có�rất�nhiều�định�nghĩa�khác�nhau�về�năng�lực.�Theo� trường�phái�
nghiên�cứu�của�Hoa�Kỳ,�năng�lực�được�định�nghĩa�như�là�một�tập�hợp�những�đặc�trưng�
cơ�bản,�kỹ�năng,�kiến�thức�và�động�lực�của�một�con�người�và�những�điều�này�giúp�cho�
họ�có�những�hành�động�hiệu�quả�hay�có�kết�quả�vượt�trội�trong�công�việc�(Boyatzis,�
1982).�Trong�khi�đó,�trường�phái�nghiên�cứu�của�Anh�lại�nhấn�mạnh�đến�tất�cả�khả�năng�
(competence).�Khả�năng�được�xem�là�một�bản�mô�tả�tất�cả�những�điều�trong�lĩnh�vực�
nghề�nghiệp�mà�một�con�người�cần�phải�thực�hiện.�Theo�hai�cách�tiếp�cận�này�thì�năng�
lực�chính�là�sự�đánh�giá�việc�thực�hiện�trong�một�chuỗi�các�hoạt�động�cụ�thể�trong�khi�
năng�lực�là�tập�hợp�những�gì�được�sử�dụng�để�mô�tả�các�đặc�trưng�và�hành�vi�cá�nhân.�
Nhiều�nhà�nghiên�cứu�dùng�các�thuật�ngữ�thay�thế�lẫn�nhau�như�kỹ�năng�(skill),�kiến�
thức�(knowledge)�và�khả�năng�(ability)�bên�cạnh�khái�niệm�năng�lực�(compentecies).�
Điều�tạo�nên�sự�khác�biệt�của�khái�niệm�này�về�năng�lực�(competencies)�là�cấu�trúc�
có�tính�tương�tác�và�nó�được�cấu�thành�bởi�ba�bộ�phận:�sự�khác�biệt�giữa�các�cá�nhân,�
hành�vi�được�định�nghĩa�theo�tình�huống�và�các�tiêu�chuẩn�cho�việc�thực�hiện.�Trong�
khi�đó,�khái�niệm�và�năng�lực�không�chỉ�gắn�liền�với�từng�cá�nhân�mà�còn�lệ�thuộc�vào�
bối�cảnh�tình�huống�xã�hội.�Trong�nghiên�cứu�này,�tác�giả�tiếp�cận�khái�niệm�năng�lực�
theo�trường�phái�nghiên�cứu�của�Hoa�Kỳ.
2.2�Năng�lực�nhà�khởi�nghiệp�(Entrepreneurial�competencies�-�EC)

Năng�lực�khởi�nghiệp�được�xem�là�một�nhóm�các�năng�lực�cụ�thể�liên�quan�đến�
việc�triển�khai�hoạt�động�khởi�nghiệp�thành�công,�những�hoạt�động�khởi�nghiệp�này�
thường�song�hành�với�sự�phát�triển�của�các�doanh�nghiệp�nhỏ�và�vừa�(Colombo�&�
Grilli,�2005).�Các�nhà�nghiên�cứu�trong�lĩnh�vực�khởi�nghiệp�(Lerner�&�Almor,�2002)�
thường�phân�biệt�hai�khái�niệm�“năng�lực�quản�trị”�và�“năng�lực�khởi�nghiệp”.�Một�
số�nhà�nghiên�cứu�cho�rằng�năng�lực�khởi�nghiệp�cần�thiết�để�hình�thành�một�doanh�
nghiệp,�trong�khi�đó�năng�lực�quản�trị�thì�quan�trọng�để�tạo�sự�tăng�trưởng�của�doanh�
nghiệp.�Tuy�nhiên,�có�nhà�nghiên�cứu�lại�cho�rằng�năng�lực�trong�quá�trình�khởi�nghiệp�
kinh�doanh�bao�gồm�cả�hai�khái�niệm�nêu�trên�(Man,�2002).�Mối�quan�tâm�về�năng�lực�
khởi�nghiệp�bắt�nguồn�từ�mối�quan�hệ�giữa�năng�lực�và�sự�hình�thành,�tồn�tại�và�tăng�
trưởng�của�một�doanh�nghiệp�(Bird,�1995�&�Baun,�1994).�Nhiều�nghiên�cứu�trong�thực�
tiễn�đã�phát�hiện�rằng�việc�thông�hiểu�các�năng�lực�cần�thiết�và�sự�thay�đổi�vai�trò�của�
nhà�khởi�nghiệp�trong�các�giai�đoạn�của�một�doanh�nghiệp�sẽ�hỗ�trợ�phát�triển�năng�lực�
của�nhà�khởi�nghiệp�và�sẽ�tạo�nên�tăng�trưởng�cho�doanh�nghiệp�(Churchill�&�Lewis,�
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1983).�Năng�lực�khởi�nghiệp�đóng�vai�trò�rất�quan�trọng�cho�tăng�trưởng�và�thành�công�
của�doanh�nghiệp,�tuy�nhiên�việc�nghiên�cứu�về�năng�lực�khởi�nghiệp�chỉ�đang�trong�
giai�đoạn�sơ�khai�(Brinckman,�2008).�Năng�lực�khởi�nghiệp�được�thực�hiện�bởi�các�cá�
nhân�(nhà�khởi�nghiệp)�là�người�bắt�đầu�hay�thực�hiện�sự�chuyển�hóa�tổ�chức,�là�người�
tạo�nên�giá�trị�gia�tăng�cho�tổ�chức.�Bird�(1995)�cho�rằng�năng�lực�khởi�nghiệp�được�
định�nghĩa�là�những�đặc�trưng�cơ�bản�như�các�kiến�thức�cụ�thể,�các�đặc�điểm,�khả�năng�
nhận�thức�về�bản�thân,�vai�trò�xã�hội�và�những�kỹ�năng�giúp�cho�một�người�hình�thành,�
duy�trì�sự�tồn�tại�và�tạo�sự�tăng�trưởng�cho�một�doanh�nghiệp.

Mặt�khác,�dựa�trên�việc�nghiên�cứu�các�nhà�lãnh�đạo�thành�công,�lý�thuyết�về�năng�
lực�đã�phân��chia�các�hành�vi,�thái�độ�và�kỹ�năng�của�nhà�quản�trị�thành�những�yếu�
tố�có�thể�đo�lường�được�và�tìm�kiếm�cách�tập�hợp�các�yếu�tố�này�lại�để�tạo�ra�những�
cá�nhân�có�năng�lực�thực�hiện�công�việc�vượt�trội.�Những�kỹ�năng�cần�thiết�cho�hoạt�
động�khởi�nghiệp�thành�công�thường�bao�gồm�kỹ�năng�thuyết�trình,�tương�tác�cá�nhân,�
trình�bày�được�kế�hoạch�kinh�doanh� (Ronstadt,�1988;�Vesper�&�Mc�Millan,�1988).�
Một�vấn�đề�then�chốt�của�các�nghiên�cứu�về�năng�lực�chính�là�việc�tìm�kiếm�những�
đặc�trưng�cá�nhân�mang�tính�chất�lâu�dài�dẫn�đến�sự�thành�công�hay�thực�hiện�tốt�vượt�
trội�cho�một�công�việc�hoặc�toàn�bộ�tổ�chức.�Các�đặc�trưng�cá�nhân�này�được�Barlett�
&�Ghoshal�(1997)�phân�thành�ba�nhóm�năng�lực:�thái�độ/các�đặc�điểm�cá�nhân,�kiến�
thức/kinh�nghiệm�và�kỹ�năng/khả�năng.�Nghiên�cứu�Stuart�&�Lindsay�(1997)�cũng�tìm�
ra�ba�nhóm�năng�lực�như�nghiên�cứu�của�hai�tác�giả�nêu�trên�và�chúng�bao�gồm:�các�
kỹ�năng�cá�nhân,�kiến�thức�và�các�đặc�trưng�cá�nhân.�Lerner�&�Almor�(2002)�khảo�sát�
220�kỹ�năng�nữ�doanh�nhân�của�Israel�trên�thang�đo�Likert�5�điểm.�Thông�qua�phân�
tích�nhân�tố,�họ�thấy�rằng�kỹ�năng�quản�lý�(tài�chính,�quản�lý�nguồn�nhân�lực,�hoạt�
động�và�quản�lý�chiến�lược�và�kỹ�năng�kinh�doanh�(đổi�mới�và�tiếp�thị)�là�những�yếu�tố�
riêng�biệt.�Chandler�&�Hanks�(1994)�trong�nghiên�cứu��về�các�doanh�nghiệp�sản�xuất�
ở�Tây�Bắc�Pennsylvania�đã�nêu�rõ�ràng�hơn�về�sự�khác�biệt�giữa�các�nhóm�đối�tượng;�
họ�đã�thiết�kế�một�bảng�câu�hỏi�để�đo�lường�một�cách� riêng�biệt�hai�biến:�các�nhà�
khởi�nghiệp�cần�phải�giỏi�về�nhận�định,�nắm�bắt�cơ�hội�kinh�doanh�và�năng�lực�quản�
lý�(mua�và�sử�dụng�các�nguồn�lực�để�phối�hợp�giữa�lợi�ích�và�hoạt�động�kinh�doanh).�
Shane�&�Venkataraman�(2000)�cho�rằng�khả�năng�nhìn�thấy�cơ�hội�và�khai�thác�nó�là�
những�khái�niệm�trọng�tâm�trong�kinh�doanh,�phân�biệt�tinh�thần�kinh�doanh�với�việc�
quản�lý.�Bird�(1988)�ghi�nhận�năng�lực�khởi�nghiệp�quan�trọng�là�kiên�trì�vì�đặc�điểm�
này�liên�quan�đến�việc�phát�triển�một�doanh�nghiệp�mới.�Nghiên�cứu�năng�lực�khởi�
nghiệp�(Chandler�&�Jansen,�1992)�đã�phát�triển�các�nhóm�kỹ�năng/năng�lực,�tương�tự�
như�trong�quản�lý�lý�thuyết/�lãnh�đạo,�là�nhìn�thấy�cơ�hội�và�tự�quản�lý.�Chandler�&�
Jansen�(1992)�đã�nghiên�cứu�một�mẫu�của�công�ty�ở�bang�Utah�và�cho�rằng�hoạt�động�
kinh�doanh�hiệu�quả�đòi�hỏi�người�sáng�lập�phải�có�khả�năng�nhận�ra�các�cơ�hội�kinh�
doanh�và�thiết�lập�được�các�quy�trình�kinh�doanh�hiệu�quả.�Để�có�thẩm�quyền�trong�
vai�trò�kỹ�thuật,�người�sáng�lập�phải�có�khả�năng�sử�dụng�các�công�cụ�hoặc�các�thủ�tục�
cần�thiết�trong�lĩnh�vực�chuyên�môn�của�họ.�Năng�lực�chủ�chốt�khác�được�đề�cập�bao�
gồm�sở�hữu�quy�trình,�sẵn�sàng�làm�việc,�làm�việc�chăm�chỉ�và�nỗ�lực�cường�độ.�Nhà�
khởi�nghiệp�có�thể�khái�quát�hóa�một�cách�chính�xác�một�cơ�hội�và�sau�đó�cam�kết�các�
nguồn�lực�cần�thiết�để�giải�quyết�một�vấn�đề.
2.3�Các�yếu�tố�ảnh�hưởng�tới�năng�lực�khởi�nghiệp

Các�yếu�tố�ảnh�hưởng�đến�năng�lực�khởi�nghiệp�đều�liên�quan�đến�sự�ra�đời,�tồn�tại�
và�phát�triển�việc�khởi�nghiệp�(Bird,�1995).�Boyatzis�(1982)�đưa�ra�các�yếu�tố�dẫn�đến�
năng�lực�có�thể�là�một�động�lực,�đặc�điểm,�một�khía�cạnh�của�hình�ảnh�bản�thân�hoặc�
vai�trò�xã�hội,�kỹ�năng�hoặc�toàn�bộ�kiến�thức,�hiểu�biết�mà�một�người�đúc�kết�trong�
quá�trình�phát�triển.�Milton�(1989)�đề�xuất�tám�yếu�tố�đặc�trưng�liên�quan�đến�năng�
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lực�khởi�nghiệp,�bao�gồm:�tầm�nhìn�tổng�thể,�phát�hiện�các�cơ�hội�đặc�thù,�thực�hiện�
sự�cam�kết,�tìm�kiếm�nhu�cầu�kiểm�soát,�có�quan�điểm�vị�lợi,�chấp�nhận�sự�bất�ổn,�sử�
dụng�các�liên�kết�cá�nhân,�và�duy�trì�năng�lực.�Theo�Stuart�&�Lindsay�(1997),�mô�tả�
các�nhân�tố�ảnh�hưởng�đến�năng�lực�khởi�nghiệp�là�các�thành�phần�tạo�nên�năng�lực�
khởi�nghiệp,�bao�gồm�cả�kỹ�năng,�kiến�thức�và�đặc�điểm�cá�nhân�của�một�người.�Man�
(2005),�đưa�ra�mô�hình�nghiên�cứu�tập�trung�về�kinh�nghiệm�của�cá�nhân� tác�động�
mạnh�mẽ�đến�hoạt�động�khởi�nghiệp.�Một�nghiên�cứu�mới�của�Man�(2001)�khẳng�định�
có�mười�yếu�tố�ảnh�hưởng�đến�năng�lực�khởi�nghiệp,�cũng�từ�góc�độ�hành�vi�như�các�
nhà�nghiên�cứu�trên,�cụ�thể�là�cơ�hội,�mối�quan�hệ,�phân�tích,�đổi�mới,�hoạt�động,�con�
người,�chiến�lược,�cam�kết,�học�tập�và�năng�lực�cá�nhân.�Chúng�đã�được�chứng�minh�
là�có�tác�động�trực�tiếp�hoặc�gián�tiếp�đến�hiệu�quả�của�các�doanh�nghiệp�khởi�nghiệp.�
Hơn�nữa,� năng� lực� khởi�nghiệp�còn� được�cải� thiện� thông�qua�giáo� dục�và�đào� tạo�
(Burgoyne,�1993;�Parry,�1998).�Các�nghiên�cứu�còn�chỉ�ra�rằng�các�chương�trình�đào�
tạo�cho�doanh�nhân�phần�lớn�có�thể�đạt�được�mục�tiêu�phát�triển�năng�lực�khởi�nghiệp�
(Wallace,�1998;�Kirby�&�Mullen,�1990).�Hood�(1993)�tổng�kết�lại�tám�năng�lực�quan�
trọng�tiếp�theo�của�nhà�khởi�nghiệp,�đó�là:�kỹ�năng�quản�trị,�kỹ�năng�phản�ứng�-�định�
hướng,�tư�duy�logic,�kỹ�năng�phân�tích,�kỹ�năng�ra�quyết�định,�kỹ�năng�thiết�lập�mục�
tiêu,�kỹ�năng�tuyển�dụng�và�chuẩn�bị�kế�hoạch�kinh�doanh.�Lerner�&�Almor�(2002),�
phân�tích�cho�thấy�kết�quả�hoạt�động�của�doanh�nghiệp�có�liên�quan�trực�tiếp�đến�kỹ�
năng�của�chủ�doanh�nghiệp�cũng�như�các�nguồn�lực�kinh�doanh�và�cho�thấy�tầm�quan�
trọng�của�tư�duy�chiến�lược�cho�doanh�nghiệp�SMEs.�Man�(2002)�chỉ�ra�10�năng�lực�
khởi�nghiệp:�cơ�hội,�mối�quan�hệ,�năng�lực�phân�tích,�khả�năng�đổi�mới,�năng�lực�điều�
hành,�năng�lực�thiết�lập�mối�quan�hệ�con�người,�tầm�nhìn�chiến�lược,�thực�hiện�sự�cam�
kết,�học�tập�không�ngừng�và�các�thế�mạnh�về�năng�lực�cá�nhân�tạo�nên�kết�quả�hoạt�
động�kinh�doanh�tốt�hơn.�Baun�(1994)�đã�thành�lập�danh�sách�chín�năng�lực�nhà�khởi�
nghiệp:�kiến�thức,�khả�năng�nhận�thức,� tự�quản�lý,�hành�chính,�nguồn�nhân�lực,�kỹ�
năng�ra�quyết�định,�lãnh�đạo,�công�nhận�cơ�hội�và�phát�triển�cơ�hội�và�cho�rằng�năng�
lực�của�nhà�khởi�nghiệp�chịu�tác�động�bởi�các�yếu�tố�như:�văn�hóa,�chính�trị,�lịch�sử�và�
địa�lý.�Các�mô�hình�thể�hiện�năng�lực�của�nhà�khởi�nghiệp�không�thể�bất�biến�theo�thời�
gian.�Iversen�(2000)�lập�luận�rằng�nhu�cầu�kinh�doanh�thay�đổi�sẽ�yêu�cầu�những�năng�
lực�cần�thiết�cho�sự�phát�triển�của�doanh�nghiệp.�Đặc�biệt�đối�với�các�doanh�nghiệp�
vừa�và�nhỏ,�môi�trường�cạnh�tranh�và�sự�gia�tăng�các�yêu�cầu�cá�nhân�của�khách�hàng�
là�một�thách�thức�lớn�đối�với�các�nhà�khởi�nghiệp.�Temtime�&�Pansiri�(2005)�nhấn�
mạnh�rằng�sự�cạnh�tranh�ngày�càng�gay�gắt�đòi�hỏi�các�nhà�khởi�nghiệp�không�chỉ�
dừng�lại�ở�những�kỹ�năng�cơ�bản�mà�còn�là�kiến�thức�chuyên�sâu�và�kỹ�năng�quản�lý�
để�vận�hành�tốt�doanh�nghiệp.�Ngoài�ra,�nghiên�cứu�của�nhóm�tác�giả�Nguyễn,�Q.�N.�
&�cộng�sự�(2016)�đã�chỉ�ra�rằng,�có�4�yếu�tố�tác�động�đến�ý�định�khởi�nghiệp�của�sinh�
viên�ngành�Quản�trị�kinh�doanh�(QTKD),�bao�gồm:�(1)�Thái�độ�và�sự�đam�mê,�(2)�Sự�
sẵn�sàng�kinh�doanh,�(3)�Quy�chuẩn�chủ�quan�và�(4)�Nhân�tố�giáo�dục.�Trong�đó,�nhân�
tố�Thái�độ�và�sự�đam�mê�có�tác�động�mạnh�nhất�đối�với�ý�định�khởi�nghiệp�của�sinh�
viên�ngành�QTKD�tại�các�trường�đại�học�và�cao�đẳng�ở�thành�phố�Cần�Thơ.�Tác�giả�
Nguyễn,�T.�T.�(2015)�đã�chỉ�ra�các�yếu�tố�ảnh�hưởng�tới�quyết�định�khởi�nghiệp�của�
sinh�viên�đại�học.�Kết�quả�cho�thấy�các�trải�nghiệm�cá�nhân�trong�quá�trình�học�đại�học�
có�tác�động�lớn�tới�tiềm�năng�khởi�nghiệp.�Ngoài�ra,�luận�án�xác�định�được�thêm�một�
yếu�tố�mới�tác�động�đến�tiềm�năng�khởi�nghiệp�là�mức�độ�tham�gia�vào�các�hoạt�động�
ngoại�khóa�về�khởi�nghiệp.�Tuy�nhiên,�nghiên�cứu�này�chỉ�nhấn�mạnh�tới�các�yếu�tố�
tác�động�tới�tiềm�năng�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�đại�học�nói�chung,�chưa�nhấn�mạnh�
trong�bối�cảnh�sự�phát�triển�của�công�nghệ�hiện�nay.
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3.�Phương�pháp�nghiên�cứu
Dựa�trên�phần�tổng�quan�lý�thuyết�các�nghiên�cứu�trong�và�ngoài�nước�có�liên�quan�

trên,�nhóm�tác�giả�đồng�ý�rằng�những�năng�lực�quan�trọng�đối�với�một�nhà�khởi�nghiệp�
gồm�có:�kỹ�năng�quản�lý,�bao�gồm�cả�năng�lực�để�phát�triển�hệ�thống�quản�lý�và�kỹ�
năng�tổ�chức�và�điều�phối;�hệ�tư�tưởng;�năng�lực�khái�quát�và�phân�tích,�bao�gồm�năng�
lực�phối�hợp�hoạt�động;�kỹ�năng�quản�lý�khách�hàng;�tạo�động�lực,�phát�triển�kỹ�năng�
nhân�viên;�năng�lực�nhận�ra�và�tận�dụng�các�cơ�hội;�năng�lực�xây�dựng�chiến�lược�cho�
việc�tận�dụng�các�cơ�hội;�kỹ�năng�tuyển�dụng;�ra�quyết�định�kỹ�năng;�kỹ�năng�lãnh�đạo�
và�cam�kết.�Từ�đó,�dựa�trên�đặc�điểm�của�sinh�viên�Đại�học�Ngoại�thương,�tác�giả�đã�đề�
xuất�mô�hình�nghiên�cứu�xác�định�các�nhân�tố�ảnh�hưởng�trực�tiếp�đến�năng�lực�khởi�
nghiệp�của�sinh�viên�Đại�học�Ngoại�Thương�tại�Hà�Nội�thông�qua�5�yếu�tố:�Truyền�
thống�kinh�doanh�từ�gia�đình�(TTGD),�Nền�tảng�giáo�dục�(NTGD),�Đào�tạo�trước�khởi�
nghiệp�(DTTKN),�Đào�tạo�sau�khởi�nghiệp�(DTSKN)�và�Kinh�nghiệm�(KN).�Mô�hình�
đề�xuất�của�tác�giả�được�thể�hiện�trong�Hình1.�Quy�trình�nghiên�cứu�được�thực�hiện�như�sau:

Mục�tiêu�phân�tích:�(1)�Xác�định�rõ�mức�độ�ảnh�hưởng�của�các�nhân�tố�tác�động�
đến�năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�Đại�học�Ngoại�thương;�(2)�Đưa�ra�được�những�
giải�pháp�nhằm�nâng�cao�năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�Đại�học�Ngoại�thương.

Kích�thước�mẫu:�363�quan�sát�và�tiến�hành�quan�sát�đối�tượng�sinh�viên�tại�trường�
Đại�học�Ngoại�thương,�phương�pháp�chọn�mẫu�thuận�tiện.�Với�phương�pháp�phân�tích�
mô�hình�cấu�trúc�tuyến�tính,�mô�hình�gồm�23�biến�thể�hiện�thuộc�tính�của�các�nhân�tố.

Xây�dựng�thang�đo:�Từ�nghiên�cứu�sơ�bộ,� tác�giả�đã�xác�định�năm�nhân�tố�ảnh�
hưởng�đến� năng� lực� khởi�nghiệp�của� sinh�viên�gồm:� (1)�Truyền� thống�kinh� doanh�
của�gia�đình�(TTGD);�(2)�Nền�tảng�giáo�dục�(NTGD);�(3)�Đào�tao�trước�khởi�nghiệp�
(DTTKN);�(4)�Đào�tạo�sau�khởi�nghiệp�(DTSKN)�và�(5)�Kinh�nghiệm�(KN).

Hình�1.�Mô�hình�nghiên�cứu�đề�xuất
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Phương�pháp�phân�tích�dữ�liệu:�Sau�khi�sàng�lọc,�mã�hóa�và�làm�sạch,�tác�giả�sẽ�
tiến�hành�phân�tích�thống�kê�mô�tả,�đánh�giá�thang�đo�với�Cronbach’s�Alpha,�phân�tích�
nhân�tố�khám�phá�(EFA),�phân�tích�nhân�tố�khẳng�định�(CFA),�phân�tích�mô�hình�cấu�
trúc�tuyến�tính�(SEM)�để�xác�định�các�nhân�tố�ảnh�hưởng�đến�năng�lực�khởi�nghiệp�
của�sinh�viên�Đại�học�Ngoại�thương.

4.�Kết�quả�nghiên�cứu
4.1�Tổng�quan�kết�quả�điều�tra�mẫu�phân�tích

Đặc�điểm�cá�nhân�đại�diện�khảo�sát:�Thống�kê�chung�về�thông�tin�của�đối�tượng�
được�khảo�sát�cho�thấy�tỷ�lệ�nam�nữ�tương�đương�(với�53%�là�nữ�và�47%�là�nam).�Đối�
tượng�khảo�sát�thực�hiện�phần�lớn�là�sinh�viên�năm�3,và�4�chiếm�70�%,�còn�lại�30�%�là�
sinh�viên�năm�1�và�2.�Đánh�giá�sơ�bộ�cho�thấy�đối�tượng�tham�gia�khảo�sát�phù�hợp�và�
có�đầy�đủ�nhận�thức�để�nhận�định�và�sự�hiểu�biết�trả�lời�về�các�yếu�tố�ảnh�hưởng�đến�
năng�lực�khởi�nghiệp.�Thông�tin�điều�tra�tổng�hợp�được�thể�hiện�trong�Bảng�1.�Nhìn�
chung�các�biến�quan�sát�đều�có�hệ�số�biến�thiên�<�40%.�Điều�này�là�phù�hợp�với�tính�
đại�diện�của�mẫu�và�27�biến�sẽ�được�dùng�để�phân�tích�cho�các�biến�tiếp�theo.

Bảng�1.�Thông�tin�điều�tra�tổng�hợp

Thang�đo Giá�trị�nhỏ�nhất Giá�trị�lớn�nhất Giá�trị�trung�
bình Độ�lệch�chuẩn Hệ�số�biến�thiên�

���

TTGD:�Truyền�thống�kinh�doanh�của�gia�đình

TTGD1 1 5 2,632 0,972 36,94

TTGD2 1 5 3,234 0,967 29,91

TTGD3 1 5 2,504 0,997 39,81

TTGD4 1 5 2,747 1,027 37,38

TTGD5 1 5 2,771 1,034 37,31

NTGD:�Nền�tảng�gia�đình

NTGD1 1 5 3,474 0,931 26,82

NTGD2 1 5 3,529 0,907 25,69

NTGD3 1 5 3,708 0,828 22,34

NTGD4 1 5 3,361 0,947 28,19

DTTKN:�Đào�tạo�trước�khởi�nghiệp

DTTKN1 1 5 2,175 0,807 37,11

DTTKN2 1 5 2,215 0,802 36,72

DTTKN3 1 5 2,218 0,852 38,44

DTTKN4 1 5 2,264 0,889 39,24

DTSKN:�Đào�tạo�sau�khởi�nghiệp

DTSKN1 1 5 3,978 0,775 19,49

DTSKN2 1 5 3,939 0,765 19,43

DTSKN3 1 5 3,928 0,789 20,09

DTSKN4 1 5 3,992 0,770 19,28

DTSKN5 1 5 3,956 0,769 19,44
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Thang�đo Giá�trị�nhỏ�nhất Giá�trị�lớn�nhất Giá�trị�trung�
bình Độ�lệch�chuẩn Hệ�số�biến�thiên�

���

KN:�Kinh�nghiệm

KN1 1 5 3,821 0,795 20,80

KN2 1 5 3,821 0,798 20,89

KN3 1 5 3,697 0,821 22,21

KN4 1 5 3,738 0,810 21,67

NLKN:�Năng�lực�khởi�nghiệp

NLKN1 1 5 2,722 0,795 29,20

NLKN2 1 5 2,848 0,798 28,03

NLKN3 1 5 2,719 0,821 30,19

NLKN4 1 5 3,091 0,810 26,20

NLKN5 1 5 2,871 0,892 31,08

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp

4.2�Đánh�giá�độ�tin�cậy�thang�đo�Cronbach’s�Alpha

Hệ�số�Cronbach’s�Alpha�đươc�sử�dụng�để�kiểm�định�thống�kê�mức�độ�chặt�chẽ�mà�
các�câu�hỏi�trong�thang�đo�tương�quan�với�nhau,�nhằm�loại�bỏ�các�biến�và�thang�đo�
không�phù�hợp.�Cronbach’s�Alpha�từ�0,8�trở�lên�đến�gần�1�thì�thang�đo�lường�là�tốt,�từ�
0,6�đến�gần�0,8�là�sử�dụng�được�(Nunnally,�1967,�Zikmund�&�cộng�sự,�2010).�Ngoài�
ra,�Nunnally�&�Bernstein�(1994)�cho�rằng�hệ�số�tương�quan�biến�–�tổng�(item-total�
correlation)�dùng�để�kiểm�tra�mối�tương�quan�chặt�chẽ�giữa�các�biến�khi�cùng�đo�lường�
một�khái�niệm�nghiên�cứu�phải�lớn�hơn�hoặc�bằng�0,3�thì�biến�đó�đạt�yêu�cầu.�Từ�đó,�
dựa�trên�độ�tin�cậy�của�thang�đo�trên�cơ�sở�các�biến�quan�sát�có�hệ�số�tương�quan�biến�
-�tổng�(item�–�total�correlation)�nhỏ�hơn�0,3�sẽ�bị�loại�bỏ�và�tiêu�chuẩn�lựa�chọn�thang�
đo�khi�hệ�số�Cronbach’s�Alpha�lớn�hơn�hoặc�bằng�0,6.�Kết�quả�kiểm�định�Cronbach’s�
Alpha�được�thể�hiện�trong�Bảng�2�dưới�đây:

Bảng�2.�Kiểm�định�Cronbach’s�Alpha�cho�biến�

Thang�đo Hệ�số�tương�quan�biến�tổng Hệ�số�Alpha�nếu�loại�
bỏ�biến

Hệ�số�Cronbach’�
Alpha

TTGD1 0,695 0,862

0,882
TTGD2 0,685 0,864
TTGD3 0,692 0,863
TTGD4 0,757 0,847
TTGD5 0,756 0,848

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp
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Bảng����Kiểm�định�Cronbach’s�Alpha�cho�nhân�tố�Nền�tảng�giáo�dục

Thang�đo Hệ�số�tương�quan�biến�tổng Hệ�số�Alpha�nếu�
loại�bỏ�biến

Hệ�số�Cronbach’�
Alpha

NTGD1 0,695 0,823

0,908
NTGD2 0,685 0,783
NTGD3 0,692 0,837
NTGD4 0,757 0,732

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp

Bảng�4.�Kiểm�định�Cronbach’s�Alpha�cho�nhân�tố�Đào�tạo�trước�khởi�nghiệp

Thang�đo Hệ�số�tương�quan�biến�tổng Hệ�số�Alpha�nếu�
loại�bỏ�biến

Hệ�số�Cronbach’�
Alpha

DTTKN1 0,789 0,887

0,910
DTTKN2 0,799 0,883
DTTKN3 0,791 0,885
DTTKN4 0,809 0,879

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp

Bảng�5.�Kiểm�định�Cronbach’s�Alpha�cho�nhân�tố�Đào�tạo�sau�khởi�nghiệp

Thang�đo Hệ�số�tương�quan�biến�tổng Hệ�số�Alpha�nếu�
loại�bỏ�biến

Hệ�số�Cronbach’�
Alpha

DTSKN1 0,7 0,804

0,926
DTSKN2 0,733 0,824
DTSKN3 0,741 0,782
DTSKN4 0,725 0,794
DTSKN5 0,708 0,832

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp

Bảng�6.�Kiểm�định�nhân�tố�Cronbach’s�Alpha�cho�nhân�tố�Kinh�nghiệm

Thang�đo Hệ�số�tương�quan�biến�tổng Hệ�số�Alpha�nếu�
loại�bỏ�biến

Hệ�số�Cronbach’�
Alpha

KN1 0,807 0,876

0,908
KN2 0,815 0,874
KN3 0,707 0,912
KN4 0,845 0,862

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp
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Bảng�7.�Kiểm�định�Cronbach’s�Alpha�cho�thành�phần�Năng�lực�khởi�nghiệp

Thang�đo Hệ�số�tương�quan�biến�tổng Hệ�số�Alpha�nếu�loại�
bỏ�biến

Hệ�số�Cronbach’�
Alpha

NLKN1 0,639 0,846

0,864
NLKN2 0,793 0,807
NLKN3 0,706 0,830
NLKN4 0,689 0,834
NLKN5 0,597 0,857

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp

Hệ�số�Cronbach’s�Alpha�của�các�nhân�tố�Truyền�thống�kinh�doanh�của�gia�đình,�
Nền�tảng�giáo�dục,�Đào�tạo�trước�khởi�nghiệp,�Đào�tạo�sau�khởi�nghiệp,�Kinh�nghiệm�
và� thành�phần�Năng�lực�khởi�nghiệp�có�Cronbach’s�Alpha�lần� lượt�là�0,882,�0,908,�
0,910,�0,926,�0,908�và�0,864�và�các�hệ�số�tương�quan�biến�-�tổng�của�các�biến�đo�lường�
thành�phần�này�đều�cao�hơn�0,6�(thỏa�mãn�điều�kiện�>�0,3).�Khi�xem�xét�tương�quan�
trong�tổng�thể�của�từng�biến�quan�sát�trong�tổng�số�27�thuộc�tính�quan�sát�được�đo�
lường,�đạt�tiêu�chuẩn�27�biến�trong�phân�tích�nhân�tố�khám�phá�tiếp�theo.

4.3�Phân�tích�nhân�tố�khám�phá�EFA
Phân� tích�nhân� tố�khám� phá�đối� với�nhóm�nhân� tố� tác� động�đến� năng� lực�khởi�

nghiệp:�Thực�hiện�phân�tích�nhân�tố�khám�phá�EFA�với�phép�trích�nhân�tố�theo�trục�và�
phép�xoay�Promax,�cho�thấy,�5�biến�quan�sát�đều�đạt�yêu�cầu�để�thực�hiện�phân�tích�
tiếp�theo.�Qua�bảng�8�cho�thấy�chỉ�số�KMO�đạt�0,906�và�kiểm�định�Bartlett�đạt�yêu�
cầu�(Sig�=�0,000).

Bảng�8.�Hệ�số�KMO�và�Kiểm�định�Bartlett’s�Test

KMO�and�Bartlett's�Test

Kaiser-Meyer-Olkin�Measure�of�Sampling�Adequacy. .906

Bartlett's�Test�of�Sphericity
Approx.�Chi-Square 6659,474

Df 351
Sig. 0,000

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp

7rong�quá�trình�phân�tích�nhân�tố�khám�phá�(EFA),�27�biến�quan�sát�đều�thỏa�mãn�tiêu�
chuẩn�hệ�số�Factor�loanding�>�0,5�nên�27�biến�này�sẽ�được�sử�dụng�cho�các�phân�tích�tiếp�theo.�
Theo�kết�quả�EFA�trong�Bảng�ma�trận�xoay�nhân�tố:�27�quan�sát�của�6�nhân�tố�thành�phần�(có�
hệ�số�Factor�loading�đạt�chuẩn,�>�0,5).
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Bảng�9.�Phân�tích�nhân�tố�khám�phá�EFA

Pattern�Matrixa

� Factor

1 2 3 4 5 6

DTSKN5 0,916 � � � � �

DTSKN1 0,841 � � � � �

DTSKN4 0,831 � � � � �

DTSKN2 0,820 � � � � �

DTSKN3 0,799 � � � � �

TTGD4 � 0,847 � � � �

TTGD5 � 0,837 � � � �

TTGD1 � 0,741 � � � �

TTGD3 � 0,736 � � � �

TTGD2 � 0,712 � � � �

NTGD1 � � 0,909 � � �

NTGD3 � � 0,900 � � �

NTGD2 � � 0,815 � � �

NTGD4 � � 0,753 � � �

DTTKN4 � � � 0,875 � �

DTTKN3 � � � 0,848 � �

DTTKN1 � � � 0,835 � �

DTTKN2 � � � 0,826 � �

KN4 � � � � 0,890 �

KN1 � � � � 0,867 �

KN2 � � � � 0,859 �

KN3 � � � � 0,719 �

NLKN2 � � � � � 0,943

NLKN3 � � � � � 0,783

NLKN1 � � � � � 0,711

NLKN4 � � � � � 0,649

NLKN5 � � � � � 0,568

Extraction�Method:�Principal�Axis�Factoring.�Rotation�Method:�Promax�with�Kaiser��
Normalization.

a.�Rotation�converged�in�6�iterations.

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp
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Hình�2.�Mô�hình�cấu�trúc�các�nhân�tố�ảnh�hưởng�tới�năng�lực�khởi�nghiệp

4.4�Phân�tích�nhân�tố�khẳng�định�(CFA)
Các�chỉ�số�đo�độ�phù�hợp�của�mô�hình�được�thể�hiện�trong�Hình�2�bao�gồm�các�chỉ�

số�Chi-square/�DF,�CFI,�TLI�và�RMSEA.�Giá�trị�các�chỉ�số�này�phải�thỏa�mãn�ngưỡng�
chấp�nhận�thì�mô�hình�mới�phù�hợp�(Hair�&�cộng�sự,�2010).�Phân�tích�CFA�mô�hình�
có�hệ�số�chi-bình�phương�là�420,493�trên�bậc�tự�do�(chi-square/df)�là�1,361�<�2.�

Các�chỉ�số�CFI,�TLI�thỏa�mãn�điều�kiện�lớn�hơn�0,9�và�RMSEA�nhỏ�hơn�0,5.�Vì�vậy,�
mô�hình�có�độ�phù�hợp�cao�với�tổng�thể.�Kết�quả�tính�toán�kiểm�định�phân�tích�nhân�
tố�khằng�định�được�thể�hiện�trong�Bảng�10.�Các�hệ�số�tương�quan�đều�<�1�kiểm�định�
hiệp�phương�sai�và�tương�quan�giữa�các�cặp�biến�đều�có�ý�nghĩa�thống�kê.�Điều�đó�cho�
thấy�có�thể�xem�các�nhân�tố�trong�mô�hình�đạt�giá�trị�phân�biệt.

Bảng�10:�Hiệp�phương�sai,�tương�quan�giữa�các�biến

Estimate AVE CR
DTSKN5  DTSKN 0,866 0,717 0,927

DTSKN1  DTSKN 0,847

DTSKN4  DTSKN 0,829

DTSKN2  DTSKN 0,870

DTSKN3  DTSKN 0,820

TTGD4  TTGD 0,812 0,601 0,883
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Estimate AVE CR
TTGD5  TTGD 0,814

TTGD1  TTGD 0,753

TTGD3  TTGD 0,753

TTGD2  TTGD 0,742

NTGD1  NTGD 0,875 0,718 0,911

NTGD3  NTGD 0,896

NTGD2  NTGD 0,839

NTGD4  NTGD 0,775

DTTKN4  DTTKN 0,860 0,718 0,911

DTTKN3  DTTKN 0,839

DTTKN1  DTTKN 0,838

DTTKN2  DTTKN 0,853

KN4  KN 0,900 0,718 0,910

KN1  KN 0,866

KN2  KN 0,871

KN3  KN 0,745

NLKN2  NLKN 0,864 0,569 0,867

NLKN3  NLKN 0,779

NLKN1  NLKN 0,693

NLKN4  NLKN 0,769

NLKN5  NLKN 0.648

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp

4.5�Kết�quả�hồi�quy
Kết�quả�phân�tích�bằng�mô�hình�cấu�trúc�tuyến�tính�và�kiểm�định�giả�thuyết�được�

thể�hiện�qua�Bảng�11.�Kết�quả�ước�lượng�hệ�số�hồi�quy�của�các�quan�hệ�trong�mô�hình�
cho�thấy�4�quan�hệ�có�ý�nghĩa�thống�kê�(p-value�<�0,05)�là�các�quan�hệ�giữa�DTTKN,�
NTGD,�TTGD,�DTSKN�với�NLKN.�Quan�hệ�giữa�yếu�tố�Kinh�nghiệm�(KN)�tác�động�
đến�NLKN�bị�loại�do�p-value�>�0,05.�Phương�trình�hồi�quy�các�yếu�tố�ảnh�hưởng�tới�năng�
lực�khởi�nghiệp�là:�

NLKN�=�0,326�x�NTGD�+�0,176�x�DTSKN�+�0,168�x�DTTKN�+�0,154�*�TTGD

Bảng�11.�Kết�quả�phân�tích�SEM

Estimate S.E. C.R. P

NLKN  DTSKN 0.125 0.066 1.884 0.060

NLKN  DTSKN 0.168 0.054 3.125 0.002

NLKN  DTSKN 0.326 0.053 6.118 0.000

NLKN  KN 0.154 0.050 3.061 0.002

NLKN  NLKN 0.176 0.074 2.367 0.018

Nguồn:�Nhóm�tác�giả�tổng�hợp
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Từ�đây,�nghiên�cứu�đưa�ra�mô�hình�các�yếu�tố�ảnh�hưởng�tới�năng�lực�khởi�nghiệp�
của�sinh�viên�trường�Đại�học�Ngoại�thương,�cụ�thể�trong�Hình�3.

�
Hình�3.�Mô�hình�nghiên�cứu�điều�chỉnh

5.�Bình�luận�và�giải�pháp
Năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�trường�Đại�học�Ngoại�thương�bị�tác�động�bởi�5�

nhân�tố:�TTGD,�NTGD,�DTTKN,�DTSKN,�KN.�Bằng�việc�kiểm�định�độ�tin�cậy,�phân�
tích�nhân�tố�khám�phá�EFA,�sau�đó�tiến�hành�phân�tích�nhân�tố�khẳng�định�CFA,�các�
nhân�tố�được�tác�giả�đưa�ra�là�phù�hợp�với�độ�tin�cậy�cao.�Kết�quả�được�trình�bày�thông�
qua�mô�hình�SEM�đã�chuẩn�hóa.�Nhân�tố:�TTGD,�NTGD,�DTTKN,�DTSKN�là�4�nhân�
tố�tác�động�trực�tiếp�đến�năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên.�Trong�đó,�nền�tảng�giáo�
dục�là�yếu�tố�tác�động�mạnh�nhất�đến�năng�lực�khởi�nghiệp�và�truyền�thông�là�yếu�tố�
tác�động�đến�năng�lực�khởi�nghiệp�thấp�nhất.�Điều�này�đã�khẳng�định�các�nhân�tố�mà�
tác�giả�đưa�ra�phù�hợp�với�thực�tế�tại�Việt�Nam�và�có�tính�khoa�học�cao.�Về�mặt�thực�
tiễn,�Việt�Nam�hiện�nay�là�nước�có�tốc�độ�tăng�trưởng�cao�và�quá�trình�hội�nhập�diễn�ra�
nhanh.�Điều�đó�thúc�đẩy�sinh�viên�phải�có�môi�trường�học�tập�tốt�và�định�hướng�phát�
triển�nghề�nghiệp�rõ�ràng�để�thích�ứng�với�sự�thay�đổi�của�xã�hội.�Đặc�biệt�là�sinh�viên�
trường�Đại�học�Ngoại�thương,�ngôi�trường�thuộc�nhóm�đầu�trong�các�cơ�sở�đào�tạo�
giáo�dục�trong�cả�nước.�Tuy�nhiên,�một�số�sinh�viên�không�theo�kịp�xu�hướng,�sự�phát�
triển�của�xã�hội�và�môi�trường�giáo�dục�còn�thiếu�sự�gắn�kết�giữa�việc�học�và�thực�tế�
do�vậy�chưa�hình�thành�ý�tưởng�khởi�nghiệp�sau�khi�tốt�nghiệp;�một�số�sinh�viên�chưa�
chủ�động�trước�những�nhu�cầu�trên�thị�trường�nên�năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�
còn�thấp.�Do�đó,�Nhà�nước,�nhà�trường�cũng�như�gia�đình�phải�cùng�phối�hợp�để�tìm�
cách�nâng�cao�năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên.�Kết�hợp�giữa�thực�tiễn�và�lý�luận�
được�phân�tích�ở�trên,�tác�giả�đề�xuất�một�số�giải�pháp�như�sau:

Về�phía�nhà�trường,�nhà�trường�cần�cung�cấp�các�chương�trình�đào�tạo,�các�khóa�
học�bổ�sung�kiến�thức�cho�sinh�viên�về�toàn�cầu�hóa,�về�năng�lực�khởi�nghiệp,�về�cách�
mạng�công�nghiệp�4.0�và�đồng�thời�thúc�đẩy�sinh�viên�nâng�cao�năng�lực�tự�tìm�tòi,�
học�hỏi.�Điều�này�giúp�sinh�viên�định�hướng�được�xu�thế�của�toàn�cầu�đang�cần�gì,�
muốn�gì,�từ�đó�định�vị�được�bản�thân�đang�ở�đâu,�cần�học�hỏi,�tìm�hiểu�gì�để�có�thể�
năng�cao�năng�lực�khởi�nghiệp,�đặt�mục�tiêu�và�lên�chiến�lược�cụ�thể�để�thực�hiện�việc�
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đó�trong�tương�lai.�Tổ�chức�các�chương�trình�tư�vấn�khởi�nghiệp�cho�sinh�viên,�tham�
luận�các�vấn�đề�khởi�nghiệp,�tổ�chức�các�chương�trình�phát�triển�ý�tưởng�khởi�nghiệp�
của�sinh�viên;�tạo�sân�chơi�lành�mạnh,�khơi�dậy�ý�chí�khởi�nghiệp,�giúp�sinh�viên�thể�
hiện�bản�lĩnh�cá�nhân,�ươm�mầm�những�ý�định�khởi�nghiệp.�Đổi�mới�và�hoàn�thiện�
chính�sách�giáo�dục�và�đào�tạo�tại�trường�đại�học,�hỗ�trợ�đầu�tư�nhiều�hoạt�động�hướng�
nghiệp,�ngoại�khóa�mang�tính�thực�tế�và�đúng�với�xu�hướng�hiện�tại�nhằm�khuyến�
khích�sự�phát�triển,�kích�thích�tư�duy�sáng�tạo�cho�sinh�viên�từ�đó�đưa�ra�được�những�
ý�tưởng,�mục�tiêu�cho�khởi�nghiệp�của�từng�cá�nhân.

Về�phía�nhà�nước,�cần�phải�được�cải�cách�môi�trường�pháp�lý,�chính�sách�xã�hội�
ở�địa�phương�để�bảo�đảm�tính�thống�nhất�theo�quy�định�như�việc�hỗ�trợ�và�cung�cấp�
những�thông�tin�cần�thiết�cho�sinh�viên�ra�trường�để�nâng�cao�năng�lực�khởi�nghiệp�
của�sinh�viên.�Thiết�lập�các�trung�tâm�hạ�tầng�khởi�nghiệp,�hỗ�trợ�giới�thiệu�các�quỹ�
đầu�tư,�tư�vấn�pháp�lý,�đánh�giá�các�dự�án,�cung�cấp�các�chính�sách�mở�cửa�cho�các�
doanh�nghiệp�trẻ.

Về�phía�gia�đình,�gia�đình�cần�thúc�đẩy�và�tạo�động�lực�cho�sinh�viên�nhằm�nuôi�dưỡng�
ước�mơ�khởi�nghiệp,�từ�đó�sinh�viên�sẽ�có�định�hướng�phát�triển�cho�sự�nghiệp�trong�tương�lai.

6.�Kết�luận
Trên�cơ�sở�phân�tích�363�dữ�liệu�bằng�bằng�mô�hình�phân�tích�nhân�tố�khám�phá�

(EFA),�phân�tích�nhân�tố�khẳng�định�(CFA)�và�mô�hình�cấu�trúc�tuyến�tính�(SEM),�các�
tác�giả�đã�lập�luận�rằng�có�bốn�nhân�tố�tác�động�đến�năng�lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên�
trường�Đại�học�Ngoại�thương,�bao�gồm:�(1)�Truyền�thống�kinh�doanh�của�gia�đình,�(2)�
Nền�tảng�giáo�dục,�(3)�Đào�tạo�trước�khởi�nghiệp�và�(4)�Đào�tạo�sau�khởi�nghiệp.�Kết�
hợp�giữa�lý�luận�và�thực�tiễn,�nhóm�tác�giả�đề�xuất�một�số�giải�pháp�để�nâng�cao�năng�
lực�khởi�nghiệp�của�sinh�viên.�Tuy�nhiên�điều�đó�chỉ�có�thể�thành�công�nếu�có�sự�phối�
hợp�giữa�nhà�nước,�nhà�trường,�gia�đình�và�sinh�viên.�Mặc�dù�nghiên�cứu�đã�đạt�được�
các�mục�tiêu�đặt�ra�nhưng�cũng�có�những�hạn�chế�nhất�định.�Thứ�nhất,�nghiên�cứu�mới�
khảo�sát�tại�trường�đại�học�Ngoại�thương�nên�kết�quả�có�thể�bị�hạn�chế,�không�đại�điện�
cho�các�trường�đại�học�tại�Việt�Nam.�Thứ�hai,�nghiên�cứu�này�ngoài�các�nhân�tố�về�thái�
độ,�nhận�thức�chưa�khảo�sát�các�thuộc�tính�cá�nhân�có�thể�ảnh�hưởng�tới�năng�lực�khởi�
nghiệp�của�sinh�viên.�Bởi�vậy,�tác�giả�kiến�nghị�rằng�các�nghiên�cứu�trong�tương�lai�tại�
Việt�Nam�tiếp�tục�mở�rộng�quy�mô�nghiên�cứu�và�xem�xét�đưa�các�nhân�tố�thuộc�tính�
cá�nhân�vào�trong�nghiên�cứu.
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