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Tém tat: Bai viét nghién ctru vé vai trd cua cac trudng dai hoc trong phat trién hé
sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao tai Viét Nam thong qua viéc khao sat 22 trung
tam khoi nghiép d6i méi sang tao (TTKNDMST) va 100 doanh nghiép (DN) tai Viét
Nam. Két qua khao sat da cho thay 4 yéu t6 quyét dinh dén vai tro trung tim ctia cac
truong dai hoc (PH) ddi véi sy phat trién ciia hé sinh thai khdi nghiép, bao gom:
(i) Nguon chat xam, (ii) Nguon y twong d6i méi sang tao, (iii) Co s0 vat chat phuc
vu nghién ctru va (iv) Mang luoi két ndi cyu sinh vién, két ndi DN. Trén co s do,
cac tac gia da dé xuat nhimg giai phap ddy manh vai trd ctia truong DH trong viéc
phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao tai Viét Nam.
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PROMOTING THE ROLE OF UNIVERSITIES IN DEVELOPING
THE INNOVATIVE STARTUP ECOSYSTEM IN VIETNAM

Abstract: By surveying 22 creative innovative startup centers and 100 enterprises
in Vietnam, this study examines the role of universities in developing an
innovative startup ecosystem. The results show four elements that contribute to the
universities’ central role in developing an innovative startup ecosystem including
grey matter, creative innovative ideas, research facilities and the network between
universities and alumni-enterprises. Based on the findings, solutions to promote
the role of universities in developing a creative innovative startup ecosystem in
Vietnam are suggested.
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1. Gi6i thiéu chung

Po6i méi sang tao (DMST) 1a ngudn dong lyc phét trién kinh té tai tit ca cac
qudc gia trén thé gidi. Tai cac nude phat trién, DN khai nghiép ludn nhan duge su
hd tro ctia Chinh phi vi day chinh 1a nhom DN c6 sy thich (mg linh hoat, tao ra
nhimg d6i moi, sang tao vé khoa hoc cong nghé va khoa hoc quan 1y dé ing dung
vao thyc tién (Nguyén, 2020). Dic biét, nhom DN nay ngay cang thé hién 13 vai trd
trong nén kinh té s6. Hién nay, trong s6 nhitng DN da qudc gia thanh cong co rat
nhiéu DN d tién hanh khoi nghié¢p tir DN nho, vi du nhu Lamborghini, Panasonic,
Samsung, Nintendo... Viéc coi trong yéu t6 cong nghé cao va tinh sang tao da 1y
giai xu hudng phat trién dua vao nén tang cong nghé (technology-based) ctia cac
dur 4n khoi nghiép. V6i thé manh 14 ngudn lyc tiém ning cia cac cong nghé va cac
¥ tudng sang tao, cac trudng PH ciia cac nudc trén thé gidi tham gia réat tich cuc
vao hé sinh thai khai nghiép. Thuc té, cac truong DH danh tiéng trén thé gidi nhu
PH Tong hop Tokyo (Nhat Ban), PH Bac Kinh, PH Thanh Hoa (Trung Quéc) déu
la nhitng truong PH da nganh, dao tao va nghién ctu trong ca hai linh vyc khoa
hoc tu nhién va khoa hoc xa hoi, vi vy, tai moi truong DH déu hinh thanh va phat
trién vuon wom va hd trg cac ¥ tudng khoi nghiép tir cong nghé toi mé hinh quan
1y (Pinh & cong su, 2020).

Tai Viét Nam, voi dé an “HO tro hé sinh thai khoi nghiép ddi méi sang tao quéc
gia dén nam 2025~ (Dé 4n 844), cac chinh sach, chuong trinh va hoat dong hd tro
khoi nghiép sang tao di dugc trién khai manh mé. Tuy nhién, theo thong ké c6 90%
doanh nghiép khoi nghiép c6 nguy co phé san trong thdi gian tir mot dén hai nim
dau tién (Chung, 2018). Nguyén nhan chinh 1a do thiéu kién thirc vé quan tri diéu
hanh DN nho va vira (chiém 50%), thiéu von (chiém 40%) va thiéu kinh nghiém
thuc té trong méi truong kinh doanh (chiém 30%), han ché vé khoa hoc va cong
ngh¢... (Pham, 2018). Bén canh do, tai Viét Nam, hoat dong khéi nghiép phat trién
nhanh nhung phan 16n dién ra tu phat, chua c6 tinh hé thong va su két ndi chit chg,
tham chi nhiéu hoat dong, su kién chi mang tinh “phong trao” ma chua thuc su gitip
ich cho hoat dong ctia cac DN khoi nghiép. Nhitng kho khan vé thong tin va két
ndi vai cae dich vu hd tro khoi nghi¢p dang han ché su phat trién ctia cac DN cling
nhu céc to chirc hd trg khoi nghiép (Vii & Vi, 2020). Thyc té cho thiy, vai tro ctia
truong DH trong hé sinh thai khéi nghiép con rat khiém tén. Phan 16n cac truong
m&i tap trung bdi dudng va hd trg sinh vién tham gia cac cudc thi khai nghiép chir
chua c6 mot dinh hudng hinh thanh va phét trién hé sinh thai khoi nghiép va chua
6 su két ndi thuc su v6i cac DN khoi nghiép.

Do d6, cac tac gia da nghién ctru tong quan nhitng nhan té anh hudng téi vai tro
ctia trudng PH trong phét trién hé sinh thai khoi nghiép doi méi sang tao (KNDMST)
qua d6 dé xuat duogc giai phap ddy manh vai tro cta cac truong PH trong phat trién
hé sinh thai khdi nghiép nay tai Viét Nam. Nghién ctru st dung phuong phap thu
thap dit liéu bang phiéu diéu tra cac TTKNDMST va cac DN tai ba mién Bic, Trung
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va Nam trong thang 1 nim 2021. Cac trudng PH, DN hoic cac t6 chic x4 hoi thanh
lap cac TTKNDMST trong giai doan 2010-2020. Nhom do cac truong PH thanh
1ap thudc ca khdi truong cong lap, tu thuc va cao dang nghé trong ca hai linh vuc
khoa hoc tu nhién va khoa hoc xa hoi.

2. Tong quan nghién ctru

Thuc té di co rat nhiéu nghién ciru tai Viét Nam va trén thé gidi lién quan dén
day manh vai tro cta trudng PH trong qua trinh phét trién hé sinh thaii KNDMST.
Céc cong trinh tip trung vao mot sé hudng chinh sau day:

Trude hét, vai trd cia truong DH trong mbi quan hé véi DN dd duoc nha triét
hoc Ptric Willhelm Humboldt nghién ctru tir thé ky thir 19. Triét 1y gido duc cua
ong da dugc ap dung vao truong PH Humboldt (d6i tén tir PH Berlin nim 1949)
va dua ngdi truong nay thanh noi dao tao cua cac vi nhan, trong d6 c6 hai nha sang
1ap chii nghia Méc: Karl Marx va Friedrich Engels. Pén dau nhitng nam 1990, mot
1y thuyét luan giai vé vai tro ctia truong PH c6 tiéng vang rat 16n va d6 chinh 1a Ly
thuyét M6 hinh “Ba vong xoan ¢” (triple helix) hay con goi 1a M6 hinh Ba Nha cta
Etzkowitz & Leydesdorff (1995). Sau do, Etzkowitz tiép tuc cung Ranga (2013)
nghién ctru vé “Mo hinh Ba Nha trong xa hoi tri thirc”. Nghién ctru vé hé sinh thai
KNDPMST ciia cac nude dang phét trién, bao gdm ca Trung Qudc thi phai ké dén
nhimng cong trinh ctia Fiaz (2013), Guimén (2013), Rupika & Singh (2016)... Tét
ca cac nghién ctru ndy déu khang dinh vai trd cia truong DH trong hé sinh thai khoi
nghiép. Céc tac gia cling da dua ra cac mo hinh hé sinh thai khoi nghiép va cac yéu
t6 anh hudong dén su phat trién cta hé sinh thai ndy, trong d6 cac truong PH 1a mot
yéu tb dic biét quan trong. Cuing véi nhitng nghién ctru vé 1y thuyét, ciing c6 turong
d6i nhiéu nhitng nghién ciru phan tich kinh nghiém cua cac qudc gia cu thé da thanh
cong trong phat trién hé sinh thai KNPMST nho phat huy vai tro cua trudng PH.
C6 thé ké dén 1a nhitng nghién ctru cia Gulbrandsen & Nerdrum (2007), Ranga &
cong su (2013), Tijssen & cong su (2017).

Bén canh d6, khd nhiéu cic cong trinh di phan tich vé hé sinh thai khai nghiép,
cling nhu PMST tai Viét Nam. Sau khi Chinh phti ban hanh Dé an 844, nhiing
nghién ctru vé hé sinh thai khai nghiép ngay cang thu hut su quan tdm ctia nhiéu nha
nghién ciru. Trong dé, c6 thé ké dén nhitng phan tich vé hé sinh thai khai nghiép,
ciing nhu vai trd cta truong PH trong hé sinh thai ndy ctia Nguyén & Dao (2014),
Nguyén & Cao (2017a, 2017b), Nguyén & Nguyén (2017), Dinh (2016).

Khong chi phan tich chung vé hé sinh thai KNPMST, tai Viét Nam ciing da co
mot s6 nghién ctru tap trung phan tich vé khoi nghiép cia sinh vién tai cac trudng
PH nhu Tran & Duong (2020), Pinh & cong su (2020). Nghién ciru ctia Pinh &
cong su (2020) da cung cép thong tin va nhimg kinh nghiém vé khoi nghiép cua
sinh vién tai nhitng truong PH cta cac nudc Chau A nhu Nhat Ban, Trung Qudc.
Nghién ctru ctia Tran & Duong (2020) lai phan tich cac yéu t6 anh huong téi ning
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luc khoi nghiép cua sinh vién PH Viét Nam, trong do6 doi tuong nghién ctru cu thé
la sinh vién Truong DH Ngoai thuong.

Tuy nhién, tai Viét Nam van chua c6 mot nghién ciru ndo tién hanh khao séat cu
thé cac chu thé cung tham gia hé sinh thai khoi nghiép dé thuc ching vai tro cta
truong PH trong hé sinh thai. Do vy, trong bai viét nay, nhom tac gia da tién hanh
khao sat thyc ching 1y thuyét va phong van chuyén sau cic TTKNDMST do céc
truong PH, cac DN hoac cac td chure x4 hoi thanh 1ap tai Viét Nam.

3. Co s& ly thuyét vé vai tro ciia trwong dai hoc trong phat trién hé sinh thai
khéi nghiép
3.1 Cdc cach tiép cdn vé khdi niém hé sinh thdi khoi nghiép

Gan déy, khai niém vé hé sinh thai khoi nghiép duoc st dung rong rii trong bdi
canh sang tao va kinh doanh. Mac du khong c6 dinh nghia riéng, chinh thirc vé hé
sinh thai khoi nghiép va thuat ngit nay duoc sir dung theo nhiéu cach khac nhau,
song vé co ban, n6 dé cap dén mot khu vuc dia Iy cu thé hodc “diém nong” (vi du
nhu Thung Iiing Silicon) véi sy tap trung dong dao cac cong ty va DN khoi nghiép.
Khéng gian cua hé sinh thai khoi nghiép c6 thé thay ddi tir mot s toa nha cho dén
ca mot quéc gia. Vi dy, Bao cao Xép hang H¢ sinh thai khéi nghiép toan cau dugc
coi 1 phan tich tong hop quéc té toan dién nhét, trong d6 dinh nghia hé sinh thai
khoi nghiép 1a “mot khu vuc doé thi hoac khu vuc dia 1y (ban kinh khoang 100 km)
¢6 str dung chung cac ngudn lyc” (Dominic, 2018).

To chire
cung cap
dich vu

Trudng
dai hoc

STARTUP

T chire
ho trg

T chire
tai chinh

Hinh 1. M6 hinh hé sinh thai khéi nghiép
Nguon: ITP (2018)
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Gibéng nhu cac hé sinh thai ty nhién, mot dic diém cua hé sinh thai khoi nghiép
1a sy phy thudc 13n nhau gitta cac thuc thé da dang trong hé sinh thai 6. Néi cach
khac, cac hé sinh thai khong phai dé cap dén cac ca nhan hodc nhom cac nhan, ma
phan anh céch tiép can tong quan mdi quan hé gitra cac chi thé nay. Cac thanh vién
chinh cta hé sinh thai khoi nghiép chinh 1a cac DN khdéi nghiép. Cac thanh vién
khac duoc coi 1a mot phan cta hé sinh thai, bao gdm: cac quy va cac nha dau tu, cac
vudn uvom, cac chuong trinh ting toc khai nghiép (accelerator) va cac nha cung cp
dich vu khac (ca nha nudc va tu nhan), cling nhu cac qua trinh, cac su kién va cac
thuc thé khac (nhu cac cudc gap go trao doi, cac cudc thi).

Tai Viét Nam, theo Dé an 844 ciia Bo Khoa hoc va Cong nghg, hé sinh thai khéi
nghiép dugc hiéu 1a "tong hop cac mdi lién két chinh thie va phi chinh thtc giira
cac chu thé khai nghiép (d ton tai hodc tiém ning), cac to chirc khai nghiép (cong
ty, nha dau tu mao hiém, nha dau tu thién than, hé théng ngan hang,...), cac co quan
lién quan (truong DH, cic co quan nha nude, cac quy dau tu cong) va tién trinh
khéi nghiép (ti 1€ thanh 1ap DN, sb lugng DN c0 ti I¢ tang trudng tdt, s6 luong céc
nha khoi nghiép, tinh than ban hang va tham vong kinh doanh) tac dong truc tiép
dén moi truong khoi nghiép tai dia phuong" (ISEV, 2020). Mbi nganh doc ¢6 mot
hé sinh thai khoi nghiép twong tng riéng, gitta cac hé sinh thai khoi nghiép c6 phan
giao nhau. Strc manh cua hé sinh thai khoi nghiép tuy thudc vao su gén két chat ché
clia cac thanh phan bén trong hé sinh thai khoi nghiép.

Nhu vdy, hé sinh thai khoi nghiép 1a mot thuat ngit chi mot cong dong bao gém
cac chu thé 1a cac DN khdi nghiép, cac bén lién quan dong vai trd hd tro (cac trung
tam ho tro khoi nghiép, cac truong DH/vién nghién ctru, nha cung cép dich vu, cac
DN 16m, cac to chirc tai tro Vén) cung tdn tai, chia sé va bd sung cho nhau, tao nén
mot moi trudng thuén loi thuc ddy sy hinh thanh va ting tredng nhanh cia cac DN
khéi nghiép sang tao. Nha nudc co vai trd hd tro, tao dung moi trudng phap 1y cho
hé sinh thai khai nghiép phat trién.

3.2 Vai tro cua trwong dai hoc

Theo Luat Gido duc 2019, muyc ti€u giao duc PH cua Vi¢t Nam dugc quy dinh ¢
Diéu 39. Thtr nhét, ddo tao nhan luc trinh dd cao, nang cao dan tri, boi dudng nhan
tai; nghién ctru khoa hoc va cong nghé tao ra tri thirc, san phém moi, phuc vu nhu
cau phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam qubc phong, an ninh, hoi nhap qudc té. Thir
hai, dao tao nguoi hoc phat trién toan dién vé duc, tri, thé, my; co tri thuc, k¥ nang,
trach nhiém nghé nghiép; c6 kha ning ndm bat tién bo khoa hoc va cong nghé tuong
xung voi trinh d dao tao, kha nang tu hoc, sang tao, thich nghi voi moi truong
lam viéc; 6 tinh than 1ap nghiép, ¢ y thirc phuc vu Nhan dan (Chinh pha, 2019).
Nhitng muc tiéu gido duc PH nay la thong nhét cho tt ca cic co sé gido duc PH,
bao gdm cac trudng PH cong 1ap, truong PH tu thuc va truong cao dang.
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Nhu vy c6 thé thdy, trong hé sinh thai khoi nghiép, vai tro cta truong PH s&
1a: (1) Pao tao va phat trién nhan tai, nguén nhan luc bao gdm ca doanh nhéan khoi
nghi¢p, cac nha quan ly va cac nha chuyén mon - day la nhiém vu chinh cta truong
bH; (2) Cung cép diéu kién co s& ha téng, co s& Vit cht, phong thi nghiém cho
cac DN/du 4n khoi nghiép; va (3) Cung cap cong nghé dé cac DN khoi nghiép ting
trudng nhanh.

Vai trd nay duge phat huy ¢ hiéu qua hay khong phu thudc vao chién lugc phat
trién, dinh hudng tim nhin cia timg co s gido duc PH chir khong lién quan dén
loai hinh s& hitu ctia co s& giao duc d6. Trong qua trinh khdo sat, tai Pa Nang, nhom
tac gia nhan théy, trong khi hoat dong hd tro khoi nghiép ctia PH Pa Nang - mot
DH cong lap rat 16m tai khu vue mién Trung nhung chua thuc sy tao duoc diém
nhén, thi hoat dong ho tro khoi nghiép cua truong DH Duy Tan - mét PH tu thyc
lai rat ning dong. Con tai Ha Noi, hoat dong hd tro KNDMST cuia cac truong DH
cong lap ciing kha s6i ndi voi nhitng dién hinh nhu BK Holdings (Truong PH Bach
Khoa Ha Noi), Trung tim Sang tao va Uom tao - FIIS (Truong DH Ngoai thuong).

3.3 Co 56 Iy thuyét
3.3.1 Triét Iy ciia Willhelm von Humboldt

Y tuong lién két, hop tac giita co so gido duc PH va DN dugc nha triét hoc Puc
Willhelm Humboldt dé xudng. Nam 1810, ong sang lap truong Pai hoc Berlin véi
diém khac biét so vdi cac truong PH tai thoi diém d6 chinh 1a chuyén trong tim
sang nghién ctru hd tro hoat dong dao tao, dic biét phat trién cac linh vuc cong nghé
phuc vu cho muc dich dan su va quén sy, gop phan dua nude Puc trd thanh qubc
gia phat trién trén thé giéi (Ngod & cong sy, 2011). Hién nay, khi cong nghé ngay
cang déng gop tich cuc vao phat trién kinh té thi hop tc giita co s¢ gidgo duc PH va
DN ngay cang tr¢ thanh xu huéng méi. Nhidu quéc gia dang tim céch ting cudng
kha niang canh tranh kinh té toan cau bang cach xay dung mot “nén kinh té tri thic”.
Mot cach tiép can pho bién 1a hd tro cac lién két trao doi kién thirc gitra co s gido
duc BH v61 DN. Nang luc cua mdt quéc gia dé tao ra su giau c6 phu thudc nhiéu
vao dau tu ma qudc gia d6 cam két trong qua trinh ciing ¢ “tam giéc tri thirc”, bao
gom nghién ciru, gido duc va d6i méi. Tai cac qudc gia phat trién, hau hét nhiing
cai tién cong nghé mang lai hiéu qua kinh té déu lién lién quan tdi cac truong PH
thong qua cac hoat dong chia sé tri thirc, nghién ciru va phat trién (R&D), chuyén
giao cong nghé. Do vay, vai tro clia co so giao duc DH dbi voi DN tiép tuc duogc dé
cao. Hon nfra, trong bdi canh toan cau hoa va canh tranh khdc 1iét, vai tro cua cac
treong DH ngay cang duoc ddy manh. Cac co s gido duc DH khong chi ding lai
& vai tro truyén théng nhu thuc hién chirc ning dao tao va nghién ciru ma cac co
s& can phai twong tac, phdi hop véi nhitng ddi tac khac dé phat trién. Vi vay, hop
tac glu’a co so gido duc DH va DN 1a nhan t6 thiic day sy phat trién kinh té ctia mot
qudc gia ndi riéng va phat trién kinh té khu vuc néi chung. Trong méi trudng phat
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trién kinh té nang dong ngay nay, diéu quan trong 1 cac DN va cac t6 chic khu vuc
cong phai lién tuc d6i mai san pham, quy trinh va dich vu. Su hop tac giita cac co
s& gido duc DH va DN cung cip nén tang hoan hao cho sy doi méi. Bang cach 1am
viée vai mot ddi tac PH, cac DN c¢6 thé tiép can voi cac chuyén gia va ky thuat tién
tién, cho phép phat trién cac phuwong phap tiép can moi. Tuong tu, hop tac véi DN
cho phép céc co so gido duc kiém tra ing dung cac két qua nghién ciru trong thuc
tién va du bao cho nghién ctru trong twong lai (Pinh, 2016).

3.3.2 M6 hinh Ba Nha (triple helix)

Mo hinh “Ba vong xoan 6¢” (triple helix) phan tich vai trd hop tac thong qua
mdi quan hé gitra cac truong DH - DN - Chinh phil vao giita nhitng nam 1990.
Etzkowitz & Leydesdorff (1995) xay dung mé hinh nay dua trén cac cong trinh
nghién ctru chuyén doi th mdi quan hé DN - Nha nuée von chiém wu thé trong xa
hoi cong nghiép sang moi quan hé ba bén giira truorng DH - DN - Chinh phu trong
xa hi tri thirc. Trong tim ctia M6 hinh Ba Nha 1a tiém ning d6i mai va phat trién
kinh té trong mot xa hoi tri thirc v6i vai tro dan duong cua truong PH va cac to
chtic trung gian hinh thanh tir cac yéu té thudc truong BDH, DN va chinh pha dé tao
ra nhitng dinh dang x3 hdi méi cho san xuét, chuyén giao va ap dung kién thuec.
Tuong tac song phuong giita cac cap ddi tac: Nha truong - Nha nude, Nha trudng
- Nha DN va Nha nuéc - Nha DN ngay cang ting thong qua cach thirc mdi chu thé
dan chia sé vai tro v6i cac chu thé con lai. Quan hé song phuong gitta chinh phi va
treong hoc, truong hoc va DN va gitta chinh phit va DN d3 mo rong sang moi quan
hé bd ba trong cac linh vuc, dac biét la ¢ cép khu vuc/dia phuong. Quan hé Nha
truong - Nha DN - Nha nudc xudt phat tir diém khoi dau thé ché khac nhau & cac
khu vuc khac nhau trén thé giéi, nhung déu hudng dén mot myc dich chung 1a kich
thich phét trién kinh té dua trén tri thire. M6 hinh Ba Nha chinh 1a thé ché véi cau
trac méi dé thuc day su doi moi, trong d6 nha trudng dong vai tro dan duong. Pong
luc cta x4 hoi di thay doi chuyén tir ranh gidi giita tirng linh vuc va to chtc riéng
biét thanh mot hé théng dan xen va linh hoat hon. Sy thay doi cua céac truong DH
dong mot vai trd quan trong trong sy d6i méi thong qua viéc mé rong tir nhiém vu
giang day va nghién ctru truyén théng sang huéng méi tap trung vao sy phat trién
kinh té - xa hoi (Nguyén & Nguyén, 2017).

Trong M6 hinh Ba Nha, cac trudng DH git vai tro dan dudng, tim kiém céc tiém
ning cong nghé cia ho va chuyén d6i thanh cac san pham thuong mai. Céc truong
PH trd thanh ngudn cung cap cong nghé, ngudn nhan luc va kién thirc. Ngoai viée
cung cip nhimng ¥ tudng mai cho cac DN hién cé, cac trudng con st dung kha ning
nghién ciru va giang day trong cac linh vuc tién tién cia khoa hoc va cong nghé dé
tao thanh cac DN méi. Khi truong PH tham gia vao qua trinh chuyén giao cong
nghé va thanh 1ap cong ty thi tir d6 s& dat dén mot ban sic kinh doanh moi. Trong
khi y twong thanh 1ap cic DN méi thuong dén tir nhitng nguoi ¢ kinh nghiém lam
viéc trong cac DN 16n va nho khac nhau, cac du an nghién ctru ¢ trudong hoc dang
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gia ting 1a ngudn cung cip cac ¥ tuong thanh lap cong ty mai vé ca sd lugng va
pham vi, tir cong nghé sinh hoc cho dén tai chinh. Vai tro cua truong PH trong vi¢c
thanh 1ap cac cong ty méi trudec diy duge xem la mot sy ngau nhién thi gio day
dang ngay cang trd thanh mot chic ning phd bién cia thuong mai tri thirc. Hon
nita, trong cac chuong trinh tip hudn doanh nhan théng qua qua trinh khoi nghiép,
nha truong chinh 1a t6 chtc trién khai hoat dong giang day. Su chuyén d6i cia mot
cong ty dua trén tri thirc tir phi chinh thirc sang chinh thirc duoc danh gia nhu 1a mot
giai doan ctia qua trinh phat trién DN. Bén canh phat minh dia trén nghién ctru, cac
DN ciing phai cap nhat va tim kiém hd tro hop tac tir cdc ngudn bén ngoai nhu cac
nha nghién ctru va k¥ su doc 1ap, cling nhu cac to chirc doc 1ap dé dap tmg dugc yéu
cau cua ting linh vuc cong nghiép va nha truong.

‘ Nha nwéce
Huy dong nguon luc, % Cong viéc, thué,
A <& J/ \ 5
nhu cau chién luge Vs . co sé ha tang
¥
by . 4 T -_**
Truong dai hoc Nha doanh nghiép

Y tuéng vé sin phim méi,
d6i moi sang tao
Hinh 2. Truong dai hoc trong mé hinh lién két Ba chii thé phat trién
hé sinh thai khéi nghiép d6i méi sang tao

Neuon: Tong hop ciia nhém tdc gid

Trong bdi canh nén kinh té toan cau phat trién nhanh chong, cach mang khoa
hoc cong nghé da dem lai nhiéu thanh tuu to 16n, tai mdi qudc gia, méi quan hé
giita co s& giao duc va DN ngay cang trd nén quan trong, gop phan tao ra nhiéu
gia tri méi, nang cao niang lyc canh tranh cta qudc gia. C6 nhiéu hinh thirc hop
tac gitra cac co s¢ gido duc DH va DN nhu tham gia vao cac mang ludi xa hoi, céac
cudc hop chung, hoi thao, hoac hoat dong dao tao. Su hop tac nga‘in han thuong
huéng dén giai quyét van dé theo yéu cau va co xu hudng lién quan dén cac hoat
dong nhu cac budi dao tao mot 1an, tu van, kiém tra va thir nghi¢ém hoat dong
R&D. Sy hop tac 1au dai thuong bao gém cac du an R&D chung mang tinh chién
luge va coi mo hon, tao mot nén tang viing chic cho trudng PH va DN dé phat
trién cac hoat dong PMST.
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4. Phuwong phap nghién ciru va sé liéu

Nhém tac gia da sir dung phuong phap diéu tra bang hoi két hop phong van truc
tiép va thuc dia tai cac truong PH tai Viét Nam. Péi tuong diéu tra gém hai nhom
d6i twong 1a nhitng thanh phan quan trong trong hé sinh thai khoi nghiép, d6 1a cac
trung tdm khoi nghiép sang tao (TTKNST) dong vai trd wom tao, hd trg khéi nghiép
va cac DN trong hé sinh thai khoi nghiép.

Nhém 1 gém 22 TTKNBMST trén toan qudc dwa theo danh sach trong cudn
“Tai liéu tham khao hd trg khoi nghiép danh cho can bo khéi nghiép” thudc Pé 4n
1665 cua B Gido duc va Pao tao (2018), bao gém ca trung tam do cac truong DH,
cling nhu céc trung tim do cac DN hodc cac to chire x3 hoi thanh 1ap, trong d6 c6
14 trung tdm do truong PH thanh lap, 8 trung tim do DN hodc t6 chirc x4 hoi thanh
1ap. Pay la nhiing trung tdm da c6 bé day hoat dong hd trg khoi nghiép, nhiéu du
an khoi nghiép duge wom tao tir cac trung tim nay da nhan duoc cac giai thuong vé
khai nghiép ciing nhu kéu goi dugce vén dau tu dé chuyén giao cong nghé thuong
mai hoa san pham. Co thé ké tén nhimng trung tim hoat dong rat hiéu qua nhu BK
Holdings (Truong DH Bach Khoa Ha Noi), Trung tim Uom tao DN Cong nghé
(Truong PH Béach Khoa Thanh phd H6 Chi Minh (TP.HCM)), Trung tim Khai
nghi¢p va D6i méi sang tao (bH Hué), Trung tam FIIS (Truong PH Ngoai thuong),
Trung tdm HJ trg Thanh nién khdi nghiép Ha Noi, Cong ty C6 phan Trung tim
Uom tao khéi nghiép Song Han, Trung tAm Hd trg thanh nién khéi nghiép TP.HCM
(BSSC), Vuon wom DN cong ngh¢ cao TP.HCM... Vi céc trung tam nay, nhém
nghién ciru da truc tiép phong van va lay phiéu khao sat.

Nhém 2 gdm 100 DN tham gia trong hé sinh thai khéi nghiép. Pham vi diéu tra &
ca ba mién Bic, Trung, Nam, bao gém cac dia phuong nhu Ha Noi, Da Nang, Hué
va TP.HCM. Nhom tac gia dd gui phiéu khao sat va thu lai 100 phiéu tir 100 DN &
ca 3 mién Bic, Trung, Nam. Chiing t6i da thiét ké 3 mau phiéu khac nhau danh cho
3 d6i tuong nghién ctru, ndi dung phiéu hoi va cac cau phong van c6 su khac nhau
& ting d6i tuong, tuy nhién ndi dung chinh théng nhat & cac mau phiéu tap trung
1am rd vai trd cla cac truong PH trong viéc hinh thanh va phat trién hé sinh thai
khéi nghiép.

Sau khi ¢6 két qua tir cac phiéu diéu tra, nhom tac gia da sir dung phuong phap
phan tich théng ké dé co dugc két qua tong hop phén tich vai tro cua truong DH
trong h¢ sinh thai KNDMST.

5. Két qua nghién ciru
5.1 Két qua théng ké sé ligu diéu tra

Két qua théng ké sb lidu diéu tra lién quan dén vai tro cta truong PH trong hé
sinh thai khoi nghiép tai Viét Nam do nhom tac gia trién khai phong van dugc thé
hién ¢ Bang 1, Bang 2 va Bang 3 nhu dudi day.
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Bang 1. Két qua diéu tra cac trung tim khoi nghiép ddi méi sang tao
do cac trwong dai hoc thanh 13p tai Viét Nam

Cau hoi

Cau tra 101 va ty 1€ (%)

1. Sau khi thanh 1ap don vi c6 nhan dugc
su ho tro gi tir truong PH hay khong

2. Panh gia hiéu qua hd tro cua cic co
so gido duc DH tdi hoat dong ctia don vi
Vé cong nghé

Vé vbn

Vé quan 1y kinh doanh

3. Panh gia muc d6 can thiét cia viéc hd
trg tir truong DH

Vé cong nghé

Vé vén

Vé quan Iy kinh doanh

4. Ky vong ddi voi truong BH (c6 1 don
vi khong tra 101 vi quy mo con nhd, chua
c6 ky vong gi)

Nghién ctru khoa hoc, dé xuat giai phap
hd trg khoi nghiép DPMST

Huy dong, khai thac ngudn luc phuc vu
hd trg khoi nghiép DPMST

Tim kiém, hd trg chuyén giao cong nghé,
nang cao nang luc cia to chuc, ca nhan,
DN khoi nghiép DMST

Tim kiém, hd tro tiép can véi cac ngudn
tai chinh ho tro du an khoi nghiép

Dao tao kién thire, tu van, huéng dan, hd
tro thanh lap, két noi hoat dong to churc
hd trg khdi nghiép DMST trong nudc
voi cong dong quoc té

T churc hoi nghi, hoi thao, toa dam khoa
hoc phuc vu khéi nghiép DPMST

Khong co

7,1

Chua tot Chura hé tro

C6 nhiéu Co nhung
khong nhiéu
71,4 14,3
Tot
64,3 14,3
35,7 35,7
35,7 14,3
Vo cung Can Twong doi
can thiét thiet can thiet
78,6 14,3 7,1
78,6 14,3 7,1
71,4 28,6 -
Vo cung Can Twong doi
can thiet thiet can thiet
78,6 14,3 -
85,7 7,1 -
78,6 14,3 -
92,9 - -
71,4 7,1 -
64,3 21,4 7,1

14,3
14,3
21,4
Khong
can thiet

Khong
can thiet

14,3

Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gid
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Bang 2. Két qua diéu tra cac trung tim khéi nghiép déi méi sang tao
do cac chii thé khac thanh 1ap tai Viét Nam

Cau hoi Cau tra 101 va ty 1€ (%)
1. Bon vi c6 hop tac véi co so giao duc C6 nhiéu Co nhung Khong co
PH khong? khong nhiéu
62,5 37,5 0

2. Panh gia hiéu qua hd tro cua cic co Tot Chua tot Chura hé tro
so gido duc DH tdi hoat dong ctia don vi
Vé cong nghé 50,0 25,0 25,0
Vé vén 50,0 25,0 25,0
Vé quan 1y kinh doanh 50,0 25,0 25,0
3. Panh gia muc do can thiét ciia viec hd V6 ciing Can Twong doi  Khéng
trg tu truong BPH can thiet thiet can thiéet  can thiet
Vé cong nghé 87,5 12,5 - -
Vé vén 75,0 12,5 - 12,5
Vé quan Iy kinh doanh 75,0 12,5 12,5 -
4. Ky vong ddi véi truong PH Vo cung Can Tuong doi  Khéng

can thiet thiet can thiet  can thiet
Nghién ctru khoa hoc, dé xuat giai phap 87,5 12,5 - -
hd trg khoi nghiép DPMST
Huy dong, khai thac ngudn luc phuc vu 87,5 12,5 - -
hd trg khoi nghiép PMST
Tim kiém, hd trg chuyén giao cong nghé, 62,5 37,5 - -
nang cao nang luc cua to chuc, cé nhan,
DN khé1 nghiép PMST
Tim kiém, hd tro tiép can véi cac ngudn 75,0 12,5 - 12,5
tai chinh hé trg du an khai nghiép
Dao tao kién thire, tu van, hudéng dan, hd 50,0 37,5 - 12,5

tro thanh lap, két ndi hoat dong td chirc

hd trg khdi nghiép PMST trong nudc

véi cong dong quoc té

T chire hoi nghi, hoi thao, toa dam khoa 50,0 37,5 - 12,5
hoc phuc vu khéi nghiép DPMST

Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gid
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Bang 3. Két qua diéu tra cic doanh nghiép trong
hé sinh thai khéi nghiép tai Viét Nam

Cau hoi Cau tra 101 va ty 1€ (%)

1. Panh gia hiéu qua hd tro cua cic co Tot Chura tot Chura hé tro
so gido duc DH tdi hoat dong ctia don vi

Vé cong nghé 71 1 28

V& ngudn luc 48 1 51

Vé quan 1y kinh doanh 71 1 28

2. Dénh gid murc d§ can thiét cia viéchd V6 ciing  Can thiét  Tuong doi  Khong
tro tir truong BH can thiet can thiet  can thiet
Vé cong nghé 20 57 23 -

Vé ngudn luc 22 47 13 18
Vé quan Iy kinh doanh 20 50 18 12

Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gid
5.2 Thdo ludn két qud nghién ciru
5.2.1 Nhan dinh chung

Qua nhiing két qua néu trén, nhoém tac gia nhan théy duoc thuc trang vi tri ciia
truong DH trong hé sinh thai khoi nghiép, nhitng mong mudn ky vong ciia cac chit
thé quan trong trong hé sinh thai khoi nghiép danh cho truong PH, cu thé nhu sau:

(1) Trén 70% s6 TTKNST do truong DH thanh lap va trén 60% s6 TTKNST
khong phai do truong DH thanh 1ap ¢6 nhiéu hop tac véi cac truong DH.

(2) Thé manh hop tac cia cac truong DH van 14 cong nghé. C6 64,3% s6 TTKNST
do truong PH thanh 1ap va 50% s6 TTKNST khong phai do truong DH thanh lap
xéac nhan hop tac tot voi trudng PH trong linh vuc cong nghé. So véi linh vire cong
nghé, hop tac vé von va quan 1y chua thue sy dugc tot.

(3) Trén 90% s6 trung tam khai nghiép (g0p ca hai loai hinh) va trén 67% s6 DN
cho rang viéc hop tac voi truong PH trong céc linh vuc cong nghé, von va quan 1y
1a can thiét hodc rat can thiét.

(4) V& 1y do can thiét phai hop tac v6i truong DH, ¥ kién thng nhit ctia ca cac
TTKNDMST va cac DN la nhu sau:

Thir nhat, tradong PH c6 nhiéu tai ning va ngudn chit xam déng vai trd quan
trong trong hé sinh thai khoi nghiép nén hop tac véi truong PH gitip cac chu thé
khac trong hé sinh thai c6 co hoi tiép can voi ngudn chat xam do. Thir hai, trudng
PH 13 ngudn cung cac ¥ tudng khoi nghiép sang tao tir sinh vién do d6 giup cac
TTKNDMST c6 duoc cac ¥ tudng tot d& uom tao chuyén giao cho DN. Thit ba,
treong DH ¢6 co sd vat chit nghién ciru nhu phong thi nghiém, phong nghién ctru
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nén s€ gitp cho cac du an khdi nghiép cling nhu cac DN khéi nghiép c6 noi thuc
hanh y tuong. Thit tur, traong DH ¢6 mang ludi két ndi véi sinh vién, giang vién va
cuu sinh vién nén sy déng hanh cua truong PH sé& hd trg duge cac DN khoi nghiép
vé cong nghé va quan Iy DN trong giai doan dau kho khan.

Vé su ky vong ctia cac chi thé trong hé sinh thai khoi nghiép danh cho truong
PH, c¢6 thé néu 1én mot s6 hoat dong chinh. Thu nhat, mong mudn céc truong BPH
tim kiém, hd tro cac chu thé trong hé sinh thai khoi nghiép tiép can véi cac ngudn
tai chinh hd trg du 4n khoi nghiép. Thir hai, nghién ctru khoa hoc, dé xuat giai phap
hd tro KNPMST. Thit ba, huy dong, khai thac nguén luc phuc vu hd tro KNPMST.
Thir fw, tim kiém, hd trg chuyén giao cong nghé, nang cao nang luc cua td chuc, ca
nhan, DN KNDMST.

5.2.2 Kiém chitng nhdn dinh qua truong hop cu thé

Nhom tac gia da kiém ching lai nhiing nhan dinh néu ra ¢ phan 5.2.1 thong
qua Trung tim Khai nghiép va Poi méi sang tao PH Hué. Trung tim nay thanh
1ap thang 9 nam 2017, ban dau 13 trung tim thudc don vi, sau d6 dugc nang cap
thanh don vi truc thuoc PH Hué vao ngay 17/02/2020. V&i ngudn von 800 triéu
doéng/nam dugc hd tro tir truong PH Hué (Quy luong thuong xuyén), ngudn nhan
luc 1a 8 nguoi, Trung tam thuc hién cac hoat dong trong cac linh vuc nhu sau:
(1) bao tao kién thuc khoi nghiép, (ii) Uom tao cac du an khaoi nghiép, (iii) Cac su
kién KNPMST (workshop, talkshow...), (iv) T4 chuc cac cudc thi khdi nghiép, va
(v) T chtic ngay hoi két ndi khoi nghiép. Pén nay, Trung tim da c6 81 dy an
startup, 37 16p dao tao khoi nghiép, 70 DN két ndi va 405 hoc vién co chimg chi
khai nghiép. Tién st Hoang Kim Toan, Giam ddc Trung tdm cho biét thanh tich nim
2020 cua Trung tam nhu sau:

(1) i t6 chuc duoc 5 khoa dao tao giang vién ngudn vé KNPMST cho 300
can bo, giang vién tai cac truong PH, cao dang va trung cap khu vuc Quang Binh,
Quang Tri, Thira Thién Hué.

(2) Pi t6 chirc 4 khoa hudn luyén nang cao niang luc c¢b van khoi nghiép cho 120
lanh dao cac doanh nghiép, can bo, giang vién cac trudng dai hoc, cao dang, trung
cap, t6 chuc chinh tri x4 hoi khu vuc cac tinh mién Trung va Tay Nguyén.

(3) Pa t6 chiic 3 khéa huan luyén nang cao nang luc phat trién DN khoi nghiép,
trong d6 2 khoa danh cho can b, giang vién ¢ cac san pham khoa hoc cong nghé
tiém ning, 1 khoa danh cho sinh vién di va dang thuc hién cac dé tai nghién ctu
khoa hoc, phat trién cic y tuong khai nghiép.

(4) D3 t6 chuc 2 khoa huan luyén ning cao ning luc xdy dung hé sinh thai
KNDMST, 2 khoa huin luyén ning luc chuyén giao tri thirc va cong nghé vao
startup cho cén bg giang vién, chuyén vién, nghién ctru vién thudc cac truong BH,
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cao dang, trung cap, vién nghién ctru va to chuc chinh tri - xa hoi tai cac tinh khu
vuc mién Trung va Tay Nguyén.

(5) T6 chire chudi hoi nghi chuyén dé vé ¢ van khoi nghiép gdm 4 hoi thao vé
hoat dong ¢ van khéi nghi¢p trong cac giai doan khac nhau ctia mét du an khaoi
nghiép, mdi hoi thao thu hut sy tham du ciia 200 ngudi. DPéi tuong tham dy 1a 1anh
dao cac DN, can bo, giang vién va sinh vién cac truong DH, cao dang trung cap, to
chtrc chinh tri x4 hoi khu vuc cac tinh mién Trung va Tay Nguyén.

C6 duogc két qua nhu trén 14 do Trung tim nhan dugc sy quan tim va dau tu tong
thé cua Ban 1anh dao DH Hué. Nho ¢6 sy hd tro tot vé cong nghé, co s vat cht,
chi phi nhan su, ¢6 cac chu trwong chinh sach kip thoi dung dan cia PH Hué ma
Trung tam Khoi nghiép va D6i méi sang tao PH Hué da phat trién duoc hé sinh thai
khoi nghiép sang tao khong chi cho tinh Thira Thién Hué ma con lan rong ra cac
tinh mién Trung va Tay Nguyén. Chuyén khao sat tai Hué da cho thiy rd rang vai
trd quyét dinh cta truong DH trong viéc hinh thanh va phat trién cac TTKNDPMST
va hé sinh thai KNDMST tai khu vuec.

Mic du da dat duge nhiéu thanh qua nhung Trung tdm Khoi nghiép va Doi méi
sang tao PH Hué ciing gap rat nhiéu khé khan. Trong d6 ¢ thé ké tdi 1a kho khin
trong viéc thuong mai héa san pham. Tién si Toan cho biét sy hop tac gitra 3 bén
Nha khoa hoc - Truong PH - DN con chua cao. Co ché chuyén giao cong nghé
(CGCN) tu trrong DH cho DN con chua 10 rang nén con kho khan trong qua trinh
thuong mai hda cac san phém cong nghé. Cﬁng vi viéc hop tac gitra tru’érng bH va
DN chua dugc trién khai tot nén chwa c6 nhiéu dit hang tir phia DN, s6 y tuong cua
giang vién, sinh vién c6 thé thwong mai héa con rt it. Trung tAm ciing mong mudn
phia truong PH (PH Hué) s& tao diéu kién to chirc nghién ctru khoa hoc, huy dong
khai thac nguén luc phuc vu ho tro KNDPMST, tim kiém, hd trg CGCN, hd tro tiép
can voi cac nguén tai chinh ho tro du 4n khdi nghiép, dao tao kién thire, két ndi hoat
dong KNDMST trong nudc véi cong ddng qudc té.

Vi két qua nghién ctru ctia nhom tac gia, hoan toan co thé khang dinh vai tro
trung tAm nén tang cua trudng DH trong hé sinh thai khoi nghiép, dong thoi ciing
phan tich dugc thuc trang vi tri hién nay cta cac truong PH trong hé sinh thai khoi
nghiép, thiy rd rang cac truong PH chua phéat huy dugc vai trd quan trong thic day
hé sinh thai khai nghiép phat trién.

6. Mot s0 giai phap dfly manh vai tro cua cac trueong dai hoc trong hé sinh thai
khéi nghi€p tai Viét Nam

Theo M6 hinh Ba Nha duoc trinh bay ¢ phan 3.3.2, Nha truong luén van dong
thay ddi trong mdi quan hé chat ché vdi Nha DN va Nha nuée. Nhirng anh hudng
tich cuc tir Nha DN va Nha nude s& tao da cho nhirng bude phat trién tiép theo cua
Nha trudng, qua d6 s& ddy manh dugc vai tro cua Nha truong trong hé sinh thai
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KNDPMST. Két hop mbi quan hé gitta “Ba Nha” véi két qua khao sat, xuat phat tir
vai trd cua trudng DH trong hé sinh thai khoi nghiép, nhom tac gia dwa ra mot sb
dé xuat nhu sau nham day manh vai trd cta cac truong PH trong hé sinh thai khoi
nghiép. Pay 1a nhitng giai phap duoc dua ra dua trén két qua phong van thuc té cia
nhom nghién ctru, khong trung 1dp véi nhitng nghién ctru trude do.

6.1 Gidi phdp doi véi cdc trwong dai hoc

Thir nhdt, truong DH can thiét phai cap nhat chuong trinh giang day dé dua noi
dung kién thirc khoi nghiép thanh mén hoc chinh thic trong chuong trinh dao tao.
Theo ¥ kién ctia tién si Nguyén Trung Diing, tong giam déc BK Holdings, nhiing
qudc gia khoi nghiép thanh cong nhu Hoa Ky, Puc, Israel, Singapore... déu c6 mot
diém chung d6 1a moén hoc khai nghiép dugc dua vao giang day tir rat sém trong
cac nha truong, tham chi 13 tir bac phd thong. Hién nay, mot s6 truong BH c¢6 phong
trao sinh vién khoi nghiép phat trién manh nhu Truong DH Bach Khoa Ha Noi, PH
Hué hay Truong PH Bach Khoa TP.HCM dang nghién ciru dua moén khoi nghiép
nhu 14 mot mén hoc bét bude trong chuong trinh dao tao, tham chi trd thanh diéu
kién can thiét dé 14y bang tot nghiép.

Thir hai, truong DH can xay dung mdt mang ludi lién két chat ché véi DN dé co
thé tim dwogc cac ngudn hd tro, dau tu cho cac du an khai nghiép, dong thoi ciing 13
d6i tic CGCN dua cong nghé tir trong vudn wom vao thyc té san xuat.

Thit ba, dé thiic ddy phong trao khoi nghiép trong sinh vién, truong DH can day
manh cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, ¢6 co ché phu hop dé huy dong cac giang
vién thanh nguoi ¢ van (mentor) cho cac du an khai nghiép cua sinh vién. Thuc té
cho thay vi khong c6 co ché phu hop nén cac thay cb ciing khong c6 nhiéu co hoi
lam viéc cung sinh vién dé theo dudi cac dy an khoi nghiép cho dén khi thanh cong.

Thir tw, trudng PH can chi dong trong viéc giao quyén han ciing nhu ngudn
Iuc cho cac TTKNDMST duoc thanh 1ap trong truong dé cac TTKNDMST xay
dung dugc khong gian sang tao khdi nghiép DPMST thuc su c6 hiéu qua. Thuc té
khao sat, nhom nghién ciru thiy rang tai cac truong PH co co ché linh hoat thi hoat
dong KNPMST duoc td chirc bai ban va co hiéu qua. Nhirng vi du dién hinh c6 thé
néu ra la BK Holdings (Truong PH Bach Khoa Ha Noi), Trung tdim KN va DPMST
(Trudong Pai hoc Hué), Trung tim wom tao DN Cong nghé (Truong DH Bach Khoa
TP.HCM), Trung tim FIIS (Truong DH Ngoai thuong), Khu cong nghé phan mém
ITP (PH Qudc gia TP.HCM).

6.2 Gidi phdp doi véi doanh nghiép

Thir nhdt, cac DN can chi dong két ndi voi cac truong PH, dit hang nhiing ¥
tuong san pham phu hop véi DN. Nho vay, sinh vién va giang vién c6 thé nghién
ctru cac dy 4n co tinh thuc tién cao, ddm bao kha ning CGCN thanh cong t6i DN.

100 Tap chi Quén I§ va Kinh té quéc té, s6 140 (09/2021)



Mot vi du két ndi thanh cong gitra DN véi truong PH 1a su hop tac ciia Cong ty
C6 phan Bong dén va Phich nuéc Rang Pong v6i Truong PH Bach Khoa Ha Noi.

Thir hai, ngoai viéc dat hang y tuéng, cac DN nén co mbi quan h¢ mat thiét voi
cac truong PH dé c6 thé chon nhimg ¥ twong PMST phu hop véi linh vuc cua
minh, dau tu nguén lyc wom tao thanh dy &n kha thi v6i tu cach la nhirng nha dau tu
thién than. Piéu nay thuc sy can thiét voi hé sinh thai khoi nghiép. Rét nhiéu du an
khoi nghiép duge hinh thanh trong truong PH ¢6 tiém ning phat trién nhung thiéu
nha dau tu thién than nén khong di dén duoc giai doan thwong mai hoa san pham.
6.3 Gidi phdp déi véi Nha nwéc

Nha nuéc dong vai tro quan 1y va diéu phéi mdi quan hé giita DN va nha trudng.
Pé thic day hé sinh thai khdi nghiép phat trién, Nha nudc can c6 chinh sach, co
ché phdi hop chit ché vé ngudn lyuc gitra nha truong va DN, tao khung phép 1y va
co so s& hitu tri tué cho cac san pham CGCN, nham gitp cac trudng PH thic day
viéc chuyén giao. Hon nita, can c6 mot co ché chia sé thong tin gitta cac cha thé
trong hé sinh thai, nhimg thong tin quan trong tir Nha nude s& duoc chuyén t6i nha
treong va DN dé tao dong luc lién két. Xay dung va phat trién mot hé sinh thai khoi
nghiép nang dong can phai duoc dua vao chinh sach phat trién quy mé qudc gia dé
thiic ddy qua trinh lién két giita “Ba Nha”.

7. Két luan

Dé phat trién bén vitng hé sinh thai khoi nghiép ctia cac qubc gia can phai bat
dau tir viéc phat trién mot thé hé tré - ngudn nhan lyc tai ning v6i tu duy khai
nghiép trong nén kinh té s6. Chinh trudng DH dong vai trd quan trong nhat trong
dao tao va phat trién thé hé tai nang tré va thac day sy phat trién ctia hé sinh thai
khoi nghiép trong mai trudng nay. Trong bai viét nay, nhom tac gia da xac dinh
duoc rang cac chu thé trong hé sinh thai déu nhan thirc dugc tam quan trong va
su can thiét phai c6 nhirng hop tac sdu rong voi cac trudng DH tai Viét Nam. Dé
phét huy t6t nhat vai tro trong hé sinh thai d6, cac truong DH can khong ngimg
d6i méi chuong trinh dao tao, can co nhiing su két ndi hiéu qua voi cac DN, cac
to chirc tai chinh va céc to chire hd trg, dong thoi cling can phai co co ché phu
hop dé khai thac t6i da ngudn nhan luc chit luong cao cta ca giang vién va sinh
vién nhiam cho ra doi nhitng san pham PMST phuc vu phét trién kinh té. Véi su
hé tro cua Chinh phi, su nd luc ciia cac truong DH va tham gia tich cuc ciia cac
DN trong hoat dong khoi nghi¢p PMST, cac truong PH s€ ¢6 nhiing budc phat
trién manh mé dé dong vai tro 13 yéu td nén tang quan trong trong hé sinh thai
khoi nghiép sang tao tai Viét Nam trong bdi canh méi. Trong thoi gian tdi, cac
tac gia sé tiép tuc nghién ctru dé dua ra mé hinh hop tac thich hop giita truong
PH va DN nham hd trg tét hon cho cac DN khoi nghiép, thuc day hé sinh thai
KNDMST phat trién.
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