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6Viét Nam, trong qua trinh xay dung Chién
ludc phat trién gido duc 2001-2010 cac van
dé vé chién lugc gido duc dudc cac nha nghién
cu thudc Vién Nghién cliu phét trién gido duc
ban dén nhiéu. Dang Ba Lam da t6ng hop lai va
dinh nghia mot cach khai quat rang chién lugc 1a
ban thiét k& su phat trién dai han clia hé théng.
Xay dung chién lugc 1a mét hoat déng hudng
dich nhdm xac dinh ching ta muén dén dau va
lam thé€ nao dé dén d6. DBay la mét dinh nghia
vita mang tinh i luan vira 6 vai trd huéng dan
dé xay dung chién lugc clia ca hé thdng hay
ting cd sd gido duc trong thuc t&.

Hién nay dao tao nghé nham phat trién
nguén nhéan luc lao déng ki thuat trén pham vi
toan quéc cling nhu & cac dia phuong van con
nhiéu b&t cap. Nguyén nhan cud tinh hinh trén 1a
quy hoach mang Iuéi co sd day nghé, co cdu doi
ngl gido vién theo ting nghé chua hop li; co sé
vat chat nghéo nan; chat lugng dao tao con
thap, chua dap (ng yéu cau phat trién ngudn
nhan lyc lao déng ki thuat. P& giadi quyét thuc
trang trén can quan tdm xay dung chién lugc
phat trién dao tao nghé & cac cap, dac biétla §
cac dia phuong (tinh/thanh phé truc thudc trung
uang). Méi dia phuong c6é cac diéu kién kinh té,
van hod, xa hoi va dic diém dia li, dan cu khac
nhau nén cong tac dao tao nghé va viéc xay
dung chién lugc dao tao nghé ciing mang sic
thai khac nhau. Hién nay nhiéu tinh/thanh phd
truc thude trung uong chua co chién luge phat
trién dao tao nghé. Do dd, viéc xay dung chién
lugc phat trién dao tao nghé cap tinh/ thanh phé
truc thudc trung uong dap (ng yéu cau CNH-
HDH dat nudc va héi nhap kinh t&€ qudc té la hét
strc cap thiét. M6t trong cac ndi dung co ban cta
chién lugc do6 la cac giadi phap chién lugc phat

trién dao tao nghé trong tuang lai. Qua nghién
cliu chung t6i thdy rang cac giai phap chién ludc
chi y&u phat trién dao tao nghé dia phuong can
bao gébm cac phuong dién sau.

1. Hoan thién co ché, chinh sach quan li
nha nuéc vé day nghé

- Xay dung, hoan thién khung phap i vé t6
chiic gidao duc, dao tao va phat trién nhan luc
theo hudng da dang hoa, lién thong gilta cac cép
dao tao, gitra cac hinh thic dao tao va lién thong
vdi cac nudc, trong do co viéc xay dung Luat Day
nghé, b8 sung va hoan thién hé théng van ban
quy pham phap luat va hé théng chinh sach tao
ddng luc phat trién day nghé nhu chinh sach déi
vdi gido vién, cd sd day nghé, ngudi hoc nghé,
trach nhiém cla ngudi st dung lao déng qua dao
tao nghé... Can hoan thién khung phéap li theo
hudng tao méi trudng va diéu kién thuan lgi cho
hoat dong cla cac co sd dao tao nghé.

- Nghién citu di méi co ché ké hoach va tai
chinh theo hudng gén nguén luc tai chinh véi chi
tiéu va chat lugng dao tao theo co ciu nganh
nghé. Xay dung, hoan thién khung chinh sach tai
chinh dé tang cudng huy dong va st dung co
hiéu qua cac nguén vén cho phat trién day nghé.
Cai tién cd ché& phan bé va nang cao hidu qua sur
dung ngan sach nha nudc cho phat trién day
nghé. Tao diéu kién thuan Igi, khuyén khich va
c6 cd ché manh dé thu hut doanh nghiép tang
cudng dau tu kinh phi cho viéc xay dung, phat
trién hé théng dao tao nghé trong doanh nghiép
dé truc tiép dao tao nhan luc cac cap trinh d6, co
cau nganh nghé phd hdp véi nhu cau clia doanh
nghiép va déng gép kinh phi cho dao tao nghé
clia doanh nghiép. M& réng, phat trién réng rai
va cd hiéu qua cac hinh thic tin dung. Thuc hién
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chinh sach hoc phi dap ing yéu céip t6 chiic day
nghé ddm bao chét luong va phi hop véi kha
né&ng ngudi hoc, sif dung hiéu qua hon cong cu
hoc phi trong viéc diéu tiét quy mé va co ciu
nganh nghé dao tao. T&ng cudng huy dong cac
ngudn luc clia cac t§ chiic xa hdi va cong ddng
cho phat trién dao tao nghé.Thu hit cac ngudn
v6n bén ngoai va sl dung c6 hiéu qua cac
ngudn vén ODA, FDI, vién trg cGa cac t§ chic,
céa nhan nudc ngoai dé phat trién dao tao nghé.

- Hoan thién hé théng t6 chiic quan Ii nha
nudc vé day nghé tir trung uong dén dia phuong.
Xay dung déi ngdi cong chiic lam cong tac quan
Ili nha nudc vé day nghé c¢6 phdm chét, ning luc
quan li, chuyén mén va nghiép vu dép dng nhu
céu trong giai doan méi, xay dung mot s6 trung
tam dao tao, bdi dudng can bd quan Ii day nghé.

- P4y manh céng tac nghién ciu khoa hoc
vé day nghé. Phat trién cac dich vu tu van vé
day nghé.

- Xay dung mang thong tin quan li cong tac
day nghé.

- Tang cudng phat trién dao tao nghé viing
sau, ving xa, déng bao dan toc thiéu s6 va
nhém xa hoi thiét thdi. Xay dung va thuc hién
cac dé an hudng nghiép va day nghé danh cho
déng bao cac dan toc thidu s va cac viing sau,
viing xa, hai d4o. Diéu chinh, b3 sung cac quy
dinh, tiéu chudn ché d9, chinh sach cl tuyén
dao tao nghé vdi hoc sinh ngudi dan tdc cac
vling kinh té- xa hoi khé khan, trong d6 dac biét
cht trong uu tién déi véi cac dan toc it nguoi.
Cham lo ché& d6 chinh sach dai ngd ddi véi can
bd, giao vién lam viéc trong cac trung tam day
nghé vlng cao. Xay dung chuong trinh day nghé
cho ngudi khuyét tat. '

- P&i mdi, hoan thién chinh sach gén dao
tao vdi st dung lao déng. Xay dung va thuc hién
chinh sach dao tao, boéi dudng, dai ngd va ton
vinh nhan tai. C4p hoc bdng va mién, giam hoc
phi cho hoc sinh ¢6 thanh tich xuat s&c trong hoc
tap va tu dudng dao ddc. Khuyén khich cac t8
chiic, ca& nhan thanh lap quy dao tao va bdi
dudng nhan tai. Khuyén khich, hd trg cac dé én

dao tao nghé, béi dudng nhan tai do cac co sé
dao tao nghé, cac t6 chiic st dung lao dong thuc
hién. C6 co ché& phu cdp va khen thudng xing
dang vdi két qua lam viéc va déng gép clia ngudi
lao dong.

2. Xay dyng va trién khai thuc hién quy
hoach phat trién mang Iuéi co s& day nghé

- Can c6 quy hoach phat trién mang luéi co
s8 dao tao nghé & dia phuong, dap (ing nhu céu
dao tao nghé theo co cdu trinh do6, co cau
nganh, nghé, co cdu ving, dong thdi gép phan
phan luéng hoc sinh sau trung hoc co s& va
trung hoc phé théng.

- Hinh thanh hé théng co sd day nghé theo 3
c8p trinh do dao tao (trung tdm day nghé ngan han,
truding trung cap nghé, trudng cao dang nghé)

- Nha nuc tap trung dau tu xay dung hé
théng trudng chat lugng cao, dap (ing nhu cau
laoc ddng ki thudt cho cac nganh kinh t& mai
nhon, cac khu céng nghiép, khu ché xuét, xuat .
khau lao déng chuyén gia;

- Tiép tuc phat trién va md réng quy mo,
nang cao nang luc clia cac trung tam day nghé.
Nha nudc ¢ chinh sach khuyén khich va hé trg
mét phén trang thiét bi, béi dudng ddi ngl gido
vién cho céc trung tam day nghé, dac biét la cac
trung tdm day nghé & khu vuc néng thén, mién
nui, viing sau, vung xa;

- Khuyén khich phat trién ca s6 day nghé tai
doanh nghiép, phat huy tiém ning clia ddi ng
can bd ki thuat, thiét bi cla doanh nghiép cho
day nghé;

- Tao diéu kién dé phat trién hinh thic kém
cap, truyén nghé tai cac lang nghé, cac doanh
nghiép nhd, ddc biét trong ché bién néng, [am
thdy, hai san, tiéu thi cong nghiép;

3. Pay manh x& héi hoa, thu hat ngudn
luc cho dao tao nghé

- Nguén luc cho day nghé bao gébm ngén
sach nha nudc (Trung uong va dia phuong); cda
ngudi hoc, ngudi s dung lao ddng va cac
ngudn luc khac, trong d6 ngan sach nha nudc la
chil yéu. '
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- Can huy déng moi ngudn luc dau tu phat
trién day nghé, khuyén khich cac thanh phan
kinh t&€, cac don vi, ca nhan dau tu cho day nghé,
khuyén khich va thu hat dau tu nudc ngoai cho
day nghé;

- Hoan thién chinh sach dau tu theo huéng
dau tu trong diém, chi y cac viing sau, ving xa,
vung kho khan.

- Thi diém xay dung cac quy hoc nghé, bao
trg nghé nghiép... cla cac t8 chic va ca nhan.

4. Xay dung va trién khai hé théng dam
bdo chat lugng dao tao nghé

Ching ta dang s6ng trong thdi dai cla
nhing chuyén déng gia téc dot bign ma trong
tam la cudc cach mang vé chat lugng, bdi vi chat
lugng chinh la vii khi canh tranh quan trong nhat.
Déi vii cac co sd dao tao thi chat luogng chinh 1a
li do dé t6n tai. Trong quan li, chat luong dao tao
phai dugc kiém dinh va danh gia. Quan li chat
lugng la cach quan Ii méi trong tuong lai, trong d6
kiém dinh chat lugng gii vai trd cuc ki quan trong.

- Muc dich kiém dinh chét lugng 1a khuyén
khich hoat dong dao tao tai cac cd s& day nghé;
khuyén khich nhiing cai cach qua trinh tu hoc, tu
danh gia lién tuc; hudng cho co sé dao tao xac
dinh rd muc tiéu dao tao, trén co sd dé tién hanh
s&p x&p bd may, nhan su ph hop; tu van cho cac
co sG méi dudc thanh 1ap; gitp cho co sd dao tao
tranh nhimg yéu t6 can trd hiéu qua dao tao; xay
dung nhiing mé hinh ¢d sd dao tao mau...

- Phan loai kiém dinh chéat luong

C6 hai loai ki€ém dinh chat lugng dao tao:
Kiém dinh co s& dao tao va kiém dinh chuyén
mén (hay con goi la chudng trinh dao tao). Kiém
dinh co sd dao tao va kiém dinh chuyén mon ¢
lién quan chat ché, bé sung va hé trg cho nhau.
Tuy nhién trong bai nay chiing t6i chi dé cap dén
kiém dinh co sd dao tao.

Kiém dinh co sd 1 hinh thiic kiém dinh toan
b6 hoat dong clia mét co s dao tao va chuong
trinh dao tao nham xem xét liéu co sd do6 c6 kha
nang dap (ng nhiing yéu cau, tiéu chuén ditra
hay khong. Nhu véyAkié’m dinh co s8 dao tao
nham tra I8i cac cau hdi: Cd sd c6 muc tiéu phi
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hdp khong? Co6 dl nguén luc can thiét d& hoan
thanh muc dich khong? Cé trién vong tiép tuc
hoan thanh muc dich khong?

- Céc tiéu chi kiém dinh chét ludng co sé
dao fao.

Dao tao nghé dugc coi la mét qua trinh va
bao gom cac yéu t8: Dau vao (muc tiéu, chuong
trinh, co s& vat chat, ddi ngl giao vién va can b
quén li, hoc sinh va dich vu); t8 chiic dao tao (t8
chitc giang day, hoc tap); dau ra (két qua mong
doi 1a hoc sinh t6t nghiép c6 tay nghé thanh
thao).

Céc tiéu chi dé xuat dé kiém dinh chat ludng
phai lién quan va bao ham ca 3 yéu t6 trén, cu
thé la:

Céac tiéu chi thudc pham vi dau vao: Su rd
rang, cy thé clia muc tiéu, yéu cau va cac chuin
muc dao tao; do tin cay va cong bang cla tuyén
sinh; cdu tric chat ché va c6 hé théng cla
chuong trinh dao tao; sy phd hgp clia ndi dung
chudng trinh véi muc tiéu; co sd vat chat va diéu
kién hoc tap dap Gng yéu cau dao tao; i 1& hop
Ii gitta hoc sinh va gido vién...

Cac tiéu chi thuoc pham vi qua trinh dao
tao: Sy mém déo, linh hoat khi thuc hién huong
trinh; khai lugng chuong trinh phi hgp véi ngudi
hoc; giang day dap (ing yéu cau cla ngudi hoc;
mdi trudng hoc tap t6t; hoc sinh dude khuyén
khich hoc t6t; qua trinh kiém tra, danh gia cong
bing va hgp Ii; sif dung cac bién phap hé trg
thich hop d& dam béo chat lugng dao tao.

Cac tiéu chi thudéc pham vi dau ra: Ngudi
hoc dat dugc céc gia tri mdi vé ki nang, kién
thirc, thai do; néi dung hoc tap bd ich cho cong
viéc; nhu cau clia ngudi hoc dugc dap Ung; ti
l& t6t nghiép cao; khda hoc hoan thanh dung
thdi han.

Ciing c6 thé lua chon sép x&p theo mot s6
nhém tiéu chi chi yéu nhu sau (theo chiéu cat
ngang): Muc tiéu cla co sd dao tao; t6 chic
quan Ii; cac diéu kién dam bdo chat lugng;
chuong trinh; nha xudng, trang thiét bi va vat tu;
doi ngl gido vién, can bd quan Ii; tai chinh; dich
vu hoc sinh va tu van viéc lam.
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D& c6 thé trién khai kiém dinh va danh gia
chatlugng dao tao tuong Ung véi cac tiéu chi can
xac dinh cac chi s va thang do pht hop.

- Xay dung quy trinh ki€m dinh chét Iuong.

Véi phuong cham ngdn ngira, tranh sai sot,
quy trinh kiém dinh chat Iugng bao gém cac budc:
Dang ki kiém dinh: ca s& dao tao ding ki va yéu
clu duogc kiém dinh chat lugng; tu nghién ciu
danh gia (tu kiém dinh), day la budc quan trong
nhat va c6 ich nhét clia quy trinh vi né huy déng
toan bd co sd tham gia vao qua trinh tu danh gia;
danh gia tir bén ngoai), dai dién clia co quan kiém
dinh dé&n 1am viéc véi co s& dao tao nham kiém tra
danh gia cac tai liéu da dugc co sd tu nghién ciu;
cdng nhan chat lugng vdi cac mic cdng nhan
chét lugng, cong nhan khuyé&n khich va khong
cOng nhan.

- T6 chirc va co quan kiém dinh chét luong
dao tao.

Chuc ning co ban cia cd quan kiém dinh
chat lugng la: LAp k& hoach va diéu hanh hé
thong kiém dinh chat lugng; phat trién cac chuin
danh gia va kidm dinh chat luong; phat trién cac
chinh sach va quy trinh thuc hién; dao tao céc
can bd co sd vé kiém dinh chat luong; sép xép va
tién hanh khao sat dé danh gia co sd; tong hop tu
liéu vé cac co s8 dao tao va chuang trinh dao tao;
in 4n va cung cap tai liéu ‘Hudng dan cong tac
kiém dinh chat lugng”; Iua chon nhan su tham gia
danh gia, kiém dinh; xay dung chuan chat lugng.

- Hinh thanh céc trung tam kiém dinh chat
luong.

Trong hé théng dao tao nghé sé c6 cac
trung tam kiém dinh chét lugng, trudc mat thi
diém thanh lap trung tam kiém dinh tai Ha Noi,
thanh phd H3 Chi Minh, Da Néng. Sau d6 s&
t6ng két, danh gia d& nhan rong thém moét s6
trung tam & cac noi khac trong hé théng. Céc
trung tam kiém dinh chéat lugng ¢ chiic nang
kiém dinh, danh gia khach quan chat lugng dao
tao clia cac cd sd dao tao nghé.

- Trién khai kim dinh chét luong & cac
truong trong diém

Pay la cach tip can t6t, bdi vi cac trudng
trong diém c6 2 chic nang chinh la: Tao diéu
kién dé& hoc sinh t6t nghiép c6 nhiéu cg hdi tim
dugc viéc lam phu hgp vdi thi trudng lao dong co
tiém nang l1am mo hinh mAu va 1a co sd dé sdp
x€p lai mang lugi so s3 dao tao...

Nghuén cu‘u

5. Bay manh hdp tic quéc t& trong linh
viyc dao tao nghé

- Cai thién moi trudng phap li, méi truong
dau tu dé thu hut dau tu cac ngudn ODA va dau
tu nude ngoai vao linh vuc dao tao nghé.

- Tang cudng quy md va hiéu qua clia viéc
dua ngudi Viét Nam di lam viéc nuéc ngoai theo
hinh thiic xuat khau lao dong phd thong va lao
dong c6 chuyén moén, nghiép vu da dugce dao tao.

- Thu hat chuyén gia 1a ngudi nudc ngoai va
Viét kiéu gidi tham gia dao tao nghé & trong nudc.

- Khuyén khich, hd trg va tao diéu kién
thuan lgi dé thic dady phat trién cac méi quan hé,
hdp tac gilta cac td chic kinh t&, xa héi va ca
nhan Viét Nam va cac nudc trong phat trién dao
tao nghé.

6. Xay dung hé théng thong tin vé thi
trudng lao déng

Thanh Iap Trung tdm gidi thiéu viéc lam &
cac dia phuong va trong cac trudng day nghé,
tao san giao dich thi trudng lao dong dé ngudi
lao ddng ndm bat dudc théng tin vé nhu cau s
dung lao ddng cla cac doanh nghiép trén dia
ban, trong nudc va xuét khiu lao déng.
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SUMMARY

The article presents six groups of strategic solutions
to develop vocational education at the provincial level to
meet what is required by the cause of national industrializa-
tion and modernization.
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