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TOM TAT: Bong luc lao déng nghé nghiép cta gidng vién dai hoc la yéu té quan
trong dnh hudéng dén ndng suét lao déng va hiéu qua céng viéc. Béng luc
lao dong ctia gidng vién biéu hién trong cong viéc ndi chung, trong thuc hién
nhiém vu gidng day va nhiém vu nghién ctu khoa hoc. Bai viét trinh bay két
qua khao sat thuc trang cédc biéu hién déng luc lao déng cla doi ngi gidng
vién Trudng Pai hoc Sai Gon. Két quad khao sét cho thdy, cd 15 biéu hién cla
déng luc lao ddng, xuét hién & mdc “Thinh thoang” dén “Réat thudng xuyén’,
tdp trung nhiéu & mdc “Kha thudng xuyén”. Gidng vién Trudng Pai hoc Sai
Gon ¢6 dong luc lao déng trong hoat ddng gidng day cao hon trong nghién ctiu
khoa hoc. Két qua nghién ctiu gép phdn xdy dung co sé thuc tién cho viéc dé
XU&t cac bién phap nang cao déng luc lao déng cho ddi ngd gidang vién Trudng

Dai hoc Sai Gon.

TU KHOA: Biéu hién; dong luc lao dong; giang vién dai hoc; Trudng Dai hoc Sai Gon.
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1. Pat van dé

Bong luc lao dong (PLLD) cua glang vién dai hoc (PH)
1a yéu té quan trong anh huong dén nang suat lao dong va
hi€u qua cong viéc, tir d6 anh huong dén chét luong dao tao
va uy tin cua truong DH ddi véi xa hoi. DLLD cia giang
vién DH biéu hién cu thé trong qua trinh giang vién thuc
hién céc nhiém vy ctia minh ¢ truong PH.Truong DH Sai
Gon (PHSG) la truong PH tryc thudc Uy ban Nhan dan
Thanh phé H Chi Minh, truong DH ciia mot thanh phé 16n
- trung tam kinh té, vin hoa, gido duc va dao tao, khoa hoc
cong ngh¢ cua ca nudc, noi ma sy canh tranh gilra cac co s¢
dao tao cong lap voi nhau, gitra hé thong truong cong lap va
ngoai cong lap, hé thong truong trong nudc va quoc té dién
ra vO ciing 16 rét. Vi thé, nghién ctru vé bleu hién PLLD cua
do6i ngii giang vién Truong DHSG 14 can thiét giap lam rd
thuc trang DLLD cua doi ngii nay, gop phin xay dung co
s& thuce tién cho viée dé xuat cac bién phap nang cao PLLD
cho d6i ngii giang vién Truong PHSG, ddm béo cho su phat
trién bén vimng va sy khang dinh vi thé cia Truong PHSG
trong hé thong cac trudng DH & Thanh phé Ho Chi Minh.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot so van dé li luan vé dong luc lao dong nghé nghiép

clia giang vién dai hoc

2.1.1. Khai niém dong luc lao dong nghé nghiép cta giang vién

dai hoc

Khai niém PLLD dugc mot sb tac gia nghién ctu, nhu:
Nguyén Véan Diém va Nguyén Ngoc Quan (2012) cho rang:
“DLLD la sy khao khat, ty nguyén ctia nguoi lao dong dé
tang cudng nd lyc nham hudng téi mot muc tiéu, két qua nao
d6” [1, tr.134]. Theo Truong Ptrc Thao (2017), “DLLD la sy
khao khat va tu nguyén cta chu thé trong viéc thuc hién cac
hanh vi nham dat duge muc tiéu cia minh gén lién véi muc
tiéu ctia to chirc” [2, tr.7]. Nguyén Thi Phuong Lan (2015)
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cho rang: “PLLD la sy thiic ddy tir bén trong chii thé hodc
do sy tac dong tir bén ngoai t&i chu thé khién ho tur nguyén,
nd lyc, phan dau vi myc tiéu hoan thanh cong viéc dugc giao
v6i két qua t6t nhét, qua do gop phan ning cao ning suit,
hiu qua, sy thanh cong cta t6 chire” [3, tr.11]. Tir cac quan
niém trén, c6 thé khai quat, DPLLD 1a su thic day khién cho
con ngudi nd Iyc 1am viée trong diéu kién cho phép tao ning
suit va hiéu qua lao dong cao, nhim dat duoc muc tiéu cia
t6 chirc cling nhu ciia ban than nguoi lao dong. Tir cac khai
niém da phan tich, c6 thé dinh nghia: PLLD nghé nghi¢p cta
giang vién DH 1a sy thiic ddy khién cho giang vién DH nd luc
lam viéc trong diéu kién cho phép tao ning suat va hiéu qua
lao dong cao, nhim dat duge muc tiéu cua ban than giang
vién gén lién voi dat muc tiéu cia truong DH.

2.1.2. Biéu hién cua dong luc lao dong cha giang vién dai hoc

DLLP ctia nguoi lao dong biéu hién ra bén ngoai théng
qua thai d6 va hanh vi. Van dé biéu hién DLLD cua ngudi
lao dong trong t6 chirc dwoc mot sb tic gia trén thé gisi
va trong nuée dé cap Tac gia Randy Grieser (2017) trong
cudn Muwoi nguyén tic vang ciia nha lanh dao da néu cac
biéu hién cua mot ngudi c6 PLLD, nhu: “Sy nd lyc va tinh
ki luat”, “say mé va hang hai”, “lac quan theo dudi muc
tiéu” [4, tr.32]. Cung theo tac gia nay, mot nhan vién c6
DLLD la nhan vién gin b6 véi t6 chic, © ‘nguoi gan b6 co
nhirng biéu hién khong 161 nhu: O lai mudn dé hoan tit cong
viéc; don dep du khong phai viéc ciia minh; ty nguyén ganh
thém cong viée” [4 tr.35]; “tw hao lam viéc cho t6 chirc” va
“cam thdy minh thudc vé t6 chuc va gin két v6i cac dong
nghiép va lanh dao” [4, tr.40]. Theo Nguyén Thi Phuong
Lan (2015),c6 2 biéu hién co ban cia PLLD: Muc do tham
gia cta ngudi lao dong vao cong viéc va mbi quan tim cua
ngudi lao dong ddi voi nghé nghiép ciia ho [3, tr.12]. Theo
Nguyén Loc (2010), “mot ngudi c6 dong luc 1on s& lam
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viéc can cu con nguoi khong c6 dong luc dé lam viéc thi
khong” [5, tr.234].

Giang vién PH c6 2 nhiém vu co ban la giang day va
nghién cuiu khoa hoc (NCKH). Cac nhiém vu nay duogc
quy dinh trong cic vin ban phap li, nhu: Khoan 1 Diéu
4 Théng tu lién tich sb 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV ngay
28/11/2014 cua Bo Gido dyc va Pao tao va BO Noi vu quy
dinh ma s6 va tiéu chuén chirc danh nghé nghiép vién chirc
giang day trong cic co s& gido duc DH cong lap [6]; Piéu
45 cua Diéu 18 truong PH (2014) ban hanh theo Quyét
dinh s6 70/2014/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh pha ngay
10/12/2014 [7]; Piéu 5 va Diéu 7 ctua Thong tu s 47/2014/
TT-BGDDT cua Bg Gido dyc va Dao tao ngay 31/12/2014
quy dinh vé ché do lam viéc ddi véi giang vién DH [8].

Téng hop quan diém cua cac tac gia, két hop véi phan
tich khai niém DLLV, cdc nhiém vu co ban cta giang vién
PH, c6 thé xac dinh cac biéu hién cia DLLD cua giang vién
PH trén 3 binh dién sau:

* Cdc biéu hi¢n ciia PLLD ciia giing vién DH trong
nha trwong noi chung: Hai long trong cong viéc; Mong
muén céng hién lau dai cho nha truong; Ty hao la mot
thanh vién ctia nha truong.

* Cdc biéu hi¢n ciia PLLD ciia giing vién PH trong
hoat dpng giing day: Hang hai, sin sang nhan nhiém vu
giang day; Tu nguyén, xung phong nhan nhiém vu giang
day; Hing thu, say mé trong hoat dong giang day; tan tuy,
cham chi trong hoat dong giang day; No luc, kién tri vuot
moi kho khin trong hoat dong giang day; N6 luc hoc hoi
nang cao kién thuc, ki ning giang day.

* Cdc biéu hién ciia DLLD ciia gidng vién DH trong
hoat @png NCKH: Hing hai, sin sang nhan nhiém vu
NCKH; Ty nguyén, xung phong nhén nhiém vu NCKH;
Hung thi, say mé trong hoat dong NCKH; Tan tuy, cham
chi trong hoat dong NCKH; N luc, kién tri vugt moi kho
khin trong hoat dong NCKH; N luc hoc hoi nang cao kién
thtre, ki nang NCKH.

2.2, Khai quat vé td chiic khao sat thuc trang

* Muc tiéu khdo sat. Lam 10 thyc trang cac biéu hién
DPLLD cua d6i ngii giang vién Truong PHSG, nham xay
dung co so thuc tién cho viéc dé xuat cac bién phap nang
cao DLLD cho d6i ngli giang vién tai truong DH nay.

* Ngi dung khdo sdt: Ba nhom biéu hién caa DLLD cua

Bang 1: M&u khao sat thuc trang

giang vién (trong cong viéc noéi chung, trong hoat dong
giang day, trong hoat dong NCKH.

* Khdch thé khéo sdt: Giang vién kiém nhiém can bd
quan li khoa (CBQL) va giang vién khong gitr chirc vu quan
1. Mau khao sat bao gbém 121 nguoi, duoc chon bang cach
ldy mau ngiu nhién phan ting — tai tat ca cac khoa cua
Truong PHSG (xem Bang 1):

* Phwong phdp khdo sdt: Str dung phdi hop cac phuong
phap sau day:

- Phuwong phdp diéu tra bang bang héi: Khach thé khao
sat dugc yéu cau ty danh gia vé mirc do thudng xuyén (TX)
ctia cac biéu hién DLLD theo thang do Likert 5 mirc do,
quy u6c nhu sau: 5 diém - rat TX, 4 diém - kha TX, 3 diém -
thinh thoang, 2 &iém - hiém khi, 1 diém - hau nhie khéng co.
Diém trung binh (DTB) duoc chia ra cic muc do: 1 diém -
1,80 diém: Hau nhu khong co6; 1,81 diém - 2,60 diém: Hiém
khi; 2,61 diém - 3,40 diém: Thinh thoang; 3,41 diém - 4,20
diém: Kha TX; 4,21 diém - 5 diém: Rat TX.

Str dung phan mém SPSS phién ban 20 dé kiém dinh do
tin cdy va gia tri cia thang do; Tinh gié tri trung binh, do
léch chuan (DLC), thir hang (TH); Cac kiém dinh thong
ké nhu Anova va T-Test. Kiém dinh d9 tin cdy cua thang
do cho thiy thang do dat yéu cau vé do tin cay voi hé sb
Cronbach’s Alpha déu tir 0,8 tré 1én [9, tr.24]; Kiém dinh
gia tri thang do bang phan tich nhan t5 kham pha EFA cho
thdy thang do dam béo gia tri thong ké trong phan tich thuc
trang [10, tr.34-36].

- Phirong phdp phong van sdu: Phong van sau 10 CBQL
khoa va 10 giang vién. Danh tinh cac khach thé tham gia
phong van dugc ma hoa nhu sau: CBQL1 dén CBQLI0;
Giang vién 1 dén giang vién 10.

2.3. Két qua khao sat

2.3.1. Tang hgp vé biéu hién cia dong luc lao ddng nghé nghiép

ctia 121 giang vién Trudng Dai hoc Sai Gon dugc khao sat

Téng hop két qua tu danh gia cta 121 giang vién vé biéu
hién DLLD cta ho dugc trinh bay trong Bang 2:

Két qua thong ké & Bang 2 cho thiy, cic biéu hién cia
DLLD cua giang vién Truong DPHSG xép hang theo mirc
d6 TX nhu sau:

* Mire d§ rat TX, bao gdm 4 biéu hién: Hang hai, sin
sang nhan nhiém vu giang day; Hung thi, say mé trong

Tiéu chi phan loai Sd lugng Tong cong  Tiéu chi phan loai Sd lugng  Tdng cong

Dang gid chiic vu quanli  CBQL Khoa 25 25 Dudi 40 60

Giang vien cao cdp 3 Tubi 40-50 41 121
Chtic vu Khong gid chiic vy Giang vién chinh 3 % Trén 50 20
ant Giang vién 90 Tham nién PUoLS nam 2

giangday  5-10 ndm 54 121
Nam 50 BH Trén 10 nam 44

Gidi tinh NG - 121 Khoa Su pham 51 o1

Ngoai si pham 70
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Bang 2: Tong hop biéu hién cia DLLD cua giang vién Trudng DHSG

Cac biéu hién BLLD

Panh gia vé miic do biéu hien
pTB pLC

1 Biéu hién chung

Hai long trong cong viéc 3,97 0,72 3 Kha TX
Mong mudn cong hién lau dai cho nha trudng 3,99 0,85 1 Kha TX
Tu hao la mot thanh vién cta nha truong 3,99 0,80 1 Kha TX
Chung 3,98 0,70
2 Biéu hién trong hoat dong giang day
Hang hai, san sang nhan nhiém vu giang day 4,29 0,71 3 Rat TX
Tu nguyén, xung phong nhan nhiém vu giang day 3,47 0,61 6 Kha TX
Huing tht, say mé trong hoat dong giang day 4,27 0,77 4 Rat TX
Tan tuy, cham chi trong hoat dong giang day 3,98 0,91 5 Kha TX
NO luc, kién tri vugt moi kho khan trong hoat dong giang day 4,31 0,78 1 Rat TX
NG Iic hoc hoi nang cao kién thiic, ki ndng giang day 4,31 0,74 1 Rat TX
Chung 4,00 0,59
3 Biéu hién trong hoat dong NCKH

Hang hai, sn sang nhan nhiém vu NCKH 3,98 0,75 2 Kha TX
Tu nguyén, xung phong nhan nhiém vu NCKH 3,37 1,04 6 Thinh thoang
Hing thu, say mé trong hoat dong NCKH 3,98 0,79 2 Kha TX
Tan tuy, cham chi trong hoat dong NCKH 3,48 0,83 5 Kha TX
NO luc, kién tri vugt moi khd khan trong hoat dong NCKH 3,54 0,90 4 Kha TX
NG Iic hoc hoi nang cao kién thiic, ki ndng NCKH 4,03 0,80 1 Kha TX
Chung 3,67 0,67

Téng hap vé biéu hién DLLD 3,86 0,57

hoat dong giang day; N& luc, kién tri vuot kho khin trong
hoat dong giang day; N6 luc hoc hoi nang cao kién thuc, ki
nang giang day.

* Mirc d9 kha TX, bao gdm 10 biéu hién: Hai Iong trong
cong viéc; Mong mudn cong hién lau dai cho nha truong;
Tu hao la mét thanh vién cua nha truong; Ty nguyén, xung
phong nhan nhiém vu giang day; Tan tuy, cham chi trong
hoat dong giang day; Hang hai, san sang nhan nhiém vu
NCKH; Hirng thu, say mé trong hoat dong NCKH; Tan tuy,
chim chi trong hoat dong NCKH; N luc, kién tri virgt moi
kho khin trong hoat dong NCKH; N§ Iuc hoc héi nang cao
kién thirc, ki nang NCKH.

* Mirc dd thinh thoang, bao gdm 1 biéu hién: Tu nguyén,
xung phong nhan nhi¢ém vy NCKH.

Nhu vay, tong hop két qua thong ké trén toan mau khao
sat, c6 15 biéu hién DLLD cia giang vién Truong PHSG
duoc ghl nhén va dugc danh gia & muic thinh thoang tro
1én den rat TX. Céac biéu hién PLLD ¢ muc rat TX déu
thudc vé hoat dong giang day. Cac biéu hién DLLD & muc
kha TX va thinh thoang da s6 thudc vé hoat dong NCKH.
DLLD trong NCKH thap hon trong hoat dong giang day.
Y kién danh gia tap trung, d phén tan thap, DPLC hau hét
nho hon 1.

Két qua phong van sau ddi véi 10 giang vién kiém

CBQL khoa va 10 gidang vién khong giit chirc vu quan
li: 100% khéch thé phong van cho ring nhiém vu co ban
cua giang vién la gidng day va NCKH, nhung giang day la
nhi¢ém vu chinh, da la giang vién thi phai giang day. NCKH
cling 1a nhiém vy bt budc cua giang vién nén giang vién
phai thyc hién. Tuy nhién, phong van séu thu dugc mot sO
¥ kién dang luu y:

“Néu so sanh giira giang day va NCKH thi NCKH 1a hoat
dong kho khin hon, doi héi giang vién su nd luc va y chi
cao dé thyc hién” (CBQL1);

“Giang vién ban giang day theo phdn cong trong sut
nam hoc, ban ron chuyén gia dinh va cudc séng riéng, dén
khi bat tay thyc hién thi han ndp dé tai NCKH da gan ké,
vi thé, NCKH trd thanh ndi 4m anh ctia nhiéu giang vién”
(CBQL10);

Két qua phong van sdu nhat quan véi két qua khao sat
bang bang hoi va da lam rd hon thong tin thu nhan tir khao
sat bang bang hoi. Két qua nay cho thiy nha truong can
tang cuong hon nlta cong tac tu tudng, dong vién, kh1ch
1¢, tang cuong boi dudng cho doi ngti giang vién vé tim
quan trong cia NCKH, ddng thoi ting cuong bdi dudng,
tap huin nang cao kha ning sang tao cho doi ngii giang vién
cua truong trong giang day va NCKH.
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2.3.2. So séanh biéu hién cta déng luc lao dong cua giang vién

Trudng Dai hoc Sai Gon theo cac tiéu chi khac nhau

* Theo chirc vu

25 CBQL khoa va 96 giang vién dugc khao sat vé mirc do
thuong xuyén cua cac biéu hién DLLD & ho trong thoi gian 2
nam tro lai day. Két qua khao sat duoc trinh bay trong Bang
3. Bang 3 cho thdy: Biéu hién DLLD chung, biéu hién DLLD
trong giang day va trong NCKH cua giang vién kiém nhiém
CBQL khoa c¢6 mtrc 6 TX hon cia CBQL khong gitt chire
vu quan li. Néu so sanh giita hoat dong giang day va hoat
dong NCKH, & ca 2 nhom khach thé, thi biéu hién DLLD
trong giang day c6 muc dg cao hon trong NCKH.

Tuy nhién, kiém dinh t dé kiém tra mirc y nghia ciia su
khac biét gitta 2 DTB cta 2 mau doc 1ap theo chuc vy, két
qua nhan duogc la sig. > 0,05 trong ca biéu hién chung, biéu
hién trong giang day va biéu hién trong NCKH. Nhu viy,
su khac biét vé DTB trong tu danh gia biéu hién DLLD
ctia 2 nhom khach thé khong c6 ¥ nghia [11, tr.150]. Yéu

t6 chtrc vu khong anh huong dén PLLD cia giang vién
Truong DPHSG.

* Theo gidi tinh

50 giang vién nam va 71 giang vién nit duoc khao sat vé
mirc d6 thuong xuyén cua cac biéu hién PLLD & ho trong
thoi gian 2 nam tré lai ddy. Két qua khao sat dwoc trinh bay
trong Bang 4. Bang 4 cho thdy biéu hién DLLD ¢ giang
vién nam va nit khong c6 su chénh 1éch dang ké. O ca nam
va nir, biéu hién DLLD trong hoat dong giang day c6 muc
d6 cao nhat, déu dat mtrc “Rat TX”, con biéu hién chung va
trong NCKH chi dat mae “Kha TX”.

Dung kiém dinh t dé kiém tra muc ¥ nghia cua sy khac
biét giita 2 PTB ctia 2 mau doc 1ap nam va nir, két qua nhéan
duogc 1a sig.> 0,05 o ca biéu hién chung, biéu hién trong
hoat dong giang day va trong hoat dong NCKH

* Theo tudi tic

60 giang vién dudi 40 tudi, 41 giang vién tir 40 dén 50
tudi va 20 giang vién trén 50 tudi dugc khao sat vé muc do
TX ciia céc biéu hién DLLD ¢ ho trong thoi gian 2 nam

Bang 3: So sanh vé biéu hién DLLD cta giang vién Truong DHSG theo chiic vu

Biéu hién DLLD

T-test (sig.)

P Giang vién kiém CBQL khoa 4,07 0,54 Kha TX
Biéu hién DLLD chung — - — - 0,431
Giang vién khong quan i 3,96 0,73 Kha TX
Bidu hién DLLD Giang vién kiém CBQL khoa 4,44 0,74 Rét TX 0.397
trong hoat ddng giang day Giang vién khong quan Ii 4,17 0,67 Kha TX ’
Biéu hién DLLD Giang vién kiém CBQL khoa 4,09 0,53 Kha TX 0136
trong hoat dong NCKH Giang vién khong quan Ii 3,88 0,70 Kha TX ’

Bang 4: So sanh vé biéu hién DLLD ctia giang vién Trudng DHSG theo gidi tinh

Bi€u hién DLLD Gidi tinh T-test (sig.)
e Nam 3,98 0,74 Kha TX
Biéu hién DLLD chung - - 0,964
Nd 3,99 0,67 Kha TX
Biéu hién DLLD Nam 4,21 0,70 Rat TX
T » 0,840
trong hoat dong giang day Nd 4,24 0,68 R4t TX
Biéu hién DLLD Nam 3,98 0,72 Kha TX 0491
trong hoat dong NCKH Ni 3,89 0,63 Kha TX ’

Bang 5: So sanh vé biéu hién DLLD ciia giang vién Trudng DHSG theo tudi tac

Bi€u hién DLLD ANOVA (sig.)
Dudi 40 tudi 3,92 57 Kha TX

Biéu hién DLLD chung Tii 40 - 50 tudi 3,95 ,89 Kha TX 0,081
Trén 50 tudi 4,25 ,56 Rat TX

o Dudi 40 tudi 4,25 ,66 Rat TX

Bicu hien BLLD Tif 40 - 50 tudi 4,06 78 Kha TX 0,141

trong hoat dong giang day
Trén 50 tudi 4,49 ,49 Rat TX
Dudi 40 tudi 3,90 ,63 Kha TX

Biéu hién DLLD ; .

trong hoat dong NCKH TU 40 - 50 tudi 3,81 J7 Kha TX 0,056
Trén 50 tudi 4,24 ,45 Rat TX
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tro lai day. Két qua khao sat dugc trinh bay trong Béng 5.
Két qua thong ké so sanh biéu hién ciia DLLD theo tudi tac
(Bang 5) cho thay:

- Giang vién trén 50 tudi c6 biéu hién DLLD vé tit ca cac
mit déu & murc “Réat TX”, cao nhét so voi cac do tudi khac.

- D% tudi 40 - 50 tudi lai c6 mic d¢ biéu hién DLLD &
tt ca cac mit chi & mire “Kha TX”; DTB biéu hién DLLD
trong giang day va NCKH thap nhét trong 3 d¢ tudi.

- Do tudi dudi 40 tudi co biéu hién DLLD trong giang
day & murc cao (Rat TX), tuy nhién, biéu hién DLLD néi
chung va trong NCKH chua cao.

Két qua trén co thé li giai bang mot sd y kién cia CBQL
khoa va giang vién trong phong van siu:

“Duéi 40 tudi 1a d6 tudi chua that su 6n dinh, giang vién
con nhiéu béan ron, phai dau tu hoc hanh nang cao trinh do
vé chuyén mén nghiép vu giang day, chua c6 nhiéu thoi
gian cho NCKH” (giang vién 7);

“Tir 40 dén 50 tudi 1a d6 tudi bat dau 6n dinh sy nghiép
va cudc song, c6 thé mang tam li chi quan, nghi ngoi sau
khoang thoi gian phan diu khing dinh ban than, hodc bét
dau quan tam dén dia vi va quyén Iyc...” (giang vién 8).

“Trén 50 tudi la do tudi chin mudi vé trinh do, kinh
nghiém, 6n dinh trong sy nghiép, tap trung cho giang day
va NCKH” (CBQLKS).

Van dé dat ra ¢ day la: Yéu tb tudi tac c6 thuc su la yéu
t6 anh huong dén biéu hién PLLD cua giang vién Truong
DHSG khong? Phén tich két qua ANOVA (kiém tra mirc y
nghia clia sy khac biét gitta DPTB cuia nhiéu mau doc lap)
s& tra 101 cau hoi nay. Két qua ANOVA cho théy: sig.> 0,05
& tAt ca cac mat biéu hién. Su khéc biét DTB giita cac mau
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khao sat 1a khong c6 y nghia [9].

* Theo tham nién gidng day dai hoc

23 gidng vién c6 thdm nién giang day PH dudi 5 nam,
54 GV tir 5 dén 10 nam va 44 giang vién trén 10 nam duoc
khao sat vé mirc d thuong xuyén cia cac biéu hién DLLD
& ho trong thoi gian 2 nam tro lai day. Két qua khao sat
duoc trinh bay trong Bang 6.

Béang 6 cho théy, trong 3 loai thadm nién, loai c6 muc do
biéu hién DLLD thép nhét 1a tir 5 - 10 ndm. 2 loai thAm nién
con lai ¢6 biéu hién PLLD ¢ mirc cao hon, trong do, loai
tham nién trén 10 ndm c6 biéu hién PLLD & muc cao nhat.

So sanh biéu hién DLLD theo thim nién giang day PH
cho thdy yéu t6 tham nién anh hudng rd nét dén PLLD cua
giang vién. Piéu nay dugc khang dinh qua két qua kiém dinh
ANOVA (Bang 6). Két qua nhan dugc sig.< 0,05 vé mat biéu
hién chung va biéu hién trong hoat dong NCKH. Nhu vay, su
khéac biét DTB nay 1a ¢6 ¥ nghia thong ké. Yéu t6 tham nién
giang day PH dnh hieong dén PLLP ciia gidng vién Trieong
PHSG, dnh hidng ré nét nhat doi voi biéu hién chung (su
hai long véi cong vige; sy mong mudn céng hién; su tu hao
1a thanh vién cta nha truong) va doi véi PLLP trong NCKH
(su hang hai tu nguyén NCKH, su hig tht say mé NCKH,
su nd Iyc kién tri vuot khé khan,...).

* Theo khoa/nganh

51 giang vién dang cong tac tai cac khoa su pham va 70
giang vién thudc cac khoa ngoai su pham duoc khao sat vé
mirc d6 thuong xuyén cua cac biéu hién DLLD & ho trong
thoi gian 2 ndm tro lai day. Két qua khao sat duoc trinh
bay trong Bang 7. Két qua thong ké so sanh biéu hién cua
DLLD cua giang vién theo khoa su pham va ngoai su pham

Bang 6: So sanh vé biéu hién DLLD cta giang vién theo tham nién giang day DH

Biéu hién DLLD Tham nién ANOVA (sig.)
Dui 5 nam 4,06 62 Kha TX
Biéu hién DLLD chung T 5-10 ndm 3,78 ,67 Kha TX 0,010
Trén 10 nam 4,20 71 Kha TX
o Dui 5 ndm 4,25 55 Rét TX
E':r‘]‘ghr']‘f)';%;% gidng day Tt 5 - 10 nam 4,08 72 Kha TX 0,259
Trén 10 nam 4,39 68 Rét TX
o Dui 5 ndm 3,93 63 Kha TX
ﬁf{:‘ghr']%r;%;% \CKH Tt 5 - 10 nam 378 62 Kha TX 0,017
Trén 10 nam 4,11 72 Kha TX

Bang 7: So sanh vé biéu hién DLLD cha giang vién Trudng DHSG theo khoa

Biéu hién BLLD T-test (sig.)
L St pham 4,20 73 Kha TX

Biéu hién DLLD chung v - 0,004

Ngoai su pham 3,82 ,63 Kha TX

Biéu hién PLLD Su pham 443 67 Rat TX 0,006

trong hoat dong gidng day Ngoai su pham 4,08 67 Kha TX ’

Biéu hién DLLD Su pham 4,07 ,69 Kha TX 0.028

trong hoat dong NCKH Ngoai su pham 3,82 64 Kha TX '

S0 23 thang 11/2019 95



NGHIEN CUU THUC TIEN GIAO DUC

cho thay: Giang vién thudc cac khoa su pham c6 mic do
biéu hién PLLP thuong xuyén hon giang vién thudc cac
khoa ngoai su pham vé ca biéu hién chung, ca trong giang
day va trong NCKH.

S6 liéu thong ké cho thdy yéu t6 khoa Su pham/ngoai Su
pham c6 anh huong manh m& dén PLLD cia giang vién
Truong DHSG. Qua két qua t - test (bang 7), su khac biét
DTB vé biéu hién DLLD & tit ca cac mit gilra giang vién
khoa Su pham va giang vién khoa ngoai Su pham la su
khéc biét ¢6 ¥ nghia thong ké (sig.< 0,05). Nhu vay, day la
yéu t anh huong that su dén DLLD cua giang vién Truong
DHSG. Qua phong van sau vé cac yéu to, nguyén nhan anh
huong dén PLLD ctia giang vién, c6 mot y kién dang luu ¥
cta mdt gidng vién thudc khoa ngoai Su pham:

“Béan than c6 nhiéu co hoi viée 1am tai cac don vi san
xuét, kinh doanh bén ngoai véi mirc thu nhap cao hon giang
day PH. Vi thé, doi luc trong dau ciing c¢6 ¥ nghi bo cong
viéc giang day, nhung niém vui trong day hoc va bau khong
khi 1am viéc than thién khién tir bo ¥ dinh...” (giang vién 6).

Y kién nay c6 thé li giai két qua khao sat DTB vé biéu
hién PLLD cua giang vién ngoai Su pham thap hon gidng

vién su pham.

3. Két luan

Nghién ctru li ludn cho thdy PLLD cia giang vién DH
duoc biéu hién qua thai do ddi v6i nha truong ndi chung,
qua thai d¢ va hanh vi trong thyc hién nhi€ém vu giang day
va NCKH. Két qua nghién ctru thyc tién cho thay c6 15
biéu hién cua DLLD, xuét hién & miic thinh thoang dén
rat TX, tap trung nhiéu & mic “Kha TX”. Giang vién c6
DLLD trong hoat dong giang day cao hon trong NCKH.
Biéu hién“hang hai, ty nguyén nhan nhiém vu NCKH” chi
xuét hién ¢ mirc “Thinh thoang”. Xir li s6 lidu cho thiy,
DLLP cua giang vién Truong PHSG chiu anh huéng nhat
dinh boi cac yéu td nhu thim nién giang day PH va nganh
Su pham/ngoai su pham ma giang vién dugc dao tao va
dang giang day. Yéu t6 chirc vy, giéi tinh, tudi tac khong
anh huong dén biéu hién DLLD cua giang vién. Két qua
nghién ciru duoc trinh bay trong bai viét gop phan lam 5
thue trang DLLD cia doi ngli giang vién Truong DPHSG, tir
d6 c6 thé tiép tuc cac nghién ctru chuyén sau vé bién phap
nang cao DLLD cho d6i ngii gidng vién tai Truong DPHSG.
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ABSTRACT: The motivation of university lecturers for their work is an important
factor affecting their working productivity and performance. The lecturers’
professional motivation is expressed through their daily work, their teaching and

research activities as well. The article presents the results of the investigation
on the expressions of work motivation of lecturers at Saigon University. The
results shows that there are fifteen different expressions of work motivation
ranging from “sometimes” to “very frequently”, and mainly in “quite frequently”.
The lecturers are more motivated in their teaching activities than their research
activities. The research results could be used as a reference for developing
the work movitation for lecturers at Saigon University.
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