Khoa hoc Giao duc

BAI TOAN HIEU TRUGNG TRONG 301 CANH
OI MO QUAN Li TRUONG PHO THONG

1. Dat van dé

Pén nay, gido duc Viét Nam da trai qua 21
nam déi mdi. Nhitng két qua dat dugc vé md
rong quy mé, nang cao chdat lugng, phat huy
hiéu quéa va thuc hién céng bang xa hoi la dang
tu hao néu xét dén tuong quan gilia phat trién
giao duc vdi trinh dd kinh t& clia mét nudc thu
nhap thap nhu nudc ta.

Tuy nhién, diéu ma xa hoi quan tam la viéc
cham khac phuc cac yéu kém, bat cap cla gido
duc. M6t trong nhiing nguyén nhan cd ban clia
tinh trang nay 1& su chap va trong déi mdi nhu
Dai hoi Dang X da chira.

M6t vi du dién hinh vé tinh chap va nay la
viéc d6i méi chuong trinh giao duc phd théng. Vé
nguyén tic, viéc d6i mdi chuong trinh nay phai
dudc trién khai déng bo khéng chi véi viéc dbi
méi chuong trinh gido duc & cac cdp hoc va trinh
d6 dao tao khac (nhat 1a & cac trudng su pham),
ma trudc hét phai gén bo chat ché véi vigc ddi
méi doi ngl gido vién, co s vat chat va thiét bi
truong hoc. Tuy nhién, diéu d6 da khong dugc
thuc hién moét cach chu dao. Co thé néi, trong
nhiéu nam qua, viéc ddi mdi chuong trinh giao
duc phd théng 1& mét qua trinh céng phu trong
chinh né, nhung thiéu su két ndi can thiét trong
toan hé théng.

Dudng nhu mét tinh thé nhu vay cling dang
xay ra trong d8i méi quan i trudng phd thong.
Theo Luat Giao duc 2005, céng tac quan I
trudng phé thdng dang c6 budc chuyén co ban
tir phuong thic quan li cli mang tinh ap dat sang
phuong thitc quan i m&i mang tinh dan chi.
Budc chuyén nay phi hop véi xu thé chung hién
nay trén thé gidi trong d6i méi quan Ii trudng phé
théng. Tuy nhién, viéc thuc hién n6é khong don
gian va doi hdi trugc h&t mot su ti€p can hé
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théng. Rat nhiéu bai toan vé tinh déng b6 dugc
dat ra, trong d6 quan trong hon ca la bai toan
hiéu trudng trong cac méi quan hé chlc nang
mdi gilta hiéu trudng v6i co quan quan li cép
trén, véi hoi déng trudng, véi ddi ngd gido vién,
véi cac bac phu huynh, va véi cong dong dia
phuong.

Thuc ra bai toan hiéu trudng c6 thé phai xét
mét cach téng thé hon nlra trong méi quan hé
véi rat nhiéu su kién 16n sdp dién ra trong nganh
Gido duc, nhu viéc ban hanh Luat Gido vién,
viéc thuc hién cac cam két vé GATS trong giao
duc, va dac biét 1a viéc xay dung va t6 chc thuc
hién dé an téng thé vé cai cach giao duc theo
yéu cau ctia NQTW4 (khoa X).

Tuy nhién, trong pham vi cia bai nay tac gia
sé chi gi6i han viéc 1am rd bai toan hiéu trudng
trong bai canh ddi méi quan Ii truding phé théng.

2. Xu th& ddi mdi quan li trudng phd
thong trén thé gidi

Can ¢l vao cac tai liéu nghién clu cla
Cheng YCi, Elizabeth Coffey va Larry Lashwayii,
c6 thé thady trong bén thap ki qua nha trudng phé
thong da qua nhiéu dot cai cach.

Trong nhitng nam 70 cla thé ki XX, do yéu
cau nang cao chat lugng va hiéu qua giao duc
truée tac dong cla cudc cach mang khoa hoc -
céng nghé, mot cudc cai cach dau tién dugc dua
vao trong cac trudng phdé thong. Dot nay tap
trung chl yéu vao viéc nadng cao hiéu qua noi tai
(internal effectiveness). Phuong thac thuc hién
la cai thién cac diéu kién dau vao, bdo dadm thuc
hién nghiém ngat cac quy dinh dudc xay dung
va ban hanh tr trén xuéng vé déi méi chuong
trinh gido duc va sach gido khoa, vé déi mdi
phuong phap day va hoc, vé chudn gido vién,
chuan danh gia...
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Vao cudi nhitng nam 80 cla thé& ki XX, do
tac dong clia qua trinh toan cau hoa, mét dot cai
céach th hai dugc hinh thanh, tap trung chi yéu
vao viéc nang cao hiéu qua giao dién (interface
effectiveness), tlic 1a chat lugng va hiéu qua giao
duc clia nha trudng trudc su thAm dinh cla cong
ching va chinh quyén dia phuong. Muc dich cla
dot cai cach nay 1a nang cao chét luong gido duc
trén co sd bdo dam va kiém dinh chat lugng,
tang cudng tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh clia nha truong trudc co quan quan li gido
duc (QLGD) va cong ching. D& dat muc dich
nay, tu duy quan li nha trudng phd théng da cé
su thay d8i can ban: nha trudng khong con
thuan tuy la don vi thuc hién ma dugc trao quyén
nhiéu hon trong viéc quyét dinh cac van dé t6
chite, nhan su va tai chinh clia minh dé phuc vu
cong tac chuyén mon. Kiéu phan cap quan i tdi
cép trudng nay ducc goi la quan li 1ay nha trudng
lam co sd (school - based management). N6
cling ¢6 nhiéu tén goi khac nhu quan |i phan
cép, quan li trao quyén, tu chi trudng hoc v.v...

Ciing vao khoang thoi gian trén, mét xu
hudng cai cach khac dudc dua vao nhiéu trudng
phd théng 6 cac nuéc nhu Mi, Uc, Anh, Niu
Dilan, Thuy Dién, Chi L&, Nam Phi. Bac trung co
ban clia nd ta xu hudng thi trudng hod. Co ché
canh tranh dugc dua vao trong hé théng gido
duc xuat phat tir quan diém "ki luat thi trudng” 1a
bién phap hitu hiéu nhat dé budc nha trudng
nang cao chat lugng va hiéu qua day va hoc.
Trudc tinh trang tri tré cla gido duc cong lap
trong viéc dap Ung cac yéu cau ngay cang cao
va da dang cla ngudi hoc, cac bién phap ddi
mdi dugc dua vao theo nguyén tac chung la
hubng t6i nguoi tieu dung. Thay vi cdp ngan
sach cho nha trudng, phu huynh dugc nhén chi
phiéu dé tu do lua chon trudng hoc cho con em.
Thay vi b& nhiém bé may quan Ii, cac doanh
nghiép dugc phép ki hgp déng véi cap c6 tham
quyén dé diéu hanh trudng cong 1ap, nang cao
hiéu qua - chi phi.

Budc vao thé ki XXI, do tac dong cla tién
trinh hoi nhap kinh té tri thirc toan cau, tai mét s6
qudc gia c6 nén gido duc tién tién, dang hinh
thanh mét dot cai cach mdi hudng t6i hiéu qua

tuong lai (future effectiveness), tic 1a chat lugng
va hiéu qua gido duc clia nha trudng nham dap
{ing v6i cac yéu cdu mdi clia toan cau hoda va xa
hoi théng tin. Muc dich cla dot cai cach nay
khéng chi ding & viéc tao gia tri gia ting vé chat
luong ma con tao gia tri sang tao vé chét lugng.
Quan li nha trudng tiép tuc déi méi theo dinh
hudng ba hoa: toan cau hoa (phat huy nguén luc
tri thiic toan cau), dia phuong hoa (phét huy sic
manh, ban sac va truyén théng dia phuong), ca
biét hoa (phat huy nang luc ca nhan ngudi hoc).

3. P&i méi quan i trudng phéd théng d
Viét Nam

Hién nay, do dic diém kinh t& - xa hoi cla
tiing quéc gia, quan li trudng phd théng clia mdi
nudc s& ndm 4 vi tri nay hoac no trong tién trinh
cai cach néi trén. Cling c6 khi la su dan xen
déng thoi clia nhiéu xu thé trong cling mét tién
trinh d@8i méi quan li trudng phd thong. Bo 1a
truong hgp clia nudc ta.

Nam 2000 la diém méc trién khai déi méi
chuong trinh gido duc phé théng & Viét Nam. B6
cling la diém méc danh dau su d8i méi trong
hoat dong cla trudng phd théng theo dinh hudng
nang cao hiéu qua ndi tai. Tuy nhién, xét & goc
dd quan li, chua cé gi thay ddi co ban. Trudng
phd théng van nam & vi tri thu dong tai diém cudi
cung clia thang bac quan i, véi quyén nghe va
thuc hién la chinh.

Vao nhilng nam 2003, 2004, véi viéc thuc
hién Nghi dinh (ND)10 nham giao quyén tu chi tai
chinh cho cac don vi su nghiép cong, cac trudng
phé thdng & nudc ta budc vao cudc thir nghiém
dau tién vé viéc tao diéu kién dé hiéu trudng chi
dong sp xép t6 chiic bd may, xay dung quy ché
chi tiéu ndi bd, phan bd ngudn tai chinh cho don
vi, giam sy can thiép truc ti€p cla co quan chd
quan va co quan tai chinh, xoa bd dan cd ché xin
- cho.

Tuy nhién, phai dgi dén nam 2005, véi viéc
ban hanh Luat Giao duc 2005 méi hinh thanh co
sG phép li @€ quan Ii nha trudng phd théng &
nuéc ta chinh thic chuyén sang phuong thic
quan li 18y nha trudng lam co sd. Diéu 14 cia
Luat Gido duc quy dinh nguyén tic quan Ii nha
nudc vé giao duc trong d6 Nha nudc thuc hién
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phan céng, phan cdp quan li gido duc, tang
cudng quyén tu chd, tu chiu trach nhiém cda co
s& gido duc. Quy dinh nay duoc cu thé hoa &
Diéu 58 vé nhiém vu va quyén han cla nha
trudng véi 3 ndi dung mdi: 1/Nha trudng cé
quyén tuyén dung nha giao va tham gia vao qua
trinh diéu déng nha gido; 2/Nha trudng c6 quyén
huy déng, st dung, quan li cac ngudn luc theo
quy dinh ctia phap luat; 3/Nha trudng c6 nhiém
vu tu danh gia chat lugng gido duc va chiu sy
kiém dinh chat luong gido duc clia cd quan co
tham quyén. Chinh cac quy dinh nay md ra co
hoi dé nha truong phd théng khang dinh vi thé
trung tam va vai trd chli déng trong tién trinh ddi
mdi giao duc.

Nhu vay, nha trudng phé théng Viét Nam
dang budc vao mét giai doan d6i méi can ban
trong quan li. Céac trudng tién tién trén thé gidi da
trién khai phuong thiic méi (Iay nha trudng lam
co s8) dudc 15 nam sau khi da co6 20 nam dé
cling ¢6 cbng tac quan Ii dap Gng yéu cau déi
m&i chuong trinh, sach gido khoa. G Viét Nam,
viéc d8i mdi chuong trinh, sach gido khoa van
dang tiép dién. Vi vay, c6 thé néi quan li truong
phé théng & nuéc ta dang 8 giai doan dan xen
gilta phuong thrc mdi va phuong thic ci.

Tinh trang dan xen nay sé& cang trd nén
phic tap khi s&p t6i day Viét Nam trién khai thuc
hién cac cam két vé GATS trong gido duc. Tuy
réng ching ta khéng md clia ddi véi cac cap hoc
gido duc phé théng, nhung viéc dan hinh thanh
thi trudng gido duc & khu vuc dao tao, cling su
phat trién da dang va nang dong ciia cac trudng
phé théng tu thuc, bic tranh quan [i § trudng phé
théng chéc chén sé& phai tinh d&n mét xu thé mai
rat quan trong: do6 1a viéc ap dung co ché canh
tranh.

4. Bai toan hiéu trudng

D6 1a bai toan nham tim 10i giadi-cho hai cau
hdi co ban sau day: 1/ Nhirng ki nang can thiét
clia hiéu trudng 1a gi d& bao dam lanh dao nha
trudng thanh cong? 2/ Lam thé nao dé hiéu
trudng c6 dugc nhiing ki nang d6?

Trudc day, trong moét thai gian dai, viéc giai
bai toan trén gan lién v6i mét quan niém phd
bién va cd hitu vé nha trudng phd théng. D6 1a
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quan niém coi trudng phé théng nhu & diém cudi
cla 16 trinh quan [ ti trén xuéng, nhu mdt don vi
thu dong thuc hién céac lénh da dugc chudn bi tir
trén. Trong bdi canh d6, nhiém vu quan Ii chinh
clia hiéu trudng 1a quan Ii chuyén mén; ki nang
quan li co ban la ki nang hanh chinh. Mét giao
vién gidi, v6i tinh than trach nhiém cao cung
nhitng hiéu biét co ban vé céng tac hanh chinh
dé t6 chic thuc hién nghiém tac cac véan ban chi
dao va huéng dan clia co quan quan I cap trén,
la 0 dé trd thanh moét hiéu trudng gioi.

Tuy nhién, clng véi xu thé d8i mai quan li
trudng phd théng nhu da trinh bay § trén, bai
toan hiéu trudng khéng con don gian nhu trudc
ntra. Nha trudng khoéng con la mot don vi tinh tai,
thu dong thuc hién 1énh ti trén. N6 trd thanh mét
sinh thé, c6 nhiéu quyén chl déng hon trong
viéc lua chon buéc di va gidi phap phu hop dé
nang cao chéat lugng va hiéu qua gido duc. Vi
vay, cac cau hdi chinh cla bai toan hiéu trudng
van nhu cii nhung diéu kién cla bai toan d thay
d6i mét cach can ban. D6 1a diéu kién vé tinh tu
chd trudng hoc, vé tinh minh bach va trach
nhiém giai trinh trong mét bdi canh kinh t& - xa
hoi thay d6i nhanh chéng, véi nhiing ddi héi cao
vé chét lugng va hiéu qua gido duc tir ca hai phia
la Nha nudc va xa hoi. Diéu dé dat ra nhiing yéu
cau mdi vai hiéu trudng vé trach nhiém, phdm
chéat va nang luc. Lam hiéu trudng tic 1a 1am mot
nghé véi nhitng doi hdi ngay cang cao va bién
ddi khéng ngiing.

V6i cach hi€u nhu vay, viéc giai bai toan
hiéu trudng doi hdi phai lam rd nhiing van dé sau
day:

a. Cd sG nhan thiic clia phuong thitc quan Ii
18y nha trudng lam cd sd: Can chl y ring quan
li theo phuong thic 18y nha trudng lam co sé
khéng c6 muc dich ty than. B6 chi 1a phuong
tién, 1a cach thic d€ dat muc tiéu nang cao chat
lugng va hiéu quéd gido duc trong nha trudng.
Tuy nhién day 1a cach lam hoan toan mdi, theo
nguyén tac lién két 1dng - chat, 1dng vé quy dinh
chi ti€t, chat vé két qua dau ra. Trén thé gidi nd
cling m&i chi dugc trién khai khoang 15 nam nay.
Cao s6 i luan va thuc tién clia né cling con nhidu
tranh cai. & nudc ta, nhan thiic v& phuong thiic
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nay cling mdi chi gigi han trong pham vi hep;
cbng tac nghién clu khoa hoc va phé bién kién
thirc vé phuong thic nay cling chua duge bao
nhiéu. Vi vay, diéu quan trong dau tién 1a lam r6
va phé bién rong rai nhiing yéu cau, ndi dung co
ban cla phuong thic quan li 18y nha trudng 1am
cd sd; méi quan hé voi quan i chat lugng, dac
biét 1a quy trinh quan Ii chat lugng téng thé; chic
nang, nhidm vu, quyén han clia cac bén cb lién
quan; nhimg muc tiéu mong doi; nhiing trd ngai
trong qua trinh t& chic thuc hién.

b. Co sd phap li clia phuong thic quan Ii 1ay
nha trudng tam cd sé: Hién nay, cac quy dinh ¢b
lien quan hién c6 trong Luat Gido duc 2005 mdi
chi 1a nhiing quy dinh chung nhat. Budc cu thé
héa quan trong dau tién da dudc thé hién trong
ND 43/2006/NB-CP ngay 25/4/2006 vé quyén tu
ch(, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu,
t& chiic bd may, bién ché va tai chinh déi véi don
vi su nghiép cong lap. NP nay thay thé NB
10/2002/NB-CP vé ché& dd tai chinh cho dan vi
su nghiép ¢6 thu va ta mét budce tién 16n trong
viéc lam r6 pham vi va mic dd tu chd cla nha
trudng phé théng. Cac diéu & nha trudng ban
hanh trong nam 2007 ciing da quy dinh chic
nang, nhiém vu, quyén han cda hiéu trudng va
hoi dong trudng, nhung chua cé su ti€p ndi lam
rd trong quan hé v6i ND 43. Su thi€u déng bd va
kém hoan chinh ctia hé théng phap li van 1a mot
rao can 16n trong t6 chiic thuc hién khi cac quy
dinh can thiét c6 lién quan khac van chua dugc
lam sang t6, nhu ND 166 vé phan cdp quan Ii,
Qb 70 vé ché& dd hoc phi, v.v...

c. Co sd thuc tién clia phuong thic quan i
l&y nha trudng lam co s&: Thuc tién trién khai ND
10 & nudc ta da dudc téng két. Bai hoc co ban 1a
viéc t8 chiic thuc hién quyén tu chli nha trudng
la mét qué trinh nhoc nhan, khéng dé& thanh
cong va khoéng it that bai. Va trén hét, muc tidu
nang cao chat lugng day va hoc khéng phai ltc
nao clng dat dugc khi nha truong dugc giao
quyén tu chd. Con ND 43 thi méi dudc ban hanh;
phuong thirc quan i 1dy nha trudng lam co sé
cling hau nhu chua duge cac cap quan li gido
duc va nha trudng tim hiéu ki va quan tam dén;
hoi dong trudng cling méi chi tdn tai co ban trén

gidy. C6 thé néi, ching ta chua 6 nhiéu thuc
tién doi voi viéc thuc hién phuong thiic quan li
I8y nha trudng lam co sd, k& ca d mic do thi
diém.

5. Ngudi hiéu trudng méi

Yéu cau cd ban trong viéc tim 18i gidi cho
bai toan hiéu trudng 1a xay dung dugc hinh anh
clia ngudi hiéu trudng maéi. Tir kinh nghiém trién
khai phuong thic quan li 18y nha trudng lam co
s & nhiéu nudc trén thé gidi, co thé ndi tir hidu
trudng cii dén hiéu trudng mdi la mot su thay déi
can ban, dong hanh véi su thay d6i can ban
trong phuong thiic quan li. Ngudi hiéu trudng ci
trong phuong thic quan i cd 1a th trudng hanh
chinh clia nha trudng. Ngudi hiéu trudng mdi
trong phudng thic quan |i méi 1a gidm déc diéu
hanh, m6t CEO (chief executive officer) clia nha
trudng. '

Nhu thé, ngudi hiéu trudng maéi mang trach
nhiém nang né hon nhu: phai lo tao them nguén
thu cho nha truong, st dung va giam sat sit dung
cac khoan chi tiéu that hiéu qua; phdi tim cach
thu hat dugc cac giao vién gidi, gilt chan ho, va
xay dung ddi ngii gido vién ddng tam hiép luc
trong viéc phat trién trudng, phai khéng ngting
cai tién bd may 18 chiic, gon nhe va hiéu qua. Pé
la nhiing viéc doi héi nang luc mdi va phdm chat
md&i ma nghiém cla bai toan hiéu trudng sé dem
lai cau tra 16i.

Né ciing déng thoi dat ra mét cau hdi mdi
tru6c day khéng may khi dugc dat ra cho bai
toan hiéu trudng. D6 1a quyén han méi va quyén
Igi mdi gan lién véi trach nhiém mdi cla hiéu
trudng.

Cac van dé nay hién chua dudc giai dap
trong hé théng phap li vé trudng hoc clia nudc
ta. Luat Gido duc 2005, ND 43 va cac diéu 1&
nha trudng madi chi chl yéu dua ra cac quy dinh
theo hudng giao trach nhiém mdi cho hiéu
trudng nha trudng. Nhung quyén han ctia hiéu
trudng dén dau dé thuc hién quyén tu ch d6 1a
khong rd. Tham chi ¢6 thé néi véi co ché, chinh
sach hién hanh, chi truong giao quyén tu chi
cho trudng phé théng chi mang tinh danh nghia.
Hiéu trudng khdng c6 diéu kién can thiét dé thuc
hién cac quyén tu ch dugc giao phé, va vi vay
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cling ching man ma gi véi cai kiéu "quyén rom
va da" nay. D6 |a vi véi cach phan bé tai chinh
va cd ché tai chinh con nhiéu tréi budc hién nay
trong trudng phé théng, hiéu trudng tha bé tay
ti€p tuc chiu trdi hon la dugc cdi tréi ma khong
lam dugc gi tét hon.

Ciing can ch y rang, ké ca khi da c6 co ché
pht hop, dé hoan thanh day dd trach nhiém méi,
hiéu trudng trudng phé théng Viét Nam sé phai
lao déng vat va hon nhiéu so vdi hiéu trudng
trudng phd théng cac nudc trén thé gisi. Ganh
nang déi méi chuong trinh gido duc va ganh
nang déi mai quan li nha trudng cling mét lic de
nang lén vai hiéu trudng. Trong khi d6, & cac
nudc trén thé gidi, ganh nang nay dugdc san ra
theo timg giai doan phat trién cla gido duc. A'y
la chua k&, r6i day ganh nang cla xu thé thi
trudng hoa, bang cach nay hodc cach khac,
cling sé& deé ti€p 1én ddi vai hiéu trudng. Vi vay,
cling v6i viéc boi duing nang luc méi cho hiéu
trudng cling can nghiém tGc xem xét dén dong
luc mdi tuong xing véi cdng stic clla mdt CEO
giao duc.

6. Két luan

DU thé nao thi cudi cung bai toan hiéu
trudng ciing sé ¢6 16i gidi clia né. Cac yéu cau
m&i vé nang luc va phdm chat cGa hiéu trudng
sé dugc ban thao va thdng nhat. Trén ca sd do,
cac chuong trinh mdi vé dao tao, boi dudng hiéu
trudng sé dugc xay dung va ban hanh. Giang
vién Hoc vién Quan li gido duc (QLGD) va cac
¢d s ¢6 nhiém vu béi dudng can bd QLGD sé& di
dau trong viéc nang cao minh lén véi yéu cau
clia nhiém vu méi dé hoan thanh t6t dep nhiém
vu dao tao, bdi dudng hiéu trudng trudng phd
théng.

Tuy nhién, liéu tat ca nhitng diéu d6 da dd
dé hiéu trudng thi thd thanh cong kién thic méi,
pham chat mdi, nang luc méi trong viéc nang
cao chat lugng va hiéu qua giao duc théng qua
quyén tu chii dugc giao ph6? Véi tat ca nhiing gi
da trinh bay & trén, cau tra I8i 1a khong. Dé khic
phuc tinh trang khéng mong muén dé, xin kién
nghi mdt s6 viéc can lam dé chi it dm bao tinh
dong b trong t8 chiic thuc hién:

a. V& thé ché: can ra soat, diéu chinh, hoan

Khoa hoc Giao duc

thién cac van ban phap li ¢6 lién quan nham
dam bao mot mat 1a su théng subt va nhat quan
trong phan cdp quan Ii tor B6 Giao duc va bao
tao dén trudng, mat khac 1a su ddm béo vé co
ché va déng luc dé hiéu trudng c6 diéu kién va
nhiét tam thuc hién thanh céng viéc t8 chic thuc
hién phuong thic quan Ii mdi.

b. V& cac cép quan li gido duc: ciing véi viéc
giai bai toan hiéu trudng cling can giai bai toan
can bd quan li gido duc & cdp B, Sé va Phong
Giao duc va Dao tao dé dam bdo rang quan hé
gilra cg quan quan i gido duc cp trén vGi nha
trudng chuyén sang mét quan hé méi: tir quan
hé chi huy, ra lénh sang quan hé phéi hop, cong
tac, tao diéu kién, gidp nha trudng phat huy
quyén tu chl va tu chiu trach nhiém trong céng
tac quan li cu thé ctia minh.

c. V& nha trudng phé thdng: can c6 ké& hoach
va giai phap nang cao nhan thic va nang luc cla
déi ngl gido vién nha trudng, trudc hét la cac
thanh vién cla hoi déng trudng, dé dam bao rang
viéc thuc hién co ché tu chl trong nha trudng
dugc dua trén nén tdng dan chl nham tao nén su
déng tam hiép luc can thiét trong viéc phat trién
trudng dudi su dan dat clia hiéu trudng.
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SUMMARY

The implemantation of school - based management
in Vietnam general education as required by the 2005
Education Law raised the problem of headteacher. That is
not only the questions of what are the new management
skills of headteacher and how to equip them but also the
new questions concerning their authority, right and interest.
It is therefore recommended to have a comprehensive
approach in order to avoid the chronic shortcoming of non-
coherence in our policy implementation.
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