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TOM TAT: C4ch mang céng nghiép 4.0 véi nhiing céng nghé mdi lam thay déi
nén tdng san xuét, phat sinh thém nhiéu nganh nghé mdi, déng thdi dét ra
nhiing yéu cdu mdi vé ndng luc, kién thic va ki ndng lién tuc thay déi trong méi
truong lao déng mdi. Vi vdy, cac trudng dai hoc & Viét Nam can phai nhan thic
dugc nhiing thach thic nay, ti dé ¢ chién luoc phu hop cho viéc d6i mdi néi
dung dao tao, phat trién khoa hoc - céng nghé, thay déi phuong thiic dao tao,
dau tu co sd vat chat dé dao tao ra nguén nhan luc cé chat lugng cao trong
thoi ki chuyén déi s6. Quén Ii phét trién chuong trinh dao tao 1a mot qué trinh
lién tuc va dong mot vai trd quan trong trong viéc dam bédo chét lugng dao tao
nguén nhan luc dé dép (ing cdc yéu cdu cta nén kinh té va xa héi. Trong thuc
t€, nhiéu truong dai hoc khéng quan tam day di vé diéu nay. Trong bai viét
nay, tac gid dé cdp dén viéc déi mdi quan Ii phat trién chuong trinh dao tao
bac Pai hoc tai Viét Nam trong bdi canh Cach mang céng nghiép 4.0, tu dé dé
xudt mét mé hinh déi méi quan Ii phat trién chuong trinh dao tao bac Pai hoc.
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1. Pat van dé

Ngay nay, thé gi¢i dang chiu tac dong manh mé cua cudc
Céch mang cong nghiép (CMCN) lan thir tu. Chua ai ludng
duoc thé gioi s& thay ddi nhu thé nao, boi quy md pham
vi va tinh phirc tap vo cung 16n, doi hoi cac qudc gia phai
chu dong hon nita dé Gmg pho véi nhitng thay d6i manh mé
cua ki nguyén cong ngh¢ thong minh v4i nhung cong nghé
hién dai. Trong CMCN 4.0, cac mbi quan hé twong tac co
ban ciia lyc luong san xudt 13 twong tac giira cac thiét bj va
gilia thiét bi voi con nguoi, tao mot hinh thai san xuat moi
doi hoi nhiing kién thirc va ki nang (KN) méi & luc lugng
lao dong. Su xudt hién va bi thay thé nhanh chong cua cac
loai hinh cong nghé dan dén sy xudt hién nhanh chong cua
cac loai nghé nghiép méi, phi truyén thong. Vi chirc ning
dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, dap ing yéu cau
ctia thi truong lao dong trong bbi canh CMCN 4.0, gido duc
(GD) dai hoc (PH) Viét Nam phai d6i m¢éi manh mé. Pay la
dic diém quan trong khong nhiing dé dinh hudng cho viée
d6i méi manh mé& mé hinh dao tao, chuong trinh dao tao
(CTDT), phuong thirc dao tao va doi ngili gidang vién quan
1i (QL) va phat trién CTDT bac DH, hinh thanh cic nganh
nghé méi trong cac truong DH, ma con dinh huéng dao tao
va hoc tap trong xa hoi “hoc tap sudt doi”, tré thanh soi chi
do xuyén sudt d6i voi moi KN lam viée trong thoi ki cong
nghiép 4.0. Bdi canh d6 dat ra yéu cau vé déi moi va hoan
thién qua trinh quan 1i phét trién CTDT DH. QL phat trién
CTDT la qua trinh QL lién tuc nhim hoan thién va phat
trién chuong trinh tai cac truong DH dap tng nhu cau thay
ddi cta xa hoi. Tai Viét Nam, tuy cac truong DH déu nhan
thirc duoc vai tro quan trong ctia doi mdi CTPT va quan
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tam dén chat lugng ctia cac CTDT nhung QL viéc phat trién
CTDT noi chung, QL viéc phat trién CTDT dap u‘ng yéu
phat trién hlen dai noéi rleng con ling ting va c6 nhiéu han
ché. Mot sb céach thuc tlep can hién nay chua bao quat mot
cach day du, lién tuc vé& phat trién CTDT gin véi sy van
d6ng va yéu cau phat trién ciia xa hoi. Vi vy, doi hoi can co
mot mo hinh tong hop chira dung dugc nhimg wu diém cta
cac phuong phap QL phat trién CTDT hién nay, déng thoi
phan anh dugc ddy du qua trinh QL phat trién CTDT lién
tuc dap tmg nhu cdu phat trién cua giai doan méi.

2. Noi dung nghién cuu

2.1. Cach mang cong nghiép 4.0 va nhiing van dé dit ra véi doi

mdi quan li phat trién chudng trinh dao tao bac Dai hoc

Khac voi cac cugc CMCN trude day, CMCN 4.0 khong
chi gén v6i sy ra doi cua mot cong nghé nao cu thé ma
1a su hoi tu cia cac loai hinh nén tang cong nghé s va
kha nang tich hop cac cong nghé thong minh trén linh vuc
vat li, sinh hoc v6i trung tam la sy phat trién cua Tri tué
nhan tao (Al), Van vét két nbi (IoT), Co so dir liéu 16n
(Big data); Nang lugng tai tao/Cong ngh¢ sach (Renewable
energy/Clean tech);Nguoi may (Robotics); Cong nghé in
3D (3D printing); Vat liéu méi (graphene, skyrmions, bio-
plastic,...); Blockchain; Kétndi thuc o (Virtual/Augmented
Reality); Thanh phd thong minh (Smart cities); Cong nghé
trong tai chinh (Fintech); Cac nén kinh té chia s¢ (Shared
economlcs) [1] Ban chét cia CMCN 4.0 1a sy h1nh thanh
cuia thé gidi sb trong tit ca cac linh vuc cta dO’l song xa hoi,
la su phan anh sinh dong, moi mat cua doi song xa hoi trong
moi trudng sd. Su két ndi giira hai thé gidi hién thyc va thé
gidi sb trong su phat trién ctia x4 hoi tao ra nhiing tac dong
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“mang tinh cach mang” trén moi mat cua doi séng kinh té,
chinh tri, van hoéa va xa hoi cua loai nguol. CMCN 4.0 s&
mo ra ki nguyén méi cua sy phat trién Iuc luong san xut
xa hoi, su phat trién nguén lyc con nguoi, sy phat trién va
lga chon cac phuong an dau tu kinh doanh, t&i uu hoa st
dung cac ngudn lyc, thuc diy ting ning sudt lao dong va
hiéu qua, tao budc dot pha vé toe do phat trién, pham vi va
muc do tac dong, lam bién ddi co ban hé théng san xuét va
quan tri xi hoi ca chidu rong 14n chiéu sau [2].

Khac véi cac cudc cach mang trude do, CMCN 4.0 co6 su
khéc biét rat 16n vé toc do, pham vi va sy tic dong. Pham
vi cia CMCN 4.0 dién ra rong 16n, bao trim trong tat ca
cac linh vuc, khong chi trong san xut ché tao ma trong ca
QL xa hdi, hoat dong xa hoi, cung cép dich vy, trong d6 cé
dich vu cong. CMCN 4.0 du bao s€ lam thay ddi toan bo hé
thdng san xuat, QL va quan tri trén toan thé gioi, tic dong
manh mé& t6i moi mat doi sdng, kinh té, chinh tri, xa hi,
nha nudc, chinh phu, doanh nghiép, td chtrc, c4 nhan,...

Cudc CMCN lan thir tu dong vai trd quan trong trong viéc
lam thay d6i nén tang san xuét, phat sinh thém nhiéu nganh
nghé moi, ddng thoi dat ra nhimg yéu cau méi vé nang lyc,
kién thirc va KN lién tuc thay ddi cua nguoi lao dong trong
moi truong lao dong mai. Mit khéac, nhidu nganh nghé lao
dong truyén thong dua trén lao dong chan tay ciing s& giam
va mét di. Thuc té da c6 nhiing thay ddi viée 1am trén thi
truong lao dong, ngudi may bit dau thuc hién cac cong viée
ctia lao dong chén tay, lap rap thay cho con ngudi. Diéu nay
doi hoi luc lugng lao dong phai thay ddi trinh do, KN dé
thich tmg véi diéu kién méi cua cong nghiép va su chuyén
dich manh co ciu lao dong gitra cac linh vyec.

CMCN 4.0 dwa dén sy phat trién ciia xa hoi trén nén tang
d6i méi sang tao, cong nghé mai, nhat 1a cong nghé cao.
Véi tu cach 1a hé théng dao tao nguén nhan luc trinh do
cao, chat luwong cao trén tat ca cac linh vuc, GD PH ding
trude co hoi va doi hoi phai thay dbi ndi dung va phuong
thie dao tao, ddi mai ca cac ndi dung cac khdi kién thirc
co ban, co s& va cac kién thirc chuyén nganh, khoi nghiép
sang tao...gan v6i nhu cau nhu cau d6i mdi va cao cua xa
héi. Co6 nghia la chuén déau ra cta dao tao PH phai duogc
d6i méi, nang cao, thudng xuyén dap ung véi yéu cau phat
trién moi. RS rang, CMCN 4.0 di tao ap luc 16n trong hoat
dong dao tao d6i véi cac truong PH, tir xdy dung ndi dung
CTDT, cap nhat ndi dung chuong trinh cho dén phuong
thirc dao tao tao tri thuc, dao tao KN cho nguoi hoc dé dap
rmg yéu cau phat trién ¢ trinh do cao hon. Pay 1a mot thach
thire 16n d6i voi giao duc DH. Pac biét, dao tao theo “tiéu
chuan hoa” chung s& duoc dan thay thé va bd sung bang “ca
nhan héa” trong thoi dai cia CMCN 4.0 [3]. Mudn bit kip
xu hudng nay, nganh GD&DT can phai ¢6 nhing thay doi
toan dién dé phu hop véi xu thé mai vi cude cach mang nay
d3 va tiang toc trong dang dit ra nhimng thuc tién. Mat khac,
chinh CMCN 4.0 véi nhiing cong nghé hién dai s€ tao ra
nhing phuong tién, phuong thirc méi hién dai, hiéu qua dbi
v6i GD néi chung, nhét 1a GD DH.

Dé dap ung hiéu qua diéu nay, viéc d6i mdi va phat trién

14 TAP CHi KHOA HOC GIAQ DUC VIET NAM

CTDT cua cac truong PH dong mot vai tro quan trong. Do
do6, van d& doi méi QL phat trién CTDT dai hoc 1a mot yéu
cau khach quan va buc thiét,va phai duoc phat trién lién
tuc nham tuong thich véi trinh do phat trién kinh té, x4 hoi,
khoa hoc va cong nghé. Cac co s dao tao can phai thiét ké
chuong trinh linh dong hon, kién thire cap nhat hon, huéng
t6i phat trién cac tri thirc va KN phu hop véi CMCN 4.0,
phat trién tu duy hé thong va lién nganh, xuyén nganh.

Dbi v6i cac CTDT béc cir nhan, bén canh céac kién thirc
vé nghé nghiép, can phai mo rong cung cip thém cac khdi
kién thirc ty nhién, xa hoi, cong nghé thong tin, khai nghlep
va d6i méi sang tao; KN chia sé va trao d6i nhém... nham
lam cho nguoi hoc ¢6 thé thich nghi nhanh véi sy thay doi
cua cong nghé, l[am viéc hi¢u qua trong moi trudong co tinh
két ndi cao, giita cac linh vuc, giita thé gidi 4o va that. Cac
KN quan trong d6i voi ngudn nhan Iyc trong moi truong
tuong tac cong nghé can phai duoc dua vao chuan dau ra
cua CTDT: KN lam viéc nhém, KN sang tao, tu duy phan
bién, tu duy hé théng, KN ra quyét dinh trong diéu kién
khong chic chan... dic biét gido duc ngudi hoc phuong
phap va y thirc hoc tap sudt doi. Pbi véi cac nude con kém
phat trién nhu Viét Nam, dudi tac dong cua qua trinh hoi
nhap qudc té va su tac dong cia CMCN 4.0, doi hoi qua
trinh phat trién c6 nhiing budc dot pha dé tiép can duoc
v6i xu thé cua thé gidi. Qua trinh thay ddi ciu triic ctia nén
kinh té thuc hién qua trinh cong nghi¢p hoad hién dai hoa
s& phai c6 budc thay ddi rit nhanh va manh. Diéu nay dat
ra yéu cau buc thiét ciia viéc d6i méi CTDT PH cua Viét
Nam dé c6 thé tiép can duoc cac xu thé dé phat trién cua
thé gioi. Pidu nay dat ra yéu cu buc thiét voi cac truong
DH tai Viét Nam phai d6i véi noi dung va phuong thurc phat
trién CTDT béc PH. Vai trd va tim quan trong cua viéc doi
méi CTDT nhu néi trén lam cho van dé QL viéc phat trién
CTDT tré thanh cép thiét, c6 ¥ nghia ddi v6i su ton tai va
phat trién ctia mot truong DH.

Khi cac truong PH thay doi ndéi dung, CTDT, phuong
thirc dao tao theo hudng hién dai, d6i méi sang tao s€ dao
tao ra nguén nhén luc trinh d6 cao, chat luong cao - 1a chu
thé ctia chinh qua trinh dua KHCN trd thanh dong luc then
chot trong qué trinh phat trién dat nudc trong moi linh vuc,
1a chu thé cua qua trinh thyc hién cugc CMCN 4.0 mot cach
¢6 hiéu qua, sang tao va phat trién 1én trinh d6 cao hon, tiép
can v6i trinh d6 cua thé gioi.

2.2. Doi mdi va hoan thién mé hinh quan Ii phat trién chuadng

trinh dao tao bac Dai hoc

Tai Viét Nam, cac truong DH déu nhan thire duoc vai tro
quan trong cta d6i méi CTDT, quan tim dén nang cao chat
luong cua cac CTPT, nhung QL viéc phat trién CTDT noi
chung, QL viéc phat triéen CTDT dap ung yeu phat trién
moi néi riéng con lung tang va cé nhiéu han ché. Cac cong
trinh nghién ctru trong nude cling nhu & nudce ngoai vé van
dé nay thuong chi tap trung vao phét trien CTDT bac DH,
it d& cap va chua di sau nghién ctiru vé QL d6i mai va phat
trién CTDT bac PH. Hién nay, dang c6 mot sb cach tiép
can vé cac phuong dién khac nhau vé CTDT va QL phat



trién CTDT:

Cach tiép can QL theo chu trinh phat trién CTDT, gom 5
budc (Phan tich nhu ciu, x4c dinh muc tiéu, thiét ké CTDT,
trién khai, danh gi4) dang duoc nghién ciru va sir dung phod
bién hién nay tai cac truong BH [4], [5], [6]. Cach tiép can
nay c6 uu diém la gitp QL tong thé cac giai doan xay dung
va thuc hién CTDT mot cach c6 hé théng theo cac budc cua
chu trinh xay dung va thuc hién CTDT. Tuy nhién, cach
tiép can nay lai chua lam rd dugc sy tac dong cua bdi canh,
su tham gia va vai tro cta cac bén lién quan trong qua trinh
phat trién CTDT, QL phét trién CTDT.

Bén canh d6, cac phuong thic tiép can QL CTDT theo
phuong dién dam bao chit luong theo bo tiéu chudn AUN-
QA ciing duoc quan tAm nghién ctru va thuc hién phd bién
& cac truong DH tai Viét Nam [7], [8]. Theo cach tiép can
nay, van dé QL CTDT chi dugc xem xét trén phuong dién
dam bao chit luong thong qua bo tiéu chi danh gia trong
qua trinh thyc hién CTDT. Tuy nhién, cach tiép can nay
chua bao quat mot cach ddy dua va lién tyc vé QL phat trién
CTbT gfm voi sy van dong, phat trién cua xa hoi. C6 thé
noi, QL chét luong CTDT chi la mot khau trong QL thuc
hién hién CTDT, khong bao quét va thay thé cho QL phat
trién CTDT. QL d6i m&i phat trién CTDT PH phai bao ham
ca ndi dung QL dam bao chét lugong dao tao.

Vi vdy, doi hoi can nhén thirc day di hon va c6 mot mo
hinh tong hop chira dyng dugc nhimg uu diém cua cac
phuong phap QL phat trién CTDT hién nay, dong thoi lai
phan anh dugc ddy di qué trinh QL phat trién CTDT lién
tuc dap tmg nhu cau phat trién cua giai doan méi. Tir do,
tac gia d& xudt mot mo hinh QL ddi méi phat trién CTDT
thong qua sy két thira va bd sung tir cac mé hinh va phuong
phép nghién cuu vé QL CTDT hién nay, dac biét 1a trong
bbi canh tac dong cta cude CMCN 4.0.

Su tac déng bén ngoai

Tran Qudc Trung

2.2.1. Gidi thiéu md hinh

Mo hinh QL d6i méi va phat trién chuong trinh nay sé
dap ung dugc cac yéu cdu vé QL dbi mai, phat trién CTDT
mot cach thuong xuyén va lién tuc, c6 sy ddi thoai gilta cac
bén lién quan va bbi canh méi, doi hoi thich tng voi diéu
kién cia CMCN 4.0 va su chuyén dich manh co céu lao
dong giita cac linh vuc. M6 hinh nay thé hién dugc tong thé
qué trinh QL phat trién CTDT theo chu trinh 5 budc (Phan
tich nhu cau, xac dinh muc tiéu, thiét ké CTDT, trién khai
CTDT va danh gia) ddng thoi ciing thé hién dugc qua trinh
QL chét luong CTDT; Piac biét thé hién duoc qua trinh QL
d6i voi phat trién CTDT gén két véi cac yéu t6, yéu cau moi
truong bén ngoai va cac diéu kién dé dam bao QL thyc thi
phat trién CTDT c6 hiéu qua (xem Hinh 1).

M6 hinh QL d6i méi phat trién chuong trinh & trén 1a mot
qua trinh lién hoan, c6 tinh lién tuc. Truc xuyén subt chinh
clia quy trinh nay 1 qua trinh d6i méi phat triéen CTDT s&
dwa vao chuin dau ra (CDR) trong d6i sanh v6i nhu cau
thuc tién phat trién ctia xa hoi dé thuc hién qua trinh QL ddi
md&i phat trién CTDT c6 su tac dong ciia cac yéu td bdi canh
va cac diéu kién dam bao QL thuc thi phat trién CTDT. M6
hinh trén bao gém cac thanh t6 sau:

a. QL phan tich dau vao

Céc cong viéc chinh can to chtrc thuc hién dé phan tich
dau vao bao gém: Nhéan dién xu hudng dao tao; Phan tich
yéu cu ning luc nghé nghiép; Phan tich va hiéu chinh
chuan dau ra hién hanh; Phan tich cac yéu t6 tac dong cua
bbi canh; Phan tich danh gia két qua diu ra; Phan tich xac
dinh muc tiéu CTDT; Xac dinh muc do hiéu chinh CTPT
theo cac cip d6 khac nhau.

b. OL qud trinh thiét ké va trién khai CTDT bao gom:

- Chi dao va lap ké hoach xay dung CTDT;

- Chuén bi dé an xay dung chuong trinh (Co s phép li, tu

Su téc dng bén trong

Hinh 1: Mé hinh QL d6i mdi phdt trién CTPT bdc DH

S0 21 thang 9/2019 15



NGHIEN CUU Li LUAN

liéu, nguén luc, vat lyc...);

- T4 chire lya chon va sép xép ndi dung chuong trinh;

- T6 chirc lya chon phuong phap dio tao;

- T6 chirc xay dung dé cuong hoc phfin va tai liéu hoc tap;

- Xac dinh céac tiéu chinh danh gia, phuong thic va
phuong tién danh gia;

- T6 chuc thi diém CTDT;

- T chtrc danh gia, tham dinh va ban hanh CTDT;

- QL thu thép két qua dao tao.

c. OL dénh gid két qua dao tao

T6 chirc viéc danh gia Kkét qua dao tao dua trén 03 yéu
td: Két qua dao tao, CDR CTDT hién hanh so sanh véi nhu
cAu cua xa hoi.

2.2.2. Ca ché van hanh ciia mo hinh quan Ii phat trién chuong

trinh dao tao

Viéc thuc hién mo hinh trén thuc hién sy tuong tac hitu
co qua lai gitta CTDT v6i moi truong bén ngoai thong qua
hé sinh thai hoc tap 4.0. Qua trinh QL mo6 hinh nay sé thuc
hién mdt qua trinh ddi thoai lién tuc vé CTDT véi yéu cau
phat trién ciia xd hoi, nhit 13 yéu cu phat trién cia cudc
CMCN 4.0 dang lién tyc cap nhat va thay doi nhanh. Dé
1am 1 qua trinh ddi thoai nay trong so d6 QL ddi mdi phat
trién CTDT ¢ giai doan phan tich dau vao, CBR va két qua
ctia CTDT dugc dbi sanh va danh gia véi qua trinh thay doi
ctia yéu cau tiéu chi ngudn nhén lyc trong qua trinh phat
trién, nhat 1a vé kinh té, khoa hoc cong nghé. Do sé la dir
liu dau vao dé xac dinh nhu ciu thay déi CTDT. Nghia
1a Tudn c6 su dbi sanh lién tuc dé danh gia sy chénh léch
gilta nhu cAu, tiéu chi nguén nhan lyc va phat trién x4 hoi
v6i ndi dung CTDT hién hanh dé dua ra muc do ddi moi,
hiéu chinh va thay d6i CTPT. Can ctr vao muic do chénh
lénh gitra cac yéu cau, tiéu chi ngudn nhan luc ciia x hoi
trong qua trinh phat trién v&i nhitng tiéu chi ndi dung cua
CTDT hién hanh s& xac dinh cap d6 QL ddi méi - phat trién
CTDT. C6 thé khai quat qua trinh ba cip do ddi méi phat
trién CTDT nhu sau: Cép dd cao nhét, doi hoi su thay doi
& mirc cin ban va can phai xay dung mot CTDT méi; Cap

d6 trung binh, can thay d6i mot phan CTDT; Cép d6 thap
can thay ddi cuc bd mot sb noi dung dao tao nao do, hoac
bd sung cac chuyén dé cu thé dé cap nhat véi yéu cau mdi.
Qua trinh QL d6i moi - phat trién CTDT can phai QL ¢
hiéu qua ca 3 cp do nay. Cau trac t6 chic cta chu thé QL
can phai xac dinh duoc cac t6 chirc va quy dinh dé thuc hién
danh gia dwoc dong bo cac giai doan trong mé hinh QL ddi
moi - phat trién CTDT néu trén.

Mo hinh QL phat trién CTPT dugc dé& xuit cd nhiing
diém chung va c6 nhitng diém khac biét so v6i mo hinh
QL chét luong hién hanh tai Viét Nam. M6 hinh QL phat
trién CTDT va mo hinh dam bao chét lugng AUN-QA déu
dua trén nguyén tdc van hanh cua chu trinh cai tién lién tuc
PDCA (Plan: Lap ké hoach, Do: Lam, Check: Kiém tra,
Act: Hanh dong) hay con goi 1a phuong phap QL Deming.
Pay 1a mot phuong phép QL véi muc dich kiém soat quy
trinh va cai tién lién tuc trong viéc QL. Tuy nhién, van c6
nhitng sy khac nhau vé muc tiéu cia qua trinh thyc hién
gitta hai mé hinh nay. Néu nhu mé hinh AUN QA tap trung
vao viéc dam bao chit lugng CTDT thi md hinh QL phat
trién CTDT clia tac gia lai tap trung vao qua trinh phat trién
CTDT nén sé& c6 nhiing cép dd, hinh thirc ddi thoai khac
nhau giita cac yéu té va cac chi thé trong mé hinh QL phat
trién CTDT (xem Hinh 2).

Tir d6, dan dén cach thic van hanh theo nguyén tic
PDCA c¢6 su khac biét giita hai mé hinh. O phan lap ké
hoach (Plan) trong mé hinh QL phat trién CTPT bao trim
céc giai doan tir viéc phén tich ddu vao dén ban hanh CTDT
(xem Hinh 2). Déi véi md hinh dam bao chit chat luong
AUN-QA chi tap trung vao viéc 1ap ké hoach thuan tuy. Khi
dad 6 cac két qua danh gia CTDT, viéc dua ra hanh dong
(Action) theo nguyén tic PDCA trong hai mo hinh déu dé
cap dén cac muc do thay doi CTDT nhung v6i md hinh
QL phat trién CTDT duoc tich hop trong mot hé sinh thai
hoc tap 4.0 dya trén li thuyét hé sinh thai cua tac gia Urie
Bronfenbernner [9]. Hé sinh thai nay dong vai tro trong
viéc két ndi, chia sé, phan tich lién tuc trong subt qué trinh
phat trién CTDT giita cic yéu té trong mé hinh va cac bén
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Doanh nghiép tham gia vao qua trinh xéy dung CTDT |

[
l K& hoach (Plan)

Phin tich déu vao

‘Diéukién dam bao Quan Iy thyc thi phat trién CTOT
(H& sinh thai hoc tap)

*

QUATRINH THIET KE VA TRIEN KHAI CTOT

Lam (Do)

Két qua dao tao

CESS)

Sirtéc dong bén trong

come

Hanh dong (Action)

——

Chisthé QL phét trién CTET

Van dung nguyén tic PDCA
Hinh 2: Vin dung PDCA trong mé hinh QL phat trién CTPT
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lién doi dé dam bao CTPT ludn duge cap nhat, cai tién
dap ng nhu ciu cua ngudi hoc va sy phat trién cia xa hoi.
Trong khi d6, mo hinh dam bao chét luong AUN-QA lai
cht yéu dya trén cac phuong phap khao sat phan hoi cua
cac bén lién quan dé dua ra bao céo. Vi phuong phép nay,
viéc dam bdo tinh cép nhat va tinh lién tuc trong subt qua
trinh phét trién CTDT sé& kho duge dam bao va hiéu qua
truge nhu cau thay ddi lién tuc nhu cau xa hoi, xu thé phat
trién cia CMCN 4.0.

3. Két luan

Trén co s6 1i luan vé& QL va phat trién CTDT, sy tac dong
ctia cudc CMCN lan thir tur dang 1am thay d6i can ban nén
san xuat va co ciu nganh nghé. Cudc cach mang nay dién ra
véi tde dd nhanh, pham vi rong 16n tac dong manh mé dén
moi mat cua ddi séng kinh té xa hoi, nhat 1a trong linh vuc

Tran Qudc Trung

GD d4o tao bac DPH. Bai viét da dé xuat mo hinh vé QL phat
trién CTDT tir sy ké thira va d6i méi tir cac phuong phép
tién can QL phat trién CTDT hién nay, trong d6 tap trung
moé ta mbi quan hé, phuong phap QL quy trinh phat trién
CTDT theo mét chu trinh. Theo mé hinh m&i nay, viée gin
két giita cac bén lién quan trong nha truong dén xa hoi va
doanh nghiép 1a yéu cau tit yéu dé bd sung cho nhau, day
manh viéc hinh thanh mét hé sinh thai hoc tap 4.0 dé phan
chia ngudn lyc chung, 1am cho cac ngudn luc duoc st dung
v6i hidu qua cao nhat trong qua trinh QL phat trién CTDT
bac DH. Viéc nhan thirc ding dén su tac dong cua cac nhan
td bdi canh 1a co s& quan trong dé cac nha QL phat trién
CTDT dé xuat dugc cac giai phap QL phat trién CTDT thiét
thuc phu hop véi diéu kién cua timg nganh hoc va nhu cau
thuc tién cta x hoi.
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ABSTRACT: The Industrial Revolution 4.0 with new technologies, has not only
changed the production platform, generated new fields and ocuppations;
but also demanded the workforce to acquire new capabilities, knowledge

and skills. Therefore, the universities in Vietnam should be aware of these
challenges and implement appropriate strategies to renew their curricula,
foster the development of science and technology, change the teaching
methods, as well as invest in facilities in order to provide high-quality human
resources in this digital transformation period. Curriculum development is
an ongoing process and plays an important role in ensuring the quality of
training human resources to meet the requirements of the economy and
society. In fact, many universities have not paid adequate attention to this.
In this article, the author addresses the innovation in the management of
curriculum development in higher education, then proposes an innovative
model for managing higher education curriculum development.

KEYWORDS: The management of curriculum development; higher education; outcome-

based approach.
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