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TOM TAT: Tiép can tu nhu cau cua Viet Nam vé nguon nhan luc chat luong cao dé
xay dung, phat trién nén kinh té tri thuc, ti cdc can cu thuc tién va dac biét la kha
nang céng hién thuc té cua doi nga ni tri thuc 6 do tudi trén 55, tdc gia chung minh
rang 6 do tuoi do, nd tri thiic van con du stic khoe dé lam viéc, dang 6 do tuoi chin
muoi vé ban linh nghé nghiép, trinh do va kinh nghiém chuyén mon, tu tao duoc su
on dinh can bang trong cudc song riéng, co diéu kién tap trung tri tué, tam huyét va
thoi gian cho cong viée. N tri thuc nghi huu 6 do tuci 55 via la su bat binh dang vé
co hoi thang tién, phét trién ctia nt, via lam lang phi nguon nhan luc tri tué cao trong
cong cugc phat trién dat nudc. Tu nhiing lap luan trén, tdc gia dé xuat mot so giai
phap phat huy, khai thac nang luc thuc té cua doi nga nd tri thuic sau tudi nghi huu.
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1. Dat van de

Trong subt chiéu dai lich st cua dan tdc, phu nit (PN)
luén khing dinh dwoc vai trd quan trong trong sy nghiép
xdy dyung va bao vé T6 qudc. Ngay nay, chiém 50,69%
dan s6 va 48,4% luc lugng lao dong (theo udc tinh nam
2016 ctia Tong cuc Thong ké), PN Viét Nam khong ngiing
vuon 1én, phat huy vai tro d6 trén moi mit doi song kinh
té, chinh tri va xa hoi cua dat nuge.

Doi ngli tri thie nlt [a mot bd phén tinh hoa cua PN Viét
Nam, 14 nhitng ngudi guong mau thuc hién tét nghia vu
cong dan, vadi trinh d§ chuyén moén va kién thuc xa hoi
sau rong, truyén thong lao dong can ct, thong minh, sang
tao, c6 ddy di pham chit va ning lyc quan li lanh dao,

Nhan két qua phan bién va chinh stia 08/02/2018 - Duyét dang 25/02/2018.

dang cong tac ¢ tat ca cac linh vuc: Chinh tri, kinh té, van
hod, gido duc, xa hoi, an ninh quéc phong, dbi ngoai...
Thoi dai ngay nay, con nguoi ngay cang nhan thic rd hon
su hitu han cta cic ngudn tai nguyén thién nhién va su
v0 han cua tri thire, ctia khoa hoc cong nghé, dinh hudng
phat trién nén kinh té tri thirc ngdy cang trd nén rd nét.
Vai trd cua khoa hoc cong nghé va vi thé cua téng 16p tri
thuc ngay cang dugc coi trong. Trong hoat dong chuyén
mon, doi ngll nit tri thie khong ngung truéng thanh. Ti 1¢
nit ¢o trinh d dai hoc trén toan quéc chiém 36,24%; thac
sT: 43% va tién si: 21% [1]; ti 1€ nt dugc phong danh hiéu
pho gido su va gido su tuy con rat khiém tén nhung van
tdng qua tung nam (xem Bang 1)

Bang 1: Ti 1& nif dugc cong nhan du tiéu chuan dat chiic danh gido su, phd gido su qua cac nam

Nam dugc cong nhan dat chic danh

2007
Pho gido su 7.0 1.7

2013
22.57

2014
23.59

2015
26.38

2016

29.93 30.56

Gido su 4.3 5.1 5.26

5.08 9.62 9.23 9.46

Mit bang hoc van nay da gitp PN tham gia ngay cang
tich cuc hon cong tc quan li nha nude. Trong linh vuc kinh
té, van hoa, xa hoi, nit tri thirc da va dang co nhiéu dong
g6p quan trong vao su nghiép day manh phat trién kinh té,
xa hoi, chuyén dich co céu kinh té theo hudng déy manh
cong nghiép hoéa — hién dai hoa va hoi nhap qudc té, timg
budc dua nude ta phat trién kip cac nudce trong khu vuc va
thé gi6i. Theo danh gia cua Vin phong Qudc hoi, viéc tham
gia xay dyng phap ludt va chinh sach, dong gop ¥ kién cho
cong tac quan li nha nude va tiép xtc cir tri cia cac nit dai
biéu Qubc hoi ngay cang ¢ chat lugng. Tuy nhién, néu
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s0 VGi tiém ning va ngudn luc can bo nit trong hé thong
chinh tri thi ti 1¢ can bd quan 1i, lanh dao nir con hét sirc
khiém tén. Ti 1 nit dai biéu Quéc héi c6 xu hudng tang:
Khoa X dat 26,2%, khoa XI dat 27,3%, khoa XII dat 25,7%,
khoa XIII chi con 24,4%, khoa XIV dat 26,8% nhung van
chua dat chi tiéu (35%) ma Nghi quyét 11-NQ/TW ngay
27/4/2007 ctia Bo Chinh tri ddt ra. Lan dau tién, Viét Nam
¢o nir 1a Chu tich Quéc hoi, duy tri chue danh Pho Chu tich
Qudc hoi va Phé Chu tich nude déu o nit, Bo Chinh tri ¢6
dén 3 nir iy vién (khéa XII) nhung ciing méi dat 15,8%. Ti
1¢ nit trong Ban Chép hanh Trung wong Péng ting tir 8,13%



khoa X 1én 8,57% khoa XI va 10% khéa XII. Ddi véi cap
tinh, huyén va x4, ti 1& chwa dat dén 20% cap uy 1a nit. O cép
dang bo co s0, ti 18 nit nim giir cc vi tri chii chbt con thap.
Noi cac Chinh phu chi c6 mét thanh vién nit duy nhét trong
s6 27 thanh vién Chinh phu.

Thuc t& d6 cho thiy PN néi chung, nit tri thiic néi riéng
con gap nhidu khé khan trong viéc phat huy tiém ning, phat
trién su nghiép cta ban than. Mot by phan nit tri thuc chua
thuc su phén d4u vuon 1én [2], chua y thic dugc dﬁy da
tiém nang, vai tro ciia minh, chua phat huy dugc ndi luc dé
nd luc, vuot kho, khéng dinh nang lyc va ban linh, vuon
1én nhiing budc phat trién méi. Rao can khong chi tir moi
truong xa hoi con mang ning dinh kién gioi va tu tuong
trong nam khinh nit, tir khuén mau giéi truyén thong, su
rang budc tir phia gia dinh. .. ma con tir cic chinh sach thiéu
nhay cam giéi, trong d6 c6 quy dinh khéng binh déng giita
nam va nit vé tudi nghi huru.

Su khac biét trong do tudi nghi huu c6 lién quan tryc tiép
t6i co hoi dugc dao tao, bd nhiém, thing tién cia PN, han
ché su céng hién cho xi hdi va tac dong tiéu cuc dén tién
luong cua phu nir, dac biét 1a nit tri thirc. Vi thoi gian lam
viéc va dia vi thdp hon, nit tri thic it ¢6 co hoi tdi da hoa
tién luong trong sudt qué trinh lam viée. Piéu nay di nguogc
v6i Luat Binh dang gidi va tién by xa hoi. Bai viét nay co
sir dung két qua nghién ctru ciia dé tai “Nghién ctru cin cir
dé xuat tubi nghi huu cua nir tri thire” do Hoi Lién hiép PN
Viét Nam thyc hién nam 2011, déng thoi bd sung thong tin,
sb liéu cap nhat.

2. Noi dung nghién cuu

2.1. Nang luc cuia nii tri thic

2.1.1. Tu danh gia vé kha nang lam viéc cta nii tri thic

da nghi huu

Phén tich cac phong van sau [3] dbi véi 31 nit tri thic
(trude khi vé huu da 1am viée trong cac linh vy nghién ctru
khoa hoc, giang day dai hoc va 'y té) da nghi huu tir nam
1995 tré lai day cho thiy hau hét nit tri thire dang tiép tuc
lam viéc v6i kha niang hoat dong tri 6¢ van dam bao tét - du
tri tué, minh man (90,3%); nhimg li do quan trong khac la:
Strc khoe tot; ban than mong muén duoc tiép tuc lam viéc,
duogc cong hién (74,2%); mudn truyén dat kinh nghiém cho
thé hé tré (71,0%);...

Mot nit tri thitc tam su: “Nha nuoc nén kéo dai quy dinh
tuéi nghi huw ciia PN dén 60 téi vi ¢é thdy ¢ do tuoi 60, co
van cé sirc khoé tot, van con say mé lam viéc va van muon
khai théac nhitng két qua ma minh tich liy bao nhiéu nam dé
tié'p tuc céng hién. Muén vay, dwoc o lai co quan lam viéc
thi van thudn loi hon.” (Phong van sau nit tri thirc 73 tudi).

Va chinh viéc tiép tuc hoat dong tri oc lai 1a yéu t6 rit quan
trong dé duy tri strc khoe thé chét, phat huy sirc sang tao, giit
cho hé than kinh, tri tué cua con nguoi chdm 130 hoa, phong
chéng hitu hiéu cac diu hiéu cua tudi gia va ching sa sat tim
than & nguoi cao tudi theo quy luat tur nhién.
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Nhur vy, stic khoe tét, tri luc t6t 14 2 1i do co ban nhét khién
cho nir tri thitc van tiép tuc lam viéc sau tudi 55, tham chi dén
70 tudi va hon nira.

Thém vao do, voi qua trinh lam viéc trén 30 nam, nir tri
thirc da tao dung dugc uy tin trong gidi khoa hoc trong va
ngoai nudc, niém tin dbi véi lanh dao va déng nghi¢p; co
long say mé khoa hoc, ¢6 trach nhiém cao va quan trong 1a
khat vong dugc tiép tuc cong hién cho sy nghiép khoa hoc
van con chay bong.

V& tri luc/tri tué, sy minh man, kha nang lam viéc tri 6¢ ciia
PN tir 55-60 tudi hoan toan khong thua kém nam gidi cling
d6 tudi. Sau 60 tudi, nir tri thirc van khoe manh. Quan trong
hon, ho van say mé céng hién, van lam dugc rat nhiéu viéc,
dic biét 1a nhitng cong viée tri 6c khong c6 gidi han tudi tac.

2.1.2. Dénh gia vé kha nang lam viéc cua ni tri thiic da

nghi huu

Tri thirc n6i chung, nit tri thirc n6i riéng thuong c6 su tich
lity kinh nghiém nhét dinh dé bat dau thanh dat khi ¢ d6 tudi
40. O d6 tudi nay, nit tri thirc cling d4 nhe b6t ganh ning gia
dinh, ho co thé tap trung cao cho sy nghiép. Nhiéu lanh dao
cua cac don vi st dung nir tri thirc do tudi 55 da bay to su
khong dong tinh véi co ché quan 1i nhan sy bat cap giy lang
phi nguén nhén luc chét luong cao nay.

“Dé tuoi 55-60 1a do tuéi da chin muéi vé kinh nghiém va
néng liec lam viéc, PN lai khong viedng ban nhiéu vé gia dinh
nita, vy tai sao lai khong dé cho ho cé co hoi lam viéc?”
(PVS lanh dao mdt Vién nghién cuu).

“Pé can bé vé hueu som la lang phi vé cing: Trong khoa
hoc, trir Toan hoc, con cac nganh khoa hoc, nhat la trong
khoa hoc tw nhién va khoa hoc xd héi thi dinh cao cia kién
thike, kinh nghiém va cia cach cuw xir nam trong khodng 55
dén 70 téi. Tuoi tré hon c6 sikc khée nhung khong di do
su veé tri tué nhw do tudi nay” (PVS lanh dao Vién Han 1am
Khoa hoc Cong ngh¢ Viét Nam).

C6 thé néi, & do tudi trén 55, nit tri thirc 1a nhitng nguoi
c6 chuyén moén gioi. Trong cudc doi hoc tp va cong tac,
ho d3 trai qua nhidu chuong trinh dio tao, bdi dudng khac
nhau, Nha nude va ca nhan ho phai tén nhiéu chi phi va thoi
gian dé dao tao nén mot nha tri thue. Pén 55 tudi, nhidu nix
tri thure dat dén trinh d6 cao nhur tién si, tién si khoa hoc, pho
gido su, gi4o su... va nhidu nguoi da tro thanh nhimg chuyén
gia dau nganh véi bé day kinh nghiém thuc & va tri thirc da
tich Ity dugc.

“Vé sitc khoe, Cé D. va cdc can bg nit khdc trong vién nay
ma téi biét thi tir 55 dén 60 tuéi con rdt khoé, khong cé gi
thay d6i so voi giai doan triede. Nhw ¢6 D. (65 tuoi) dén bay
gio van con khée va rat minh man.” (PVS lanh dao bénh vién
tuyén trung wong).

“Chi H. lam viéc t6t lam, dwoc khen nhiéu lam. Pén bay
gio, chi cfy van lam Chu tich Hoi a"éng khoa hoc va dao tao
ctia Vién... Cac dé tai do chi cfy lam chii nhiém deu dat loai
xudt sdc, dwoe Bé Khoa hoc va Cong nghé¢ khen. Riéng mot
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dé tai da chege cap tam bang sang ché dc quyén cap quoc
gia.” (PVS lanh dao Vién Han 1am Khoa hoc Cong nghé¢
Viét Nam).

Tim hiéu kha ning 1am viéc cta nit tri thire sau khi nghi
huu cho thay:

- Phan 16 nir tri thirc nghi huru van tich cuc hoat dong nghé
nghiép v6i co quan cii vai tu cach 14 cong tic vién. Trong s6
31 dbi twong dugc phong van, c¢o 10 ngudi van tiép tuc cong
viéc & co quan cil, c6 10 nguoi vira tiép tuc lam viéc & co
quan cii dong thoi tham gia cong viée v6i co quan khac va
11 nguoi khong 1am viée tai co quan cii ma lam viée cho co
quan moi hodc sang lap mot t6 chuc khac... dé tiép tuc thuce
hién cac dé tai nghién ciru khoa hoc, viét sach, giang day dai
hoc, tham gia cac hoi déng khoa hoc, tham gia dao tao thac
si, tién si, huéng dan nghién ctru sinh va hoc vién cao hoc,
kham chira bénh, chu tri cac chuong trinh trong diém, diéu
phdi va tham gia cac hoat dong xa hoi. ..

- Trong thoi gian lam viéc sau tudi nghi huu (dén thoi
diém khao sat), binh quan mot nit tri thirc lam chu nhiém
3,3 dé tai nghién ctru va tham gia thyc hién thém 2,4 dé tai
khéc, ma hau hét 1a dé tai cép Nha nudc, cép bd va hop tac
v6i qubc té. Co thé nhic dén mot sé truong hop tiéu biéu
nhu ¢ PGS. TS. Lé Thi Nham Tuyét sau khi nghi huu thyc
hién khoang 40 d¢ tai 16n va van c6 nhiing cong trinh xuat
ban & tudi 80; NSND Pham Thi Thanh, PGS.TS Bui Thi
An,... thyc hién rat nhiéu dé tai/du an cép Nha nudc sau
khi da nghi huu.

- Trong s6 nhimg ngudi duge khao sat, trung binh mot nit
tri thirc cong b 3,4 dau sach hodc bai bao dang trén tap chi
chuyén nganh ciia qudc gia, bén canh d6, con 1a dong tac gia
cua 1,4 sach/bai bao khoa hoc khac.

- Trong thoi gian 1am viée kéo dai, nhiéu nit tri thirc d4 dua
trén cac két qua nghién ctru li thuyét cua minh trude do, van
dung dé thuc hién du 4n trién khai va cho ra doi cac san phém
thiét yéu phuc vu cudc song. Nhiéu dé tai nghién ctru clia cac
nit tri thirc dat loai xuét sic, dugce khen thudng, sang tao ra
nhiéu san phdm mai dugc cap bang sang ché doc quyén cip
quc gia.

-Vé truyén dat kinh nghiém cho thé hé tré, da sb nhiing
nir tri thire dugce khao sat co tham gia giang day sau dai hoc,
trong d6 trung binh mdi nguoi day 136,2 gid/nam.

Thuec té cho théy, & do tudi 55, nit tri thirc van con du sic
khoe vé thé chat va tinh than, kién thirc uyén béc, cudc séng
gia dinh 6n dinh, c6 diéu kién tap trung tri tué, tim huyét va
thoi gian cho cong viée. D6 ciing 1a d6 tudi viing vang vé ban
linh nghé nghiép, chin mudi vé kinh nghiém chuyén mén...
Nhu vay, trong nhiéu linh vuc, nhat 1a trong cac linh vuc hoat
dong kinh té va quan i, tudi 55 cua nit tri thie duge coi 1a do
tudi dat duogc trai nghiém, c6 ban linh va rat toa sang. Ho van
dang tich cuc tham gia véi ti 1é gan nhu tuong duong (theo
udce tinh cua GS. Pham Thi Tran Chau, Chu tich Hoi Nir tri
thire Viét Nam) véi cac thanh vién la nit tri thire tré trong Hoi
Nit trf thire Viét Nam. Néu nir tri thirc nghi huu lac 55 tudi sé
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dan t6i lang phi ngudn nhan Iyc chét luong cao rat quy bau
va hiém hoi nay.

2.2. Mét so luu y vé mat chinh sach lién quan dén nii

tri thic

Nir tri thirc nghi huu sém s& dan t6i lang phi ngudn nhan
luc chat lugng cao. Pidu nay ciing khong hop li néu tinh dén
tudi tho trung binh cta PN luén cao hon nam giéi. Trong
hoan canh Viét Nam dang thiéu ngudn nhan Iyc chit lugng
cao dé xay dung va phat trién nén kinh té tri thirc, c6 mot s6
van dé sau can quan tm:

- Quy dinh tudi nghi huu ¢ Viét Nam da duoc thuc hién
sudt 55 nam qua, tir 1/1/1962. Theo Nghi dinh 218/CP ngay
27/12/1961 ctia Hoi ddng Chinh phi, diéu 42 quy dinh: Cong
nhan, vién chirc nha nude nam du 60 tudi, nix du 55 tudi duoc
vé huu.

- Nam 2000, Chinh phut ban hanh Nghi dinh 71/2000/ND-
CP quy dinh vé kéo dai thoi gian lam viéc di v6i chuyén
gia cap cao; nhitng ngudi c6 hoc vi tién si khoa hoc, gido su,
pho gido su va nhitng nguodi co tai nang dugc co quan, don
vi thira nhan.

- Nam 2015, Chinh phu ban hanh Nghi dinh 53/2015 c6
diéu chinh tu6i nghi huu 1én 65 tudi v6i nam va 60 tudi voi
nit giit cac chire danh lanh dao cip tht truong, phéd truong
cac ban bang, Pho bi thu tinh/thanh uy céc tinh thanh truc
thudc trung wong, chu tich HDND va pho chu tich UBND
Thanh phd Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh, thim phan
Toda an nhan dan tdi cao, vién trudng Vién Kiém sat nhan dan
t6i cao, si quan cap tudng...

- D6 tudi nghi huu dang dugce ap dung cho tat ca cac dbi
tuong la can b, cong churc, vién chirc khu vuc hanh chinh sy
nghiép va khu vyc san xuét kinh doanh, lao dong tri 6c va lao
dong phd thong trong khi méi truong va dic diém lao dong
ctia cac khu vuc nay rat khac nhau.

- Tui nghi huu ctia nit con thap, chua thé hién quyén binh
dang giita nam va ni.

- Tudi nghi huu cta nhitg ngudi ¢ trinh do chuyén mén
cao trong d6 c6 nit tri thurc chua dugce luét hoa, chua duge quy
dinh diy du, cu thé vé dbi tuong, pham vi, diéu kién 4p dung.

- Quy dinh tudi nghi huu cta nit n6i chung (55 tudi) con
thap so véi cac nudc trén thé gidi, trong khi tudi tho trung
binh cua Viét Nam ngay cang tang.

2.2.1. Xu thé quy dinh tudi nghi huu ctia mot s6 nudc

trén thé gidi

Nhin ra cac nude khac trén thé gisi, binh ding gidi trong
tudi nghi huu ¢é su thay doi theo thoi gian. Dau nhimg nam
1950, 20 trong s6 23 qudc gia OECD (Co quan Hop tic Phat
trién Chau Au) ap dung tudi nghi huu cho PN & d6 tubi 60
hodc cao hon. Cung voi su gia ting cta lao dong lam cong an
lwong, tinh trang gia hoa ctia dan s, viée ning tudi nghi huu
ctia PN 1én ngang bang v6i nam gidi di timg bude duge ap
dung tir nhimg nam 1990 ¢ hau hét cac nudec OECD.



Trude day, trong diéu kién kinh té - xa hoi chua phat trién
va hé théng huu tri méi dugce hinh thanh, dé dat duge muc
tiéu binh ding gii, nhiéu nudc ung hd quan niém can phai
6 “wu tién” ddi voi lao dong nit, dac biét khi PN phai chiu 2
ganh nang cong viéc va gia dinh. Do vay, lao dong nir duoc
quyén nghi huu sém hon so v&i lao dong nam. Tuy nhién, sau
do6 da nay sinh mot s6 vin dé mai nhu sy gia hoa dan s, tudi
tho dan cu ting nhanh. .. 1am anh hudng dén can ddi quy huu
tri do ganh nang chi tra luong huu cho lao dong nit voi thoi
gian hudng ngay cang dai hon. Hon nita, PN ciing da vuon
1én ngang bang nam giGi vé nhidu mat. Do vay, nhiéu nudc
da dan d& bo nhiing “uvu tién” trén voi quan ni¢m r@“mg, PN
va nam gidi phai co quyén nhu nhau trong moi linh vic ctia
doi sdng kinh té - xa hoi, trong d6 c6 tudi nghi huu. Trong
cac nude ¢ tudi nghi huu ngang nhau hién nay, ciing khong
phai ngay tir dau tudi nghi huu ciia nam va nir da duoc quy
dinh ngang nhau nhu véy. Tai Pong A, chi con Trung Qudc
va Viét Nam quy dinh tudi nghi huu cua nit gioi thap hon
nam gidi [4].

C6 thé noi, & nhidu nuéce, viée tién t6i co dugce sy binh
dang vé tudi thuc sy nghi 1am viéc giita nam va nit phai trai
qua mot quy trinh thao luén va dé xuat lau dai. Viéc dé xuat
va thao luan thuong dua trén cac yéu tb sau day:

1) V& mit x4 hoi, ludt phap vé binh ding gidi tao nén tang
thé ché cho dé xuét binh dang vé tudi thuc sy nghi lam viéc.

2) V& stic khoe, cac diéu kién kinh té va cong nghé déu
phat trién tot hon, PN giam duogc nhiéu cong viéc ndi trg,
duoc cham séc st khoe tbt hon, vi vay hoan toan c6 thé tiép
tuc 1am viée sau do tudi nghi huu hién tai.

3) Vé khia canh phat trién dat nudc, yéu cau vé dam bao
luc lwong lao dong trong bdi canh xu hudng gia hoa dan sb
doi hoi lao dong nit phai kéo dai thém thoi gian lam viéc
va qudc gia ciing duoc thém mot ngudn nhan luc co kinh
nghiém quy bau.

4) Viéc binh dang & tudi thyc sy nghi lam viée giup PN c6
duoc sy cong bang hon trong thing tién, loi ich vé tai chinh
cao hon va cong hién cho xa hoi nhiéu hon.

5) Bé dam bao dugc su binh ding & cac nganh khac nhau,
can c6 quy dinh tudi nghi huu va nghi 1am viéc phu hop voi
timg nganh nghé didc thu, nhom ddi twong cu thé va nén c6
cac quy dinh cho phép nguoi lao dong dugc lya chon thoi
diém nghi huu.

2.2.2. Tinh hinh thuc té& 6 Viét Nam

Viée xac dinh tudi nghi huu cia nguoi lao dong can dua
trén bdi canh chinh tri, kinh té - xa hoi cu thé, doi hoi vira
dam bao phil hop véi hoan canh thuc t cho phép, vira phuc
vu hiéu qua chién lugc phat trién dat nudce trong mot giai
doan nhat dinh. Pay 1a mot van d& 16n vé chinh sach phat
trién ngudn nhan lyc va an sinh x4 hoi cuia mdi quic gia.

Nhitng nam 1960, Viét Nam dang trong thoi ki chién tranh,
nguoi lao ddng ndi chung, nit tri thirc nodi riéng phai lam viéce
rat vt va trong nhiig diéu kién kho khan, thiéu thn, quy
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dinh tudi nghi huu c6 sy phan biét gioi thuc sy 1a mot ché
dd uu viét, mang tinh nhan van, dap img dugc nguyén vong
ctia dong dao ngudi lao dong trong bdi canh dat nudce thoi
bay gio.

Sau thap ki qua, tinh hinh kinh té - x3 hoi Viét Nam da co
nhiing thay ddi vuot bac vé moi mat. Biéu d6 lam cho nhiing
can ¢t truc tiép dé xac dinh tudi nghi huu nhu kha ning sirc
khoe hay d6 tudi giam sut vé sinh hoc ciia co thé con ngudi
va tudi tho trung binh cta nhimng nguoi lao déng; moi truong
phap 1i vé& binh ddng gidi; yéu cau ngudn nhén luc phuc vu
phét trién dat nude trong giai doan méi... da thay doi manh
mé. Nam 2008, Viét Nam thoat khdi nhom cac nudc ngheo,
gia nhap nhom thir 2 c6 thu nhép trung binh thép.

V6i muc tiéu som dua dat nude co ban tré thanh nude cong
nghiép theo hudng hién dai, Viét Nam can phai “phat huy
loi thé dan sb va con nguoi Viét Nam, nang cao chét luong
nguén nhan lyc, trong dung nhan tai”, coi phat trién nhanh
nguén nhan luc, dac biét nguén nhan luc chét luong cao la
mot trong ba dot pha mang tinh chién luoc [5]. Trong khi
viéc phat trién nguf‘)n nhan luc, dac biét nguén nhan luc chit
luong cao khong thé co ngay thi viée “tan dung” ngudn nhan
luc chét lugng cao sin co 1 rit can thiét. Mot trong nhiing
giai phap quan trong, thiét thuc 1a quy dinh ting do tudi nghi
huu ctia ngudi lao dong, nhat 14 voi dbi tugng tri thirc - dé
moi ngudi ¢6 thoi gian lam viéc/cong hién nhidu hon.

Diéu kién cham soc y té - dinh dudng c6 anh hudng truc
tiép dén thé trang, stic khoe va do tudi giam sut vé mit sinh
hoc ciing nhu tudi tho ciia con ngudi. Trong vong 50 nim,
dac biét 20 nam trd lai day, cac diéu kién cham séc stc khoe
cho nguoi dan noéi chung, nguoi lao dong ndi rieng dat duoc
nhiéu tién bo. Thyc t&, PN Viét Nam hién nay c6 diéu kién
chiam soc strc khoe tt hon trude ddy rat nhiéu khi sb 1an sinh
con it di. Giai doan tir 1965-1969, mot PN sinh trung binh 6,8
con; dén nam 2005 d3 giam xudng 2,1 va ndm 2014 chi con
2,09 con. S6 con giam di, gitip PN khong mét nhiéu strc khoe
va thoi gian cho cac 14n mang thai, sinh nd va qué trinh chim
soc, nudi dudng con céi nhu trude. Tur thang 5/2013 thoi gian
nghi thai san dugc nang 1én 6 thang, sic khoe PN cang dugc
dam bao tdt hon. S6 con it, cude séng tién nghi, dich vy xa
hoi thuén 191 hon va phuc loi xa hoi dugce cai thién 16 rang da
giai phong rat nhiéu stc lao dong ciia PN khoi cong viée ndi
tro, cham soc gia dinh, giup ngudi PN lao dong tri 6¢ khde
manh, tré trung hon, c6 thoi gian tham gia cong tac, cong
hién cho dét nu6c dai hon.

Tang tudi tho trung binh 12 mdt trong nhing thanh tyu nbi
bat ctia su phat trién kinh té - xa hoi trong thoi gian qua cta
nudc ta. Viét Nam dugc danh gid la ¢6 muac ting tudi tho
rat nhanh khi cao gap khoang 1,5 lan mirc gia ting tudi tho
trung binh trén thé gi6i. 50 ndm qua, tudi tho binh quan cuia
nguoi dan trén thé gioi tang 23 tudi (tir 48 1én 71,4) thi tudi
tho trung binh cia nguoi Viét Nam da ting hon 35 tudi - tir
40 tudi vao du nhitng nam 60, 1én 73,2 tudi ndm 2014 (trong
d6 nam 1a 70,6 tudi va nir 1a 76,0 tudi) [6], ndgm 2015 1én
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75,78 tudi (https://www.statista. corn/statistics/444579/1ife—
expectancy-at-birth-in vietnam/). Tuy nhién, PN ludn phai vé
huu trude nam gidi 5 tubi & moi diéu kién nén s6 nim huong
lwong huu ciia PN cao hon so voi nam gidi va so v6i sb nim
dong bao hiém xa hoi cua chinh ho.

Viét Nam dugc Quy Dan s6 Lién hop quéc coi la mdt trong
nhitng nudc co tée do gia hoa dan sé nhanh nhét thé gisi. Dé
chuyén tir dan sé vang sang dan s gia, Phap can 115 nam,
Thyy Dién mét 70 niam, Mi trai qua 30 nam, trong khi Viét
Nam s& chi can khoang 15 - 20 nam. Viéc gia héa dan sd
nhanh dang dit ra thach thirc rat 16n boi chiing ta chwa kip
chuan bi cho giai doan nay. Gia hoa dan s6 lam cho sirc lao
dong giam, trong khi hé théng cong an viéc lam, an sinh xa
hoi cho nhém nay van chua du diéu kién dép tng. Nhu vy,
dan sb Viét Nam gia trong khi chwa duoc khai théc va s
dung hiéu qua dé 1am cho dat nudc giau.

Dé dao tao duoc mot tri thirc, nha nudc va ban than ca
nhén ho phai mat nhiéu thoi glan kmh phi dé dao tao. Ngh1
huu sém 14 sy lang phi 16n ngudn vén con ngudi, ngudn tai
nguyén chit xam quy gia.

Dé dat dugc muc tiéu quéc gia x04a bd phan biét dbi xt vé
gi6i, tao co hoi nhu nhau cho nam va nit trong phét trién kinh
té - x4 hoi va phat trién nguon nhan luc, tién téi binh dang
gi6i thuc chat giita nam, nit... [7] thi quy dinh tubi nghi huu
dén nay rat can dugc diéu chinh dé nguoi lao dong — du 1a
nam hay nit - déu ¢6 quyén dugc lam viée trong do tudi quy
dinh nhu nhau. Béi vi, d6 tudi nghi huu khong chi lién quan
chit ch& dén viéc 6n dinh, phat trién kinh t& x4 hoi, phat trién
ngudn nhéan lyc ma con ¢ ¥ nghia quan trong trong viéc tao
diéu kién dé thuc hién binh ding gi¢i trong nhiéu linh vuc:
Chinh tri, kinh té, lao dong - viéc lam, gido duc, dao tao.
Viée tiép tuc quy dinh tudi nghi huu cua nir thap hon nam
5 tudi nhu hién nay dan t6i hang loat hé luy, tao ra rao can
dbi voi sy thang tién phat trién ctia PN. Mot PN trung binh
mat khoang 10 nam danh cho thién chirc 1am me khi chim
nudi con nhd va vi nghi huu truée 5 ndm nén phai ra khoi do
tudi duoc cir di dao tao, quy hoach, dé bat, bd nhiém, luén
chuyén... sém hon nam gi¢i 5 nam thi cac muyc tiéu vé ting
ti 1€ ni 1anh dao, quan li luoén 1a mot thach thie. Khi khoang
cach gidi trong linh vuc chinh tri con 16n thi viéc dat duoc
binh déng gidi trong nhiéu linh vyc khac con xa voi.

Mic du binh dang khong c6 nghia 1a phai dbi xir cao bang
v6i nam giGi va PN nhung xudt phat tir didu kién kinh té - xa
hoi va xu huéng hoi nhap qudc té, ciing nhu dé thyc thi Ludt
Binh déng gidi c6 hiéu qua thi chinh sach “wu tién” cho PN
nghi huu trude 5 ndm hién nay khong con phu hgp. Sy uu
viét ctia ché do nén thé hién theo cach khac. Chéng han nhu
trong quy dinh vé Bao hiém x3 hoi hién nay, lao dong nir
dong bao hiém xa hoi 25 ndm van dugc tinh nhu 30 ndm dbi
v6i nam. Theo quan niém nhu vy, cach quy dinh vé viéc kéo
dai thoi gian lam viéc thém tir 1 - 5 ndm voi nguoi c6 trinh do
cao trong Nghi dinh 71/2000/ND — CP ctua Chinh phu ciing
khong con phi hop. Nguoc lai, quy dinh d6 tudi lam viée ctia
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lao dong nam va nit nhu nhau trong b luat goc (B6 Luat Lao
dong), trong d6 ca nam va nir déu c6 quyén nghi lam viéc
trude tubi quy dinh. Viée kéo dai thoi gian lam viée ddi VO‘l
ngudi lao dong tri 6c co trinh d6 chuyén mén cao ciing can
duogc luat hoa, tranh gay tam li e ngai, tc ché khi phai lam
don xin duoc tiép tuc lam viéc.

Viée thuce hién “Chién lugc Phét trién kinh té - xa hoi 2011-
2020” dang & nhitng ndm nudc rit, rat cin c6 ngudn nhan lyc
chit luong cao. Tuy nhién, chiing ta bit ddu phai di mat voi
tinh trang gia hoa dan sd. Néu khong c6 chinh sach khai théc,
sir dung ngudn nhén lyc chat lugng cao phi hop; khong diéu
chinh tudi nghi huu ciia nguoi lao dong hop i thi chi trong
mot thoi gian ngin, ching ta s& d6i mat voi kho khan kép:
Vira thiéu ngudn nhén lyc chat luong cao dé diy manh qua
trinh cong nghiép hoa, hién dai hod; vira phai ting chi phi vé
bao hiém x3 hoi va cac dich vu an sinh xa hdi khéc cho nhiing
nguoi nghi huu.

2.3. Mot so kién nghi giai phap nang cao hiéu qua phat

huy nang luc cta nii tri thiic sau tudi nghi huu

Tir cac ludn diém trén, bai viét kién nghi mot s6 giai phap
phat huy ning lyc cua ni tri thire trong su nghiép phat trién
kinh té - xa hoi.

Kién nghi voi co quan chi quan cua nit tri thirc: VOi quan
diém coi trong nguén nhan lyc chit lugng cao, cac co quan
nghién ctru khoa hoc, cac truong dai hoc, hoc vién, bénh vién
tao diéu kién, bd tri, sép xép dé nir trf thirc & tudi 55 tiép tuc
tham gia, dam nhiém dau méi cac cong viéc chuyén mén ding
sO truong, dac biét 1a cong tac dao tao, boi dudng, giang day,
huong dén hoc vién sau dai hoc: Cao hoc, nghién ctru sinh, bac
si chuyén khoa 1, 2; phat huy nang luc ctia nit tri thirc trong vai
trd chu tri, tham gia cac cac seminar khoa hoc, hoi thao khoa
hoc quéc té, khu vue, quc gia, cac cong trinh nghién ctru khoa
hoc trong diém quéc gia, chuong trinh, dé 4n, du an...

Kién nghi véi dgi ngii nit tri thire ¢ dé tuéi 55: Tiép tuc
nudi dudng niém say mé hoat dong chuyén mon, tu tao dong
luc va phat huy tinh tich cuc, chi dong, nhiét tinh céng hién
trong cac hoat dong chuyén moén va cac hoat dong chinh tri
- X hoi phu hop, khang dinh ban linh, sic sa’mg tao; luoén
néu guong sang, tan tam huorng dan, diu dat thé hé tré theo
nguyén tac ton trong va yéu cau cao dé giup cac em phat trién
ning luc néi riéng, nhan cach néi chung, gop phan xay dung
ddi ngli tri thurc nudc nha ngay cang virng manh, dap ung yéu
cau thoi ki hoi nhap qudc té sau rong.

Kién nghi vé chinh sdach: Thoi gian qua, van d& diéu
chinh tudi huu cua lao dong nir ndi chung van luén néng
trén ban nghi su voi nhiéu tranh ludn, da c6 mot sd nghién
ctru dé cap dén van dé nay tir nhidu goc do. Rét can xem
xét quyén nghi huu trudc tudi ciia nhom lao dong ning
(d6i voi ca nam va nir) & trinh d¢ thap, lao dong phd thong,
0 cac nganh nghé lao dong nang nhoc, doc hai... Can tiép
tuc nghién ctru dé c6 phuong an sira doi hoiac hudng dan
thuc hién quy dinh tudi nghi huu ciia nit tri thire pht hop



véi thue té. BO Luat Lao dong - bo luat géc diéu chinh van
dé lao dong, viéc lam - can khing dinh quyén nghi huwu
ddi véi lao dong ni va lao dong nam o do tudi theo luat
dinh. Déng thoi, van can tiép tuc hoan thién cac van ban
huéng dan thyc hién quy dinh tudi nghi huu ctia mot sb
nhoém d6i tugng PN dic biét nhu nif tri thirc va sira ddi cac
quy dinh v& d6 tudi duoc cir di dao tao bdi dudng, tudi dé
bat, bd nhiém... cia PN noi chung, nir tri thirc ndi riéng
theo hudng binh dang gidi, dé khong kim hdm su phat
trién, su thang tién va khat khao céng hién cua luc lugong
lao dong chit lugng cao nay, dong thoi van dam bao uu
tién cho nghi huu sdém hon ¢ nhiing nhém lao dong dac
thu. Vi phuong an nay, vira dam bao dung véi luat theo
nghia nit dwoc quyén nghi huu khi du 55 tudi, déng thoi
van t6n trong quyén tiép tuc dugc lao dong, duge cbng
hién ctia nir tri thic.

Truoc mcft, can cé chinh sdach va co ché khuyén khich nir
tri thirc tié:D tuc lam viéc sau khi nghi huu. Thuc té hién nay,
nguoi lao dong sau khi nghi huu van tiép tuc tham gia luc
lugng dong nhung thuong khong duoc to chirc nao bao vé.
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ABSTRACT: Starting from Vietnam's demand for high-quality human resources to build
and develop the intellectual economy, the practical bases and especially the practical
ability of the intellectual women from 55 years old, the author demonstrates that at this

age groups, the intellectual women are still healthy enough to work, at the mature age of
their profession, qualifications and professional experience, stable self-balance in their
personal life, good condition to focus on knowledge , enthusiasm and time for work.
Intellectual female retirement at the age of 55 was both inequal opportunities for their
promotion/ development and wasted high intellectual resources in the development of
the country. From the above arguments, the author proposes solutions for promoting
and exploiting the actual competence of female intellectuals after the retired age.
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