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1. D~t van de 

Ngay nay, doi v6i m<;>i quoc gia va t6 chuc, 
thay d6i la tat yeu, la can thiet va la m$nh 1$nh 
de c6 the dung vLrng va thanh cong trong m9t 
the gi6i bien d(>ng bat thu'Clng dlfdi tac d(>ng cua 
tien trinh toan cau hoa, h9i nh;flp quoc te va 
each m9ng cong ngh$ thong tin. Khi d6, cOng 
nhu' trong tien hoa h/ nhien, khong phai dcm v! 
m9nh nhat ma chfnh la don V! thfch ung nhat Se 
ton t9i va chien thang. Vi$c tai ca cau de thfch 
ung v6i slf thay d6i tra thanh nhi$m vy vu tien 
cua don v!. 

Tuy nhien, tai ca cau nhu' the nao la cau hoi 
kh6ng de tra loi. N6 phy thu(>c vao vi$c xac dlnh 
dung dan tam nhin. Va Chien llfc;JC phat trien cua 
don v!. 

Thong thu'Clng, khi xay dtfng chien lvqc 
phat trien, ngu'Cli ta quan tam den vi$c tra ICli ba 
cau hoi chfnh: di den dau? bat dau tU' dau? lam 
the nao di den d6? Tuy khong phat bieu tuong 
minh, nhu'ng cac chien luqc giao dye thu'Clng 
dlfa tren hai gia thiet: c6 m(>t tuang lai xac d!nh 
CU a giao dye; Va tu'Ong lai nay la SI/ keo dai CU a 
qua khu. Cac gia thiet nay la dung trong dieu 
ki$n giao dye phat trien trong m(>t moi tru'Clng 
6n d!nh, ft bien d(>ng ho~c cac bien d(>ng c6 the 
dlf bao tru'6c. 

Tuy nhien, v6i bu'6c chuyen W van minh 
cong nghi$p sang van minh trf tu$, chung ta 
dang song trong m9t the gioi thay d6i nhanh 
ch6ng va kh6 lu'Clng. Vi v;fly, "con du'Clng ma 
chUng ta di trong nhieu th;flp kl qua da den cha 
ket thuc. Tlr day tra di, cu(>c hanh trlnh di den 
tvang lai se la dien bien nam ngoai kinh nghi$m 
da trai qua va chung ta can phai thay d6i tu' duy 
m(>t each tuang ung'11]. Voi nh;fln thuc nay, 
nhieu nha nghien cuu giao dye di Mn nh;fln d!nh 
thong nhat rang tu'ang lai giao dye khong con la 
SI/ tiep tyc cua qua khu. N6 se la m(>t chuoi cac 
phan nhanh, cac bu'oc nhay, cac gian do9n. Va 
vi the, nen w bo each tu' duy ve m9t tu'dng lai cua 
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giao dye de thay the bang tv duy ve nhung tucmg 
/ai cua giao dyc[2]. 

Phuong phap k!ch ban la phuang phap du'c;Jc 
du'a ra trong nhLrng nam gan day de phyc vy cho 
tu duy ve nhLrng tuang lai cua giao dye. K!ch ban 
dlfc;Jc hieu la slf mo ta nhat quan va tuang thfch 
ve cac tuang lai gia d!nh khac nhau xuat phat w 
each nhin khac nhau ve nhLrng phat trien trong 
qua khu, hi$n t9i va tliang lai. N6 la "cau chuy$n" 
ve nhLrng tlidng lai kha di cua giao dye. N6 Slt 
d1,rng ca logic va trf tu'Cing tu'c;Jng de cung cap cho 
nha ho9ch d!nh chfnh sach ve nhlrng buc tranh 
tuang lai ma each Mp c;fln logic truyen thong 
thlfClng de bo qua. VJ v;fly, k!ch ban khac voi 
chien lu'c;Jc, n6 khong phai la d!nh hvong cho slf 
phat trien. N6 la cong cy g6p phan khac phyc 
khiem khuyet ca ban trvoc day trong phuang 
phap xay dlfng chien lvqc la phuang phap ngo9i 
suy. N6 kfch thfch tranh lu;fln, khai gqi tu' duy va 
each nhln moi, va nhCI v$y mCi r(>ng ph9m vi llfa 
ch9n truoc khi di den quyet d!nh chien luqc. 

Bai viet nay sv dyng each tiep c;fln neu tren 
de de xuat vi$c tai ca cau cac ca sCi dao t90, b6i 
dli6ng can b9 quan If giao dye (CBQLGD) Vi$t 
Nam trong boi canh h(>i nh;flp quoc te. 

2. M<}t so mo hinh kha di cua tntC1ng d~i 
h9c trong tU'dng lai 

De don gian, SI/ v;fln a9ng cua trvong d9i 
h<;>c du'c;Jc d~t trong m9t khong gian hai chieu. 
Van de la ch9n ra hai chieu do. Trong phan tiep 
day, lien quan d8n chien lu'CJc phat trien trong boi 
canh h9i nh;flp, se ch9n hai chieu do la: 1/ mo 
hinh t6 chuc ho9t d9ng giao dye, 2/ mo hinh 
cung ung giao dye. 

Theo chieu do 1, can cu d!nh hLiCing cua D9i 
h9i Dang x, chUng ta "chuyen dan mo hinh giao 
dye hi$n nay sang mo hlnh giao dye md - mo 
hinh xa h9i h<;>c t;flp voi h$ thong h<;>c t;flp suot dCli, 
dao t90 lien tyc, lien th6ng gi[J'a cac b;flc h<;>c, 
nganh h<;>c'13]. Dieu d6 d~n den nhLrng thay doi 
ca ban trong t6 chuc va ho9t d9ng giao dye: h$ 
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thong giao dt,Jc chuy~n W dong sang mCi; doi 
hi<;:mg h<?c tcflp khong con gioi h9n trong ph9m vi 
tu6i tre ma md r(>ng sang mc;>i lua tu6i; tam If hc;>c 
len dai hoc due1c thay bang tam If hc;>c suot dCli; 
giao dt,Jc · ung thf duqc thay the bang giao dt,Jc 
dap U'ng nhu cau ca nhan va yeu cau xa h(>i; 
giao dt,Jc chfnh quy, khong chfnh quy va phi 
chfnh quy dan xen, tham nhcflp Ian nhau va deu 
c6 ce1 che d~ di toi van bang. 

Theo chieu do 2, nhu da phan tfch trong m(>t 
tai li$u truClc day[4] ve tac d(>ng cua h(>i nhcflp 
qu6c te, mo hlnh cung U'ng giao dt,Jc d9i hc;>c Ci 
nuClc ta dang chuy~n W mo hinh chuan a¢c 
quyen sang mo hinh chuan thi truang. Mo hlnh 
chu&n d(>c quyen la mo hlnh trong d6 ngoai nha 
nuoc giCt vai tro chu d9o, con c6 cac t6 chuc, ca 
nhan tham gia cung ung giao dt,Jc, nhung CC1 che 
c9nh tranh chua hinh thanh. Neu ce1 che c9nh 
tranh dU<;JC phat d(>ng Va hlnh thanh thi d6 la mo 
hlnh chu&n th! truClng. 

DI nhien, trong khong gian 2 chieu d6 thoi, 
c6 th~ dua ra vo van kjch ban kha di cua trudng 
d9i hc;>c tue1ng lai, tuy theo muc d(> tham gia cua 
2 chieu do da ch9n. 8~ giam bot trnh phuc t9p 
trong phan Heh va h/a ch9n, phong theo each 
tiep ccfln cua Riel Miller[5], trong hlnh duCli day, 
chi dua ra 5 mo hlnh kha di. 

H$ thong mCi 

4. M9ng 

nghien cuu khoa hc;>c va pht,Jc Vt,J xa h(>i deu duqc 
coi tr9ng, khong huong Wi lqi nhu$n. 

Mo hinh 2 au<;Jc gQi la mo hinh quan If cong 
mai. Truong d9i hc;>c dung truoc ap h/c c9nh 
tranh, vi vcfiy ap dt,Jng cac phue1ng phap doanh 
nghi$p trong quan If, dieu hanh, t6 chuc giang 
d9y, nghien cuu khoa hc;>c va pht,Jc Vl,J xa h(>i. 
Nhi$m Vl,J Um kiem nguon thu nhieu khi Ian at 
cac nhi$m Vl,J truyen thong CUa trudng. 

Mo hinh 3 au<;Jc gQi la mo hinh md. Truong 
d9i hc;>c la Mi d6n nhcfln ca thanh nien va ngudi 
Ion, tien hanh ca giao dt,JC chfnh quy va khong 
chfnh quy. Nhi$m Vl,J giang d9Y va pht,JC Vl,J xa h(>i 
la cac ho9t d(>ng chU yeu cua truClng. TruClng 
chua dung truClc ap h/c c9nh tranh cOng nhu ap 
h/c tai chfnh. 

Mo hinh 4 <1U<;Jc gQi la mo hinh m?ng. 
TruClng d9i hc;>c tro thanh truClng di$n tlt va la m(>t 
nut trong m9ng giao dt,Jc, c6 the la m9ng linh 
vljc, m9ng d!a phue1ng, ho~c m9ng qu6c gia, 
m<ilng quoc te. TruClng d6n nh?n nguai hc;>c d m9i 
lua tu6i, m9i Mi, m9i luc, voi phue1ng thuc h9C 
t?p qua m<ilng la chfnh. Vi$c sl! dt,Jng cong ngh$ 
!CT la m(>t lqi the c9nh tranh. 

Mo hinh 5 C!U<;Jc gQi la mo hinh trong xa h¢i 
hQC t~p. TruClng d<i!i h9C mat vai tro d(>c ton va 
chi la thanh Vien blnh ditng trong m(>t h$ thong 

cung ung giao dt,Jc g6m nhieu t6 
chuc khac nhu doanh nghi$p, 

5. Xa h(>i 
hoc tap 

vi$n nghien cuu khoa hc;>c, cac t6 
chuc xa h(>i - nghe nghi$p. Hqp 
tac va c9nh tranh deu duqc phat 
huy nham bao dam cac de1n vj 
cung thanh cong trong phat trien 

Chu&n th! truClng 
giao dt,Jc. 

Chu&n d(>c quyen 

1. Truyen 
thong 

H$ thong dong 

2. Quan If 
cong mCli 

Mo hinh 1 con gQi la mo hinh truyen thong. 
TruClng d9i h9c chu yeu la Mi tien hanh cac ho9t 
d(>ng h9c t?p chfnh quy, danh cho m(>t b(> ph?n 
thanh nien du dieu ki$n theo hc;>c. Nhi$m v1,1 
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3. Slf chuy~n d6i mo hlnh 
CUa cac Cd sa dao t<ilO, boi 
duang CBQLGD 

cac ce1 so dao t90, boi 
duang CBQLGD hi$n nay cua 
nuoc ta deu la cac ce1 so cong l?p 
va c6 lqi the ve tinh d(>c quyen 

trong dao t90, boi duang CBOLGD. Tuy c6 slf 

khac bi$t CC1 ban VOi trudng d9i hc;>C th6ng thudng 
d cha doi tuqng ngU'di hc;>c la nha giao va nhi$m 
Vt,J boi dvang la chinh yeu nhvng mo hinh chu 
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d<;io cua cac ca so nay la mo hinh truyen thong 
nhu trinh bay o tren. 

Vdi SI/ chuyen d(>ng chung cua giao d1,1c 
ViE;it Nam trong xu the h¢i nh?p quoc te, nhat la 
vdi viE;lc thl,l'c thi cac cam ket ve GATS* trong 
giao d1,1c, van de diilt ra la trong thdi gian vai nam 
tdi day cac ca so dao t90, boi duang CBQLGD 
nen c6 mo hinh nhu the nao? GiG' nguyen mo 
hlnh truyen thong nhu hi$n nay, hay chuyen 
sang mo hinh 2, 3 ... hoiilc m¢t mo hlnh phuc hc;:ip 
nao d6? 

C6 m¢t dieu chac chan la GATS khong c6 
tac d¢ng trl,l'c tiep nao tai cac ca so dao t90, boi 
duang CBQLGD vi ViE;lt Nam khong c6 cam ket 
ve GATS trong dao t<;io, boi duang CBQLGD. Du 
V$y, Vdi cam ket md r(>ng Cua Cho Slf hiEfln diEfln 
thuang m9i cua cac nha dau tu nude ngoai, m¢t 
chuan th! trudng giao d1,1c se sam hinh thanh 
trong giao d1,1c nghe nghi$p, giao d1,1c d<;ii h<;>c va 
giao dt,1c ngudi Ian. ca che c9nh tranh se duc;:ic 
phat d¢ng va tfnh d¢c quyen trong dao t90, boi 
duang CBQLGD se b! xoa bo. 86 la vi vdi viE;lc 
nang cao quyen ti,!' chu cua cac trudng d9i h<?c, 
cung vai vi$c d6i mdi ca che tai chfnh trong giao 
dl,JC, trU'dC nhu cau tang cao Ve xay dl,J'ng Va 
nang cao chat lvc;:ing d¢i ngu CBQLGD, cac khoa 
quan H giao dt,1c thu(>c cac trVdng d<?i h<;>c, cao 
d~ng sv ph<?m se phat trien m9nh me, t<?o the 
c9nh tranh trong vi$c thu hut ngVdi h<;>c. Trude 
tinh hlnh d6, cac ca so dao t90, boi dvang 
CBQLGD khong the blnh chan, an binh bat d¢ng 
vC!i mo hinh truyen thong 1 ma phai Hnh den vi$c 
chuyen sang mo hinh 2, We la mo hinh quan If 
cong mdi. 

Tren m¢t phvang di$n khac, xet a g6c d¢ 
chuyen d!ch h$ thong giao d1,1c nvac ta sang mo 
hinh giao d1,1c mo, thi day la m¢t qua trinh !au 
dai. Qua trinh nay doi hoi Slf tai ca cau toan b(> 
h$ thong giao dl,IC quoc dan cung nhG'ng cai 
each m9nh me ve chvang trinh giao d1,1c, d¢i ngG 
nha giao, ca sa h9 tang, cong tac quan II, cache 
tai chfnh. Tuy nhien, trong nhG'ng nam tC!i, vdi 
chu trvang day m9nh ap d1,1ng cong ngh$ thong 
tin (ICT) trong quan If, giang d<?Y. h<;>c t$p cung 
dien bien nhanh ch6ng cua vi$c noi m9ng toan 
h$ thong giao d1,1c, van de cap bach diilt ra cho 

cac ca so dao t90, boi dvang CBQLGD la llfa 
ch9n ch& dung trong tien trinh nay. DI nhien 
kh6ng dung ngoai, nhvng dung d dau? a 
khoang giG'a hay CJ top dau? Cau tra lai chi c6 the 
la d top dau bdi le cac ca SO dao t<?O, boi dVBng 
CBQLGD phai la tam gvang thanh cong de 
CBQLGD cac nai c6 the soi vao d6, roi ve ap 
d1,1ng trong quan Ii, d<?Y va h<;>c a trvang mlnh. 
Nhv the, cac ca sa dao t<?o, b6i dvang CBQLGD 
cung phai tfnh den vi$c chuyen dan sang mo 
hinh 4, tU'c la mo hinh m9ng. 

Ket hc;:Jp nhG'ng dieu trlnh bay tren, c6 the 
thay rang trong XU the h(>i nh$p hi$n nay, CaC CC1 

sa dao t<?O, boi dVBng CBQLGD can xem xet de 
chuyen d6i tU' mo hinh truyen thong sang m¢t 
mo hinh phuc hc;:ip bao gom ca mo hinh quan Ii 
cong mdi va mo hinh m9ng. 

4. Tai Cd cau cac Cd Sd dao t~o, boi 
du'C:mg CBQLGD 

Vi$c chuyen d6i mo hinh nhv. tren khong 
phai chi xay ra doi vdi cac ca sa dao t90, boi 
dVBng CBQLGD. N6 cung se xay ra doi vdi m<;>i 
ca sd dao t90 trong giao d1,1c nghe nghiE;lp, giao 
d1,1c d9i h<;>c, giao d1,1c thVdng xuyen a nVC1c ta. 
Van de la d ch& chfnh cac ca sa dao t<?O, boi 
dvang CBQLGD can nh$n thuc r6 btidc chuyen 
d6i nay va di trudc m¢t budc de c6 ca sb thl,l'c 
tien trong vi$c dao t90, boi duang CBQLGD dap 
ung cac yeu cau cua chuyen d6i. 

Muon v$y, viE;lc tai ca cau cac ca sb dao t90, 
boi duang CBQLGD la bat bu¢c. 0 day, tai ca 
cau duc;:ic hieu la d6i mdi t6 chuc va ho9t d¢ng de 
phu hc;:ip vai mo hinh da ch9n. Vai viE;lc roi bo mo 
hinh truyen thong, nha truong se chuyen sang 
tn~mg thai nang d¢ng nhu doanh nghi$p va phai 
luon chu d¢ng tim cau tra IC1i cho nhG'ng cau hoi 
thuong trlfc nhu: Chat luc;:ing cong tac dao t<?o, 
boi duang da tot chua? C6 dap ung yeu cau cua 
ngtJC!i h<;>c va doi hoi cua d6i mdi quan If giao d1,1c 
khong? Lam the nao de t<?o ra danh hiE;lu nha 
trtJC1ng? Lam the nao de dung vG'ng va kh6ng bj 
bo rai trong m¢t san chai mdi, khong chi c6 hc;:ip 
tac ma con c6 c9nh tranh? ViE;lc tra IC1i cac cau 
hoi tren pht,J thu¢c vao qua trinh tai ca cau cua 
rieng tU'ng truC1ng. Tuy nhien, qua trlnh nay se c6 

* General Agreement on Trade in Services - Hi?p dinh chung ve thlfang m?i dich Vlf. 
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chung m¢t so n¢i dung cc:J ban sau day: 
a. Xac t?p co che quan tri- CG che quan tr! 

la qua trlnh ra quyet d!nh, giam sat, danh gia 
nhii'ng van de Ion cua cc:J Sd de dap U'ng St/ thay 
doi nhU' chien IU'c;Jc phat trien, huy d¢ng va sU' 
d1,mg nguon h,tc, to chU'c b9 may, phat trien d9i 
ngO V.V ... CCJ che nay la Stf Cl,J the hoa quyen llf 
chu cua Cd sd va dU'OC thU'C hien theo nguyen tac . . . 
dan chu, thong qua h9i dong trllong. Tuy nhien, 
Mn nay, a hau het cac cd sd dao t;;io, boi dll'Bng 
CBOLGD, cd che nay hau nhll khong dllgc quan 
tam. Nguyen nhan c6 nhieu, nhllng m9t trong 
nhii'ng nguyen nhan chfnh la lgi the d¢c quyen 
Va th6i quen bao cap khien CaC Cd Sd kh6ng phai 
b?n tam nhieu den St/ thay doi. V6i yeu cau doi 
mCli cd che tai chfnh va ap ltfc c~mh tranh dang 
dien ra trong moi trU'C!ng dao t;;io Ci nU'Clc ta, yeu 
cau b(l'c thiet la cac Cd SCJ dao 190, boi dU'Bng 
CBQLGD can sClm xac l?p va phat huy cd che 
quan tr! thtfC chat, khOng hinh thU'c, de moi Cd Sd 
ho9ch d!nh dllgc hLtClng phat trien dung dan, 
dong g6p c6 chat lllgng va hi$u qua cho vi$c xay 
dlfng d(>i ngO CBQLGD. 

b. Phat huy quyen fl/ do h9c thu?t. Theo 
UNESC0[6] thi quyen ttf do h<?C thu?t cua giang 
vien la quyen tlf do giang d<?Y va tranh lu?n. 
quyen ttf do nghien c((u va cong bo ket qua, 
quyen ltf do phat bieu y kien ve nha trlldng, 
quyen hf do tham gia cac ho9t d('.>ng nghe 
nghi$p ben ngoai nha trU'C!ng. 86 la quyen ti/ do 
giang d~y. h<?c hoi, nghien cU'u trong khong khf 
dan chu trlldng h<?c tren nguyen tac ton tr<?ng 
cac chuan mtfc d<?o dU'c va quy tac nghe nghi$p. 
Cung Vdi quyen ltf do nay la trach nhiem cua 
giang vien trong vi$c h<?c hoi khong ngung, c$p 
nh$t n(>i dung giang d<?Y. doi mCli phlldng phap, 
hoai nghi khoa h<;>c, theo du6i chan Ii. Phat huy 
quyen tlf do h<?c thu?t tU'c la chuyen d(>i ngo 
giang vien tU tr9ng thai th1,1 d(>ng hi$n nay sang 
tr9ng thai chu d('.>ng. He;> phai c6 tieng n6i quyet 
d!nh trong vil'flc thlfc hi$n nhi$m vv chuyen man, 
ke tlttuyen sinh, doi mCli chlldng trlnh, mi'.1 nganh 
mCli, aen phat trien d(>i ngo, lien ket dao t90, hgp 
tac quoc te. 

c. Phat tri€n cac don vi ho tr9. Nhan sv· nha 
trU'dng g6m hai b<? ph$n chfnh la b9 ph$n giang 
vien va b9 ph$n hanh chinh. Thong thU'Cing, doi 
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vCli nha trvang kieu thap nga nhlf b cac nll'Clc 
Chau Au, hai b9 ph$n nay c6 quy mo ngang 
nhau va kha tach bi$t nhau. Trong khi d6 (J MT de 
dam bao Stf gan ket CUa nha trU'dng Vdi Xa h(>i, 
b9 ph$n hanh chfnh dong gap 2 Ian b9 ph$n 
giang Vien, Vdi rat nhieu nha quan If chuyen 
nghi$p de ho trg giang vien Mn Mnh giang d9y 
va nghien cU'u dap U'ng nhu cau xa h('.>i[7]. Voi 
vii;lc chuyen sang mo hinh quan If cong m6i nhll 
trinh bay d tren, can xem xet xay dlfng va phat 
trien trong tUng cd sd dao t;;io, b6i dU'Bng CBOL­
GD nhii'ng ddn vj ho trq nhll marketing, PR (pub­
lic relations - quan h$ cong chung) v.v ... 

d. Xay dlfng nha truang di{?n tL!. VCli slf pMt 
trien nhanh ch6ng cua ICT, vi$c xay dlfng cac 
trllong h<?c di$n ti'.t khong con la chuy$n mCli lc:i 
tren the giCli. Ngay b m(>t so nU'Clc gan Vii;lt Nam 
nhll Han Quoc, Singapo, Malayxia, chu tn.tdng 
xay dtfng trlldng di$n ti'.t da dllqc trien khai ngay 
d cap h<?C ph6 thong. Hi$n nay d nU'dC ta vi$c 
chuyen bien tU nha trlfang truyen thong sang nha 
trllong di$n ti'.t con rat ch~m. M(>t trong nhii'ng 
nguyen nhan chfnh la do nh$n thU'c trl tr$ cua d9i 
ngO CBQLGD, trong d6 c6 St/ '1oi hE;m" cua cac 
cd sb dao tc:io, boi dll'Bng CBOLGD doi voi nhi$m 
Vl,J tin h<?C hoa. Nganh giao d1,1c dang tim each 
khac ph1,1c khiem khuyet nay bang nhii'ng bU'Clc di 
mr;inh me vCli cu(>c phat d('.>ng d§°y m<?nh ung 
d1,1ng c6ng ngh$ thong tin trong nam h<?c 2008-
2009. Cac Cd sd dao t90, boi dU'Bng CBQLGD 
can nam lay CC1 h9i nay, thlfc hi$n "m$nh 1$nh 
cong nghE)! thong tin", nhanh ch6ng dlia cd sd 
thanh ndi ma cac thay co kh6ng chi n6i suong ma 
thtfc slf giup ngll'Cii h<?c c6 dllqc trai nghi$m thtfc 
te Ve blfdC tien tin h<?C hoa trong quan If, giang 
dr;iy, nghien cU'u khoa h<?c, quan h$ quoc te. OT 
nhien, can m('.>t I('.> trlnh Cl,! thei, nhl!ng CaC U'U tien 
can c6 la xay dtfng h$ thong th6ng tin quan If giao 
d1,1c (EMIS) de dam bao tfnh minh b<?ch, cong 
khai trong m9i ho9t d('.>ng Cua Cd SCJ, Va trien khai 
thlf vi$n di$n tu de ngll'C1i d<?Y va nglldi h9c c6 
dieu ki$n tiep c~n vCli ngu6n thong tin phong phu 
Ve quan Ii giao dl,lC trong Va ngoai nLl'dC. 

d. T90 dtfl1g nen tang van hoa mCli. M<?i hoF,lt 
d¢ng cua nha trlfiJng tu quan trj, quan Ii, den d?Y 
- h9c, nghien cU'u khoa h9c, giao tiep, ph1,1c vt,1 
deu nam trong mt;>t moi trllbng van hoa nhat djnh. 
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Moi tn.tCing van hoa nay du9c hinh thanh W 
truyen thong cua nha truCing, phong each cua 
lanh d90, moi truCing van hoa - xa h(>i xung 
quanh, va c6 anh hubng m9nh me den chat 
lu9ng va hi$u qua ho9t d(>ng cua nha truCing. 
Trang mo hinh truyen thong truoc day, moi truCing 
van hoa cua cac co so dao t9o, boi duang CBQL­
GD na na nhu nhau, do cac Cd Sd Ve Cd ban deu 
nghi nhu nhau va lam nhu nhau. Vi$c chuyein 
sang mo hinh moi doi hoi m(>t nen tang van hoa 
mdi, trong d6 tung Cd Sd dao t90, boi duBng 
CBQLGD phai xay dtfng du9c cho minh m(>t triet 
11 giao d1,1c c1,1 thei. Triet Ii giao d1,1c khong phai la 
cai gl trU'u tu9ng ma la stf phat bieiu tuCing minh 
cua nha trLtCing ve tam nhln, s(J' m$nh, cac gia trl 
cung chia se, cac m1,1c tieu mong muon, cac vi$c 
phai lam. Khi d6, moi Cd Sd dao t90, boi duBng 
CBQLGD se c6 m(>t b9 m?t van hoa it nhieu d?c 
sac Va khac bi$t, dua h$ thong cac Cd Sd dao t90, 
boi duang CBQLGD thoat khoi tr9ng thai don 
nhat hi$n nay del CO SI/ da d9ng can thiet, t90 nen 
SUC song Va SI/ nang d(>ng CUa h$ thong. 

5. Ket lu~n 

Ngay nay, trong cac chi so kinh te quan 
tr9ng nhu chi so kinh te tri thU'c (KEI) ho?c chi so 
c9nh tranh toan cau (GCI), deu c6 SI/ d6ng g6p 
cua m(>t chi lieu giao d1,1c d6 la chi tieu ve chat 
lu9ng cua cac tn.tCing quan Ii. 8ieu d6 n6i len tam 
quan tr9ng cua cac truCing quan If n6i chung, 
truCing quan Ii giao d1,1c n6i rieng, trong vi$c t90 
nen sue m9nh cua giao d1,1c voi tu each la m(>t 
trong nhCrng c(>t aa chinh cua kinh te ngay nay. 

8ieu dang n6i la Vi$t Nam xep thU' h9ng rat 
thap ve chi tieu lien quan den chat lu9ng cua 
cac truCing quan If. Bao cao Chi so c9nh tranh 
toan cau 2007 cho thay rieng ve chi tieu nay 
Vi$t Nam xep thU' 120/131 nude du9c xep h9ng. 
Nguyen nhan chinh la do, m?c du ve chu truong 
chung ta luon luon nhan m9nh aen tam quan 
tr9ng cua cong tac quan Ii va vai tro cua cac 
truCing quan Ii, nhung tren thtfc te khong c6 slf 
quan tam dang kEl. Cd Sd V$t chat cua cac Cd Sd 
dao t90, boi duang CBQLGD nhin chung ch?t 
ch(>i, 9p ~p, l9c h$u. Chuong trlnh, n(>i dung, 
phuong phap dao t90, boi duang CBQLGD 
khong theo k!p SI/ v$n d(>ng CUa thlfc tien quan 
IL D(>i ngG giang vien it c6 dieu ki$n nang cao 
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trlnh d(>, c?p nh$t kien thU'c. Ngay trong Olf thao 
Chien lu9c giao d1,1c 2008-2020[8], cGng chi de 
c$p den vi$c d6i m6i toan di$n h$ thong dao t90 
SL( ph9m, con h$ thong dao t90, boi duBng 
CBQLGD thi bi lang quen. 

GiCi day cung voi vi$c kh~ng d!nh vai tro 
quyet d!nh cua nha giao trong vi$c bao dam chat 
luqng giao d1,1c la niem tin rang CBQLGD d6ng 
vai tro quyet d!nh trong vi$c bao dam thtfc hi$n 
thanh cong chfnh sach giao d1,1c va nang cao 
hi$u qua ho9t d(>ng giao d1,1c. Vai tro cua CBQL­
GD thay d6i m(>t each can ban va cong tac dao 
t90, boi duang CBQLGD trb nen quan tr9ng hem 
bao giCi het. Vi$c d6i moi toan di$n h$ thong dao 
t90, boi duang CBQLGD ding phai duqc d~t ra 
m(>t each ngang tam v&i vi$c d6i m&i toan di$n 
h$ thong su ph9m. Bai viet nay muon d6ng g6p 
m(>t phan nho ve m?t Ii lu$n va d!nh hLtong cho 
uen trlnh d6i moi nay. 
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SUMMARY 

Based on the scenario approach, namely the scenar­
ios for universities proposed by Riel Miller, this paper tries to 
analyses the way of restructuring the training institutions for 
educational administrators so that they will cope with 
changes entailed by the international integration process in 
education. The main restructuring components are there­
fore: building the governance mechanism, enhancement of 
academic freedom, development of support units, transition 
to e-institution, and establishment of new cultural foundation. 
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