Khoa hoc Gido duc

HOI NHAP QUOC Tﬁ VE GIAO DUC VA TAI O CAU
cAc cO SO BAO TAO, BOI DUGNG CAN BO QUAN Li GIAO DUC

1. Dat van dé

Ngay nay, d6i véi moi quéc gia va té chiic,
thay déi 1a tat yéu, la can thigt va la ménh Iénh
dé c6 thé diing viing va thanh cong trong mot
thé& giGi bién dong bat thudng dudi tac dong clia
tién trinh toan cdu hoa, hdi nhap quéc té va
cach mang céng nghé thdng tin. Khi dé, cling
nhu trong tién hoa tu nhién, khéng phéi don vi
manh nhat ma chinh 1a don vi thich (ng nhat s&
ton tai va chién théng. Viéc tai co cau dé thich
{ting v6i su thay déi trd thanh nhiém vu uu tién
clia don vi.

Tuy nhién, tai co cdu nhu th& nao 1a cau hoi
khéng dé tra 16i. N6 phu thudc vao viéc xac dinh
dang dan tAm nhin. va chién lugc phat trién ctia
don vi.

Théng thudng, khi x&y dung chién lugc
phat trién, ngudi ta quan tam dén viéc tra Idi ba
cau hoi chinh: di d&n dau? bat dau tir dau? lam
thé nao di dén d6? Tuy khéng phat bidu tudng
minh, nhung cac chién ludc gido duc thudng
dua trén hai gia thiét: cé moét tuong lai xac dinh
cla gido duc; va tucng lai nay la su kéo dai cGa
qué kha. Céac gia thiét nay 1a dang trong diéu
kién gido duc phat trién trong mét méi trudng
8n dinh, it bién dong hodc cac bién dong co6 thé
du béo trudc.

Tuy nhién, v6i budc chuyén tir van minh
cbng nghiép sang van minh tri tué, ching ta
dang s6ng trong mot thé gidi thay déi nhanh
chéng va khé luong. Vi vay, “con dudng ma
ching ta di trong nhiéu thap ki qua da dén chd
két thuc. Tir day trG di, cudc hanh trinh di dén
tuong lai sé& |a dién bién nam ngoai kinh nghiém
da trai qua va ching ta can phai thay déi tu duy
mot cach tuong Gng’T1]. VG nhan thic nay,
nhiéu nha nghién cu gido duc di dén nhan dinh
théng nhét rAng tuong lai gido duc khéng con la
su tiép tuc clia qua khir. N6 sé& 1a mét chudi cac
phan nhanh, cac budc nhay, cac gian doan. Va
vi th&, nén tir b cach tu duy vé mét tuong lai clia
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gido duc dé thay thé bang tu duy vé nhimg tuong
lai clia giao duc|2].

Phuong phap kich ban 1a phugng phap dugc
dua ra trong nhiing ndm gan day dé phuc vu cho
tu duy vé nhiing tuong lai cGia gido duc. Kich ban
duoc hiéu la su mé t& nhat quan va tuong thich
vé cac tuong lai gid dinh khac nhau xuét phat tur
cach nhin khac nhau vé nhiing phat trién trong
qua kh, hién tai va tuong lai. N6 la “cau chuyén”
vé nhiing tuong lai kh& di ca gido duc. N6 st
dung ca légic va tri tudng tuong dé cung cép cho
nha hoach dinh chinh sach vé nhiing blc tranh
tuong lai ma cach tiép céan légic truyén théng
thudng d& bo qua. Vi vay, kich ban khac véi
chién luge, né khéng phai la dinh hudng cho su
phét trién. N6 1a céng cu gbp phan khac phuc
khiém khuyét co ban trudc day trong phuong
phap xay dung chién lugc la phuong phap ngoai
suy. N6 kich thich tranh luan, khai ggi tu duy va
cach nhin mdi, va nhd vay md rdng pham vi lua
chon trudce khi di dén quyét dinh chién lugc.

Bai viét nay s dung cach tiép can néu trén
dé dé xuat viéc tai co cdu cac co sd dao tao, bdi
dudng can bd quan i gido duc (CBQLGD) Viét
Nam trong b6i canh hoi nhap qudc té.

2. Mot s6 md hinh kha df cla trudng dai
hoc trong tudng lai

P& don gidn, su van déng cla trudng dai
hoc dugc dat trong mot khong gian hai chiéu.
VA&n dé 1a chon ra hai chiéu do. Trong phan tiép
day, lien quan dén chién lugc phét trién trong boi
canh héi nhap, sé chon hai chiéu do la: 1/ mé
hinh t§ chic hoat déng gido duc, 2/ mé hinh
cung (ng gido duc.

Theo chiéu do 1, can ¢t dinh huéng cla Dai
hdi Bang X, ching ta “chuyén dan mé hinh gido
duc hién nay sang md hinh giao duc mg — mé.
hinh xa héi hoc tap véi hé théng hoc tap suét ddi,
dao tao lién tuc, iién théng gilta cac bac hoc,
nganh hoc’(3]. Diéu d6 dan dén nhiing thay déi
co ban trong t6 chifc va hoat dong gido duc: hé
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théng gidgo duc chuyén tir dong sang md; doi
tuong hoc tap khong con gidi han trong pham vi
tudi tré ma md rong sang moi Iia tudi; tam Ii hoc
len dai hoc dudc thay bang tam li hoc sudt ddi;
gido duc (ng thi dugc thay thé bang gido duc
dap (ng nhu cdu ca nhan va yéu cau xa hoi;
gido duc chinh quy, khdéng chinh quy véa phi
chinh quy dan xen, tham nhap I&n nhau va déu
¢ ¢o ché dé di t6i van bang.

Theo chiéu do 2, nhu da phan tich trong mot
tai lieu trudc day[4] vé tac dong clia hdi nhap
qudc t&, mé hinh cung (ng gido duc dai hoc &
nudc ta dang chuyén tit mé hinh chuén déc
quyén sang mé hinh chuén thj trudng. M6 hinh
chuén ddc quyén la mod hinh trong d6 ngoai nha
nudc gilr vai trd chii dao, con c6 cac t6 chiic, ca
nhan tham gia cung (ing giao duc, nhung ca ché
canh tranh chua hinh thanh. N&u co ché canh
tranh dugc phat dong va hinh thanh thi d6 1a mé
hinh chuén thi trudng.

D7 nhién, trong khéng gian 2 chiéu dé théi,
c6 thé dua ra vé van kich ban kha di ctia trudng
dai hoc tugng lai, tuy theo mic dé tham gia cla
2 chiéu do da chon. P& giam bét tinh phiic tap
trong phéan tich va lua chon, phdng theo cach
ti€p can cla Riel Miller[5], trong hinh duGi day,
chi dua ra 5 mé hinh kha di.

Hé théng md

4. Mapry

5. X3 hoi
hoc tap

Chuén thi trudng
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nghién cru khoa hoc va phuc vu xa hdi déu dugc
coi trong, khéng hudng tGi I1gi nhuan.

M6 hinh 2 duge goi la mé hinh quan I cong
mdi. Truong dai hoc ding truGc ap luc canh
tranh, vi vy ap dung cac phuong phép doanh
nghiép trong quan i, diéu hanh, t6 chic giang
day, nghién cltu khoa hoc va phuc vy xa hoi.
Nhiém vu tim ki€m ngudn thu nhiéu khi I8n at
cac nhiém vu truyén théng ctia trudng.

Mé6 hinh 3 dugc goi la mé hinh md. Trudng
dai hoc la noi d6n nhan ca thanh nién va ngudi
jon, tién hanh ca gido duc chinh quy va khéng
chinh quy. Nhiém vu giang day va phuc vu xa hoi
la cac hoat ddng chl yéu cla trudng. Trudng
chua ding trudc ap luc canh tranh cling nhu ép
Iuc tai chinh.

Mbé hinh 4 dugc goi la mé hinh mang.
Trudng dai hoc trd thanh trudng dién tir va [a mot
nat trong mang gido duc, cé thé 1a mang linh
vuc, mang dia phuong, hodc mang quéc gia,
mang quéc t&. Trudng dén nhan ngudi hoc & moi
ira tudi, moi nai, moi lie, véi phudng thic hoc
tap qua mang la chinh. Viéc st dung céng nghé
ICT la mét Igi thé canh tranh.

Mb hinh & duge goi la mo hinh trong x& hoi
hoc tap. Trudng dai hoc mét vai trd doc tén va
chi 1a thanh vién binh ding trong mét hé théng
cung (ing gido duc gém nhiéu té
chifc khac nhu doanh nghiép,
vién nghién ctu khoa hoc, cac t8
chlc xa hoi — nghé nghiép. Hop
tac va canh tranh déu dugc phat
huy nham bao dam cac don vi
cling thanh céng trong phat trién
giao duc.

Chudn ddc quyén

= 2.Quanli
1. Tryyen céng méi
théng

Hé théng déng

Mé hinh 1 con goi Ia mé hinh truyén théng.
Trudng dai hoc chii yéu la noi ti€n hanh cac hoat
dong hoc tap chinh quy, danh cho mot bd phén
thanh nién di diéu kién theo hoc. Nhiém vu

3. Sur chuyé&n déi mé hinh
clia cac co sd dao tao, boi
dudng CBQLGD

Cac co sd dao tao, boi
dudng CBQLGD hién nay cla
nudc ta déu 1a cac cd sd cong lap
va cb lgi thé vé tinh doc quyén
trong dao tao, bdi dudng CBQLGD. Tuy cb su
khac biét co ban véi trudng dai hoc théng thudng
& chd dai tugng ngudi hoc 1a nha gi4o va nhiém
vu béi dudng 1a chinh yéu nhung mé hinh chi
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dao clia cac cd s8 nay la md hinh truyén théng
nht trinh bay & trén.

Véi su chuyén doéng chung cla gido duc
Viét Nam trong xu th& héi nhap quéc t€, nhat 1a
véi viéc thuc thi cac cam két vé GATS* trong
gido duc, van dé dat ra 1a trong thdi gian vai nam
t6i day céc co sd dao tao, boi dudng CBQLGD
nén c6 md hinh nhu thé nao? Gilt nguyén md
hinh truyén thdng nhu hién nay, hay chuyén
sang mo hinh 2, 3... hodc mét mé hinh phiic hop
nao d67?

C6 mét diéu chic chdn la GATS khéng ¢c6
tac dong truc tiép nao t6i cac cd sG dao tao, boi
dudng CBQLGD vi Viét Nam khong c6 cam két
vé GATS trong dao tao, bdi dudng CBQLGD. Du
vay, v6i cam k&t md rong ctra cho sy hién dién
thudng mai ctia cac nha dau tu nudc ngoai, mot
chudn thi trudng giao duc s& sdm hinh thanh
trong gido duc nghé nghiép, giao duc dai hoc va
gido duc ngudi 16n. Co ché canh tranh s& dudc
phéat dong va tinh doc quyén trong dao tao, boi
dudng CBQLGD sé bi xoa bd. D6 1a vi véi viéc
nang cao quyén tu chi clia cac trudng dai hoc,
cling v6i viéc d8i mdi cd ché tai chinh trong gido
duc, tru6c nhu céu tang cao vé xay dung va
nang cao chat lugng doi ngti CBQLGD, cac khoa
quan li gido duc thudc cac trudng dai hoc, cao
dang su pham sé& phat trién manh mé, tao thé
canh tranh trong viéc thu hat ngudi hoc. Trubc
inh hinh d6, cac co sd dao tao, bdi dudng
CBQLGD khong thé binh chan, an binh bat déng
v6i md hinh truyén théng 1 ma phai tinh dén viéc
chuyén sang md hinh 2, tic la md hinh quén |i
cong mdi.

Trén mot phuong dién khéac, xét & géc dd
chuyén dich hé théng gido duc nudc ta sang mé
hinh gido duc mg, thi day l1a mét qua trinh 1au
dai. Qua trinh nay doi hdi su tai co cau toan bd
hé théng gido duc qudc dan cung nhiing cai
cach manh mé vé chuong ftrinh gido duc, ddi ngi
nha gido, co sd ha tang, cong tac quan li, co ché&
tai chinh. Tuy nhién, trong nhiing nam t6i, voi
chi truong ddy manh &p dung c6ng nghé thong
tin (ICT) trong quan li, gidng day, hoc tap clng
dién bién nhanh chéng cla viéc ndi mang toan
hé thdng gido duc, vdn dé cap bach dit ra cho

cac cd sd dao tao, bdi dudng CBQLGD la lya
chon ché dimg trong tién trinh nay. DI nhién
khéng ddng ngoadi, nhung ding & dau? O
khoang giita hay 6 t6p dau? Cau tra 18i chi c6 thé
1a & tdp dau bdi 18 cac co sd dao tao, béi dudng
CBQLGD phai & tdm guong thanh céng dé
CBQLGD cac ndi ¢ thé soi vao d6, rdi vé ap
dung trong quan li, day va hoc & trudng minh.
Nhu thé&, cac co s6 dao tao, boi dudng CBQLGD
cling phai tinh dén viéc chuyén dan sang md
hinh 4, ti'c 12 m6 hinh mang.

K&t hop nhiing diéu trinh bay trén, c6 thé
thay réng trong xu thé& hoi nhép hién nay, cac co
s dao tao, bdi dudng CBQLGD can xem xét dé
chuyén déi tr mé hinh truyén théng sang mét
mo hinh phéic hop bac gém c& mé hinh quan ki
¢bng mdéi va md hinh mang.

4. Tai co ciu cac cd sd dao tao, bdi
dudng CBQLGD

Viéc chuyén d6i mé hinh nhu trén khéng
phai chi xay ra d6i véi cac co s¢ dao tao, boi
duding CBQLGD. N6 ciing sé& xay ra ddi vdi moi
co sd dao tao trong gido duc nghé nghiép, giao
duc dai hoc, gido duc thudng xuyén & nudc ta.
Van dé 1a & chd chinh cac cd sd dao tao, boi
dudng CBQLGD céan nhan thiic rd budc chuyén
d8i nay va di trudc mot bubc dé cé cd sd thuc
tién trong viéc dao tao, béi dudng CBQLGD dap
{ing cac yéu cAu cla chuyén dai.

Muén vay, viéc tai co cdu cac co sd dao tao,
b6i dudng CBQLGD 1a bét budc. & day, tai co
cau dudc hiéu 1a d6i méi t6 chiic va hoat dong dé
pht hgp vé8i mé hinh da chon. Vi viéc roi bd mo
hinh truyén théng, nha trudng sé chuyédn sang
trang thai nang déng nhu doanh nghiép va phai
ludn chil ddng tim cau tra 16i cho nhiing cau hoi
thudng truc nhu: Chéat lugng cong tac dao tao,
béi dung da t6t chua? C6 dap Gng yéu céu clia
ngudi hoc va doi héi clia d6i méi quan li gido duc
khong? Lam thé nao dé& tao ra danh hiéu nha
trudng? Lam thé nao dé ding viing va khéng bi
bd roi trong mét san choi méi, khong chi ¢6 hop
tac ma con c6 canh tranh? Viéc tra 16i c4c cau
héi trén phu thudc vac qua trinh tai co cdu cla
riéng ting trudng. Tuy nhién, qua trinh nay sé ¢6

* General Agreement on Trade in Services - Hiép dinh chung vé thuong mai dich vu.
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chung mét s6 ndi dung co ban sau day:

a. Xac lap co ché quan tri. Co ché& quén tri
13 qué trinh ra quyét dinh, giam sat, danh gia
nhiing van dé 16n cla co sd dé dap (ng su thay
d6i nhu chién lugc phat trién, huy déng va sir
dung ngudn luc, t& chlic bd may, phat trién doi
ngli v.v... Co ché nay 1a su cu thé hoa quyén ty
chli clia co s8 va dudc thuc hién theo nguyén tic
dan cha, thdng qua hdi dong trudng. Tuy nhién,
dén nay, & hau hét cac cd sd dao tao, boi dudng
CBQLGD, cd ch& nay hau nhu khong duge quan
tam. Nguyén nhan ¢b nhiéu, nhung mdt trong
nhiing nguyén nhan chinh 1a Igi thé doc quyén
va théi quen bao cdp khién cac co sé khong phai
ban tam nhiéu dén su thay ddi. Vi yéu cau déi
mdi cg ché tai chinh va ap luc canh tranh dang
dién ra trong méi trudng dao tao & nudc ta, yéu
cau birc thiét 1a cac co sd dao tao, bbi dudng
CBQLGD can s6m xac 1ap va phat huy co ché
quan tri thuc chéat, khéng hinh thic, d& mdi co s6
hoach dinh dugc huéng phat trién dung dén,
déng gop ¢ chat lugng va hiéu qué cho viéc xay
dung d6i ngli CBQLGD.

b. Phat huy quyén tu do hoc thuat. Theo
UNESCO[6] thi quyén tu do hoc thuat clia gidng
vién 12 quyén tu do gidng day va tranh luén,
quyén tu do nghién clu va coéng bd két qua,
quyén tu do phéat biéu y kién vé nha trudng,
quyén tu do tham gia cac hoat dong nghé
nghiép bén ngoai nha trudng. D6 1a quyén ty do
giang day, hoc hdi, nghién ciru trong khéng khi
dan chl trudng hoc trén nguyén tac ton trong
cac chudn muc dao dlc va quy tic nghé nghiép.
Cung véi quyén tu do nay Ia trach nhiém cla
gidng vién trong viéc hoc hoi khéng nging, cap
nhat ndi dung gidng day, déi méi phuong phap,
hoai nghi khoa hoc, theo dudi chan li. Phat huy
quyén tu do hoc thuat tGc 1a chuyén dsi ngii
giang vién tir trang thai thu dong hién nay sang
trang thai chll dong. Ho phai cé tiéng ndi quyét
dinh trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén mon,
ké tir tuyén sinh, d8i m&i chuong trinh, md nganh
moi, dén phat trién ddi ngd, lién két dao tao, hop
tac quéc té.

c. Phat trién céc don vi hé trg. Nhan su nha
trudng gém hai bd phan chinh 12 bd phan giang
vién va bo phan hanh chinh. Thong thudng, dai
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véi nha trudng kiéu thap nga nhu & cac nudc
Chau Au, hai bé phan nay ¢6 quy md ngang
nhau va kha tach biét nhau. Trong khi d6 & Mi dé
dam bao su gan két clia nha trudng véi xa héi,
bd phan hanh chinh déng gép 2 lan bo phan
giang vién, véi rat nhiéu nha quén li chuyén
nghiép dé héd trg gidng vién tién hanh giang day
va nghién c{tu dap (ng nhu cau xa hoi[7]. Voi
viéc chuyén sang md hinh quan li cdng méi nhu
trinh bay & trén, can xem xét xay dung va phat
trién trong tiing co sd dao tao, béi dudng CBQL-
GD nhiing don vi hd tro nhu marketing, PR (pub-
lic relations - quan hé céng ching) v.v...

d. X8y dung nha trudng dién ti. V/6i sy phat
trién nhanh chéng cla ICT, viéc xay dung cac
truong hoc dién tl khong con fa chuyén mdi la
trén thé& gidi. Ngay & mét s6 nudc gan Viét Nam
nhu Han Quéc, Singapo, Malayxia, chil truong
xay dung trudng dién t&r 9 dudgc trién khai ngay
& cap hoc phd théng. Hién nay & nudc ta viée
chuyén bién tir nha trudng truyén théng sang nha
trudng dién t& con rat cham. Mot trong nhiing
nguyén nhan chinh 1a do nhén thirc ri tré ctia déi
ngli CBQLGD, trong d6 c6 su ‘16i hen” clia cac
cd sé dao tao, boi dudng CBQLGD d6i v6i nhiém
vy tin hoc hoa. Nganh gido duc dang tim cach
khac phuc khi€m khuyét nay bang nhimg budc di
manh mé vdi cudc phat dong ddy manh (ing
dung céng nghé thong tin trong ndm hoc 2008-
2009. Céc co sd dao tao, bdi dudng CBQLGD
can nam |8y co héi nay, thuc hién ‘ménh lénh
cong nghé thong tin”, nhanh chéng dua co sé
thanh ngi ma cac thay ¢6 khéng chi néi suéng ma
thuc su gitip ngudi hoc cé dugc trai nghiém thuc
t€ vé budc tién tin hoc hoa trong quan Ii, giang
day, nghién cGu khoa hoc, quan hé qudc té. DI
nhién, can mdt 16 trinh cu thé, nhung cac uu tién
cén ¢6 la xay dung hé théng théng tin quan Ii giao
dyc (EMIS) dé ddm bdo tinh minh bach, cbng
khai trong moi hoat dong clia co s&, va trién khai
thu vién dién t& dé ngudi day va ngudi hoc cb
diéu kién ti€p can vai nguén théng tin phong phu
vé quan i gido duc trong va ngoai nudc.

d. Tao dung nén tang van hoa méi. Moi hoat
déng cla nha trudng tIr quan tri, quan Ii, dén day
- hoc, nghién clu khoa hoc, giao tiép, phuc vu
déu nam trong mot mdi trudng vian hoa nhét dinh.
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Mdi trudng van hod nay dugc hinh thanh tir
truyén théng clia nha trudng, phong cach cia
lanh dao, méi trudng van hod - x& hoi xung
quanh, va c6 anh hudng manh mé dén chat
lugng va hiéu qua hoat dong cla nha trudng.
Trong mb hinh truyén thong truéc day, mai trudng
van hoa cila cac cd s8 dao tao, béi dudng CBQL-
GD na na nhu nhau, do cac co sd vé co ban déu
nghi nhu nhau va lam nhu nhau. Viéc chuyén
sang mé hinh méi doi héi mot nén tang van hoa
mai, trong dé tiing co s& dao tao, boi dudng
CBQLGD phai xay dung dugc cho minh mot triét
Ii gido duc cu thé. Triét Ii gido duc khoéng phai 1a
cai gi trifu tuong ma 1a su phét bidu tudng minh
clla nha trudng vé tam nhin, s ménh, cac gia tri
ciing chia s&, cac muc tiéu mong mudn, cac viéc
phai lam. Khi d6, mdi co s& dao tao, bdi dudng
CBQLGD sé& c6 mot bd mat van hoa it nhiéu dac
sic va khac biét, dua hé théng cac co sd dao tao,
béi duting CBQLGD thoat khoi trang thai don
nhat hién nay dé c6 su da dang can thiét, tao nén
stic s6ng va su nang dong cla hé thdng.

5. Két luan

Ngay nay, trong cac chi s& kinh t& quan
trong nhu chi s kinh té& tri thitc (KEI) hodc chi s6
canh tranh toan cau (GCl), déu c6 su dong goép
ctia mot chi tiéu gido duc d6 1a chi tiéu vé chéat
lugng clia cac trudng quan li. Diéu d6 n6i lén tam
quan trong clia cac trudng quan Ii ndi chung,
truang quan li gido duc ndi riéng, trong viéc tao
nén sic manh cha gido duc vdi tu cach 1a mot
trong nhiing cét d& chinh cha kinh t€ ngay nay.

Piéu dang néi 1a Viét Nam xé&p thi hang rat
thap vé chi tiéu lién quan dén chat lugng cla
cac trudng quan li. Bao cao Chi s8 canh tranh
toan cau 2007 cho thay riéng vé chi tiéu nay
Viét Nam x&p tht 120/131 nude duge xEp hang.
Nguy&n nhan chinh la do, mac du vé chi truong
chang ta ludn luén nhadn manh dén tam quan
trong cta céng tac quan li va vai trd cla cac
trudng quan li, nhung trén thuc t€ khong cé su
quan tam dang ké&. Co s vat ch4t clia cac co sd
dao tao, bdi dudng CBQLGD nhin chung chat
chdi, op ep, tac hau. Chuong trinh, ndi dung,
phuong phap dao tao, bdi dudng CBQLGD
khéng theo kip su van dong ctia thuc tién quan
li. Doi ngdl gidng vién it ¢6 diéu kién nang cao

trinh dd, cap nhat kién thiic. Ngay trong Du thao
Chién lugc gido duc 2008-2020[8], ciing chi dé
cap dén viéc déi mdi toan dién hé thdng dao tao
su pham, con hé théng dao tao, béi dudng
CBQLGD thi bi lang queén.

Gid day cung véi viéc khdng dinh vai trd
quyét dinh clia nha gio trong viéc bao dam chat
luong gido duc 1a niém tin rang CBQLGD déng
vai trd quyét dinh trong viéc bdo dam thuc hién
thanh coéng chinh sach gido duc va néng cao
hiéu qua hoat déng giao duc. Vai trd cia CBQL-
GD thay ddi mot cach can ban va cong tac dao
tao, bdi dudng CBQLGD trd nén quan trong hon
bao gid hét. Viec d6i mai toan dién hé théng dao
tao, béi duding CBQLGD ciing phai dugc dat ra
mét cach ngang tam véi viéc d6i mdi toan dién
hé théng su pham. Bai viét nay mudn déng gop
mot phan nhd vé mat li ludn va dinh huéng cho
tién trinh déi méi nay.
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SUMMARY

Based on the scenario approach, namely the scenar-
fos for universities proposed by Riel Miller, this paper tries to
analyses the way of restructuring the training institutions for
educational administrators so that they will cope with
changes entailed by the international infegration process in
education. The main restructuring components are there-
fore: building the governance mechanism, enhancement of
academic freedom, development of support units, transition
fo e-institution, and establishment of new cultural foundation.
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